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BBIFOP MAPKETUHI'OBBIX CTPATETMI B COOTBETCTCTBHM C DTATIAMU
KN3HEHHOTI'O HUKIJIA KOHKYPEHTHOI'O ITPEUMYIIIECTBA ®1PMbI

B ycioBusix COBpeMEHHOM PHIHOYHOM IKOHOMUKH BOIPOC JOCTHXKEHHUS, a TJIABHOE, COXPAHE-
HUS NPEANPUATUEM KOHKYPEHTHOTO IOJIOKEHHS Ha PhIHKE MPOJOJHKAET OCTaBaThCs KpailHe Bax-
HbIM. JInaepcTBO (hupMbI Ha peIHKE BCera MpeAarnoiaraeT Halmuue y Hee psijia KOHKYPEHTHBIX Ipe-
HMMYIIECTB, C MOMOIIBI0 KOTOPHIX OHA CMOTJIA MPEB30MTH UMEIOIINXCS KOHKYPEHTOB. MapKeTHHIO-
BbI€ MEPONPUATHS MOMOTalOT (UpMe MPAaBUIBHO BHIOpATh MO3UIUIO B KOHKYPEHLIMU, HAWUTH Hau-
0osee nMoaXoAsue €l ppIHOYHbIE CETMEHTHI, IPUBJIEYb HOBBIX MOKYyIATENIEH ¢ TeM, YTOObl 0bec-
MIEYUTh BBICOKYIO PEHTA0EIbHOCTb CBOEH JEATEIbHOCTH.

B pabote paccMoTpeH Mmoaxoa Ha OCHOBE BBIOOpA MapKETHHIOBBIX CTpAaTErvii Ha OCHOBE
KOHIIETILMY >KU3HEHHOI0 LMKJIa KOHKYPEeHTHbIX npeumyiuectB ¢pupmbl (OKLKII®D). B otnuune ot
10/1X0/1a, OCHOBAaHHOI'0 HAa KOHIEMNIINH )KU3HEHHOT0 IIUKJIa TOBapa, OH YUUTHIBAET MO3ULINIO (PUPMBI
Ha PBIHKE, €€ CUILY, YHUKAJIBHOCTh €€ KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB.

B COOTBETCTBHHU ¢ JaHHBIM IOJIXOJOM HEOOXOAUMO, 4TOOBI Ha Kaxkaoi craguu JKIIKIID
MapKEeTUHTOBbIE CTPATEerny ObLTH 1MOJ00paHbl TAaKUM 00pa3oM, YTOOBI 00eCeUnTh MaKCUMAaJIbHBIN
HKOHOMHYECKUH PPEKT OT NeATeTHHOCTH (PUPMBI, a TAKKE CO3/1aTh MPEATIOCHUIKH IS JaJIbHEH-
LIETO YKPEIUICHHs YK€ UMEIOIINXCSI KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILECTB U BOSHUKHOBEHHS HOBBIX.

B pabore paccMOTpeHbI OCHOBHBIE MOJIOKEHUS SKOHOMHUYECKON TEOPHH, Kacarolluecs JaHHO-
ro BOIIpPOCa, a TAaKXKe JaHbl MPAKTHUECKUE PEKOMEHIALNH 110 BBIOOPY TE€X WM MHBIX MapKETHUHIO-
BBIX CTpaTeruii, KOTOpbIE SABJISAIOTCS HauboJiee NPEAIOYTUTENbHBIMU I KaXKI0T0 U3 3TANOB JKU3-
HEHHOT'0 IIMKJIa KOHKYPEHTHBIX TPEUMYILECTB (PUPMBI.

[Ipn »TOM HEOOXOIMMO OTMETUTH CJEIYIOIINE BaXKHbIE ACHEKThl BbIOOpAa MapKETHHIOBBIX
CTpaTerum:

1. Ha xaxnom u3 stanoB JXXILKII ¢pupma Haxonutcs B pa3sHbIX YCIOBHUSX. JTO HAKJIAAbIBAET
OTIIEYaTOK Ha TMOKa3aTeNu 3aTpat, NpHOBLIN, peHTa0eIbHOCTH, OrokeTa pa3BuTHs. [1o Mepe ykpe-
wienust KII® u yBenuyeHUs: phIHOYHON J0JIM PECYPCHI, HAXOMASAIIUECS B PACHOPSKEHUH (PUPMBI
BO3pPACTalOT, a 3HAYUT, OHa MOXET YyBCTBOBaTh ceOs Oosiee cBOOOAHO B BBIOOpE TEX MM MHBIX
CTpaTeruii. ITo aeT BO3MOKHOCTb JIENIaTh UX 00Jiee arpeCCUBHBIMHU.

2. Ha kax/10M M3 3TanoB KU3HEHHOT'O LIMKJIA KOHKYPEHTHOI'O NMpeuMyIlecTBa (GUpMbI mepen
(bupMoii cTOAT pasnuyHble 1enu. Tak, eclny B Havaje — 3TO MOCTENEHHOE YKpEeIUIeHHe KOHKYPEHT-
HOT'O MPEUMYILECTBA U MPUBJICUEHHUE MEPBBIX MOKYMaTesed, TO B JalbHEHIIeM pUpMa CTPEMUTCS
3HAYUTENIHO YBEIMUYUTh 3aHUMAEMYIO PHIHOYHYIO JOJI0, YCTPAHUTh KOHKYPEHTOB, IOBBICUTDH PEH-
Ta0eIbHOCTh CBOEH AEATENBHOCTD U BBINTH HA MEXKAYHAPOIHbIE PHIHKH.

3. Ha xaxxgom u3 stanos JXIKII pykoBoACTBY (UPMBI U €€ OTIENbHBIX MMOApa3AeIeHUN He-
00X0AMMO TOCTOSIHHO OTJIC)KHMBAaTh KOHBIOHKTYPY PBIHKA U IMPOU3BOJIUTH KOPPEKTUPOBKY CTpaTe-
T'Hid 1101 KOHKpETHBIE yCioBUs. TOJNBKO B 3TOM citydae (pupma cMOXET AOOMTHCS MaKCUMalbHOU
3(PEKTUBHOCTH CBOEH MPOU3BOJACTBEHHO-COBITOBON JIEATEILHOCTH U 00CCTIICYUTh BBICOKYIO PEHTa-
OEIBbHOCTD.

Taxkum oOpa3om, B paboTe 000CHOBaHA I1€I€CO00Pa3HOCTh MPUMEHEHUSI UMEHHO JaHHOTO METO/a
BbIOOpA MAPKETHHIOBBIX CTpATeruil, ero 3ppeKTUBHOCTD U BHICOKAS MIPAKTUYECKAst 3HAYMMOCTb.
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