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3HAYEHUWE ®YHKIIMI MEHEJDKEPA «KOHTPOJIb Y1 PET'YJINPOBAHUE»

Hens ¢yHKIMI KOHTPOJIA U PETYJHUPOBAHUA - oOecnieueHue d(PPEKTUBHOTO OCYIIECTBICHUS
BCEX OCHOBHBIX (DYHKIMI MEHEKMEHTA.

KoHTponb - mOCTOSHHBIN poLiecc, 00eCeunBaoIui JOCTI)KEHNE OpraHU3aliel MPUHATHIX
Hesiel pa3BUTHsI MyTEM CBOEBPEMEHHOI'O OOHApy»KEHUs BO3HUKAIOLIMX B XOJ/€ MPOU3BOACTBEHHO-
XO3AUCTBEHHOH NIEATENTFHOCTH 0OBEKTOB yIpaBIeHUs Mpo0iaeM (OTKIOHEHHHA OT TUTAHOBBIX 33JJaHHH,
HOpPMAaTHBOB, CTaHIApPTOB) U M3MEHEHUI BHEUIHEW cpeibl. Tak jke KOHTPOJIb - 3TO KOMIUIEKCHAas
(bYyHKIHSA, BKIIOYAIONIYIO B ce0s (yHKIMH yueTa, OIICHKH U aHaJIH3a.

OcHOBHBIC 32Ja4¥ KOHTPOJISA:

- cbOop u cucremaruzauus uHpopMauud O (AKTUYECKOM COCTOSHUU JIEATEIbHOCTH U €€
pesynbrarax (QyHKIUS - YUeT);

— OIICHKA COCTOSIHMSI U 3HAUYUMOCTHU IOJIyYEHHBIX PE3YyJIbTaTOB JIEATEIbHOCTH, BBISBICHHUE
OTKJIOHEHHMH OT CTaHJapTOB - MJIAHOBBIX 331aHUH, HOPMATUBOB ((PYHKLUS - OLIEHKA);

- aHaIM3 NPUYMH OTKJIOHEHHUM M AeCTa0MIN3UPYIOMMX (PAaKTOPOB, BIUSIOIIMX HA PE3yIbTAThI
nesTenbHOCTH ((QYHKIUS - aHATIH3);

— IPOrHO3MPOBAHUE MOCJIEACTBUM  CIIOKUBILIEHCS CUTyalluu u 000CHOBaHWE
HEOOXOMMOCTH  TPUHATHUS KOPPEKTUPYIOIIUX BO3ACHCTBUI.

PerynupoBaHue sBiSeTCS TNPOLIECCOM BBIPAOOTKH KOPPEKTUPYIOLIUX MEp M peanu3anuu
NPUHATBIX ~ OPraHU3alMOHHO-TEXHOJIOIMYECKHX, HKOHOMHMYECKMX M TEXHHYECKMX pELICHUH,
o0eCTeYnBaOIINX CBOEBPEMEHHOE M 0O€3yCIIOBHOE YCTpPaHEHHE BBIABICHHBIX  IPOOJeM
(OTKJIOHEHUH).

OcHoBHas 3ajada pEryJUPOBAaHHS - aKTyanusamnus (OOHOBJICHHWE) IUIAHOBBIX 3a/JaHHM,
HOpPMAaTHBOB, CTAaHAAPTOB C LIENbI0O 00ECHEUEHUs] CBOEBPEMEHHOI0 U 3()()EeKTUBHOrO JOCTHKEHUS
uenei opranuzanuu. Takum o0pa3oM peryaupoBaHHE - ITO CIAEACTBUE NPUHATHS YIIPaBICHYECKOTO
pewenust. [Iponenypa npouecca peryimpoBaHusi COOTBETCTBYET MPOLECCY MPUHATHS PELICHHUS.

OyHkus "KOHTPOJNB' MEepexomuT B (QYHKIWIO "peryinupoBaHue” B MOMEHT HpPUHSATHS M
peanu3ayy pelieHU N0 KOPPEKTUPOBAHUIO BBISBICHHBIX OTKJIOHEHUH.

"KonTposns" BbICTymaer Kak (yHKIUS OOpaTHOM CBA3M B IPOLECCE YIPaBIICHUSA:
MH(POPMALIMOHHBIE TOTOKU B HEM HaIlpaBJIeHbl OT 00BEKTA K CYOBEKTY YIpaBICHHUSL.

KoHnTponpb 3aBepiiaeT ynpaBiaeHUYECKMM LIUKIJI U CBSI3bIBAET PE3YJIbTAThl aHAJIN3a OTKIOHEHUI
OT ’K€JIaEMOT'0 COCTOSIHUS 00BEKTa CO BCEMU OCHOBHBIMU IPEMETHBIMU (YHKIMAMU MEHEDKMEHTA.

D¢ dexTuBHAA cucTeMa KOHTPOJIS XapaKTEepPHU3yeTCs:

- CTpaTeruuecKoi HampaBIEHHOCTHIO;

- OpHUEHTALUEN Ha Pe3yJIbTaThl;

- COOTBETCTBHEM KOHTPOJIUPYEMOMY BUIY AEATEIBHOCTH;

— CBOEBPEMEHHOCTBIO (HYy)XHasi MH(OpMAaIs HY>XHBIM JIIOISM JI0 TOTO, KaK INPOU30MaET
KPU3HC) H THOKOCTBIO;

— 3KOHOMHYHOCTBIO U MPOCTOTOM.

Ilo dopme ocyliecTBIEeHUs] KOHTPOJIb MOKET ObIThb: BHYTPEHHUH - CHUCTEMa KOHTPOJISA
OpraHM3yeTcs NPEINPUATHEM CaMOCTOSTENBHO; BHEIIHUN -KOHTPOJb CO CTOPOHBI BHEIIHUX
KOHTPOJIbHBIX OPI'aHOB, BBIIIECTOSAIIENH OpraHU3ally, TOCYJApCTBEHHBIX OPTaHOB U T.II.

B 3aBucuMocTH OT coaepxaHus NpoOIeMbl (BBIIBICHHOTO OTKJIOHEHHMS) U cIocoba
BBIPAOOTKH PETYJUPYIOIIEro BO3JACHCTBUSA pa3fensioT [Ba BHJA DPETYJIUPOBAHUA: PEaAKTUBHOE
PETyIMpPOBaHUE - OCYLIECTBIISIETCS, KOT1a HE IOCTUTHYTHI CTaHapThl. HampaBieHo Ha criakuBaHue
OTKJIOHEHUH OT CTaHJApTOB. YIpPEKIarollee peryJnpoBaHUE - MpobiieMa paccMaTpHUBAETCS Kak
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MOTEHIMAIbHAs ~ BO3MOXXHOCTh. HampaBneHo Ha yiydllleHHE AESITeIbHOCTH WIH HW3BJICUYCHHE
HauOOJIbIIIEH BBITOBI U3 MPEICTABUBIIMXCS BO3MOKHOCTEH.
B mpouiecce KOHTpOJISI U PEryIMpOBaHMs BBIACISAIOTCS TPH ATama, Ha KaXJAOM H3 KOTOPBIX
peann3yercsi KOMIUIEKC pa3TUYHbIX Mep:
- BBIpa0OOTKa CTaHAAPTOB U KPUTEPHEB;
- comocTaBjieHHe (PAKTHUECKUX Pe3yIbTaTOB C OKUIACMbBIMU;
— TPUHATHE KOPPEKTUPYIOUIUX MED;
Lenp KOHTPOJISI COCTOUT, KaK MpaBUIIo, HE B TOM, YTOOBI "moiMate", "yauuuts", "0OBUHUTH",
XOTSI M 3TU LIETU TIPU U3BECTHBIX OOCTOSTEIHCTBAX CTAHOBSITCS B MPOIIECCE KOHTPOJISI UMEHHO TOT/a,
KOTJIa €CTh OCHOBAaHHS MpEANOoJaraTh, YTO KEJIAeMOE COCTOSHHE HE JIOCTHTaeTCsl CO3HATEIBhHO.
KoHTposib kKak MHCTPYMEHT YMpaBJICHUS JOJDKEH CTUMYJIHUPOBATH MPOU3BOIUTEILHOCTh U TIPOTPECC
pabotHukoB. Eciu B mpuHIUMIE pa3iensTh TaKOH MOAXOA K KOHTPOIO, TO JOJDKHBI HUCYE3HYTh
CTpaxd Kak KOHTPOJHMPYIOIIMX, TaK U TMOJKOHTPOJbHBIX. Beap 3TO B HHTEpecax caMoro
paboTaroriero, YToObl pe3yIbTaThl €ro TpyJa ObUTM MPUHATHI K CBEICHUIO.
HopManbsHBI KOHTPOJIB-3TO TIOCTOSTHHAS 3aj1ada, He MpHypodYrMBacMas HH K KaKUM OCOOBIM
CIIyqasim.
Jlis Toro 49TOOBI TPEBPATHUTh KOHTPOJIh W PETyJUPOBAHWE B HHCTPYMEHT MOTHBAIIWH,
PYKOBOJIUTENIO HEOOXOAMMO, MPEXKIE BCEro, KOHTPOJIUPOBATH ceds U u3berarb camoMy IpyObIX
OIIIOOK.
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