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ОСНОВНЫЕ ФАКТОРЫ УПРАВЛЕНИЯ ЗАТРАТАМИ НА ПРЕДПРИЯТИИ 
 
Одним из основных показателей работы предприятия является себестоимость 

продукции. Приступая к рассмотрению сложных вопросов формирования себестоимости по 
производству и реализации продукции (работ, услуг), необходимо рассмотреть основные 
положения себестоимости как экономико-правовой категории. 

Хозяйственно-производственная деятельность на любом предприятии связана с 
потреблением сырья, материалов, топлива, энергии, с выплатой заработной платы, 
отчислением платежей на социальное и пенсионное страхование работников, начислением 
амортизации, а также с рядом других необходимых затрат. Посредством процесса обращения 
эти затраты постоянно возмещаются из выручки предприятия от реализации продукции 
(работ, услуг), что обеспечивает непрерывность производственного процесса. Для подсчета 
суммы всех расходов предприятия их приводят к единому показателю, представляя для этого 
в денежном выражении. Таким показателем и является себестоимость. 

Определение себестоимости – очень сложный процесс, причем калькулирование 
себестоимости продукции (работ, услуг) должно отвечать отраслевой специфике 
предприятия, а также особенностям организации его производства. Поэтому порядок и 
условия определения себестоимости для разных предприятий не совпадают, поскольку для 
них предусмотрены различные приемы для исчисления себестоимости. 

Бухгалтерский финансовый учет затрат осуществляется по трем направлениям: 
1) элементам; 2) местам возникновения и центрам ответственности (субъектам); 3) объектам 
калькуляции. 

Учет затрат по элементам осуществляется с целью вычисления всей суммы затрат 
предприятия, которая состоит из затрат разных видов. 

Учет затрат по местам возникновения и центрам ответственности отображает 
затраты по отдельным участкам предприятия и лицам, которые за них отвечают. Здесь также 
отражают распределение стоимости услуг, которые вспомогательные производства 
предоставляют основному. По центрам ответственности осуществляют аналитическое 
сопоставление выявленных в учете затрат с доходами соответствующих участков. 

Учет затрат по объектам калькуляции осуществляют, чтобы вычислить 
себестоимость продукции, а при наличии ведомостей о цене продажи – доход от реализации 
единицы готовой продукции. 

Указанные три направления учета затрат тесно связаны между собой, они дополняют 
друг друга, создавая единое целое.  

Между учетом затрат и калькулированием фактической себестоимости продукции 
существует тесная взаимосвязь и взаимозависимость. Это проявляется  с одной стороны, в 
том, что основанием для исчисления себестоимости продукции являются данные 
бухгалтерского учета затрат на производство, с другой стороны, учет затрат организуется с 
такой детализацией, какая необходима для калькулирования, контроля и управления 
себестоимостью. 

Калькулирование состоит из ряда последовательных расчетов, преследующих своей 
целью локализацию затрат учтенных по статьям калькуляции, которые относятся к 
продукции предприятия, его структурных подразделений, и исчисления себестоимости 
единицы продукции. 
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При всех различиях в методике и технике учета затрат и калькулирования 
себестоимости продукции в целом они базируются, с экономической точки, зрения, на 
последовательной реализации принципа "затраты - выпуск - результат". Оба процесса 
направлены на решение задач управления себестоимостью - определение эффективности 
производства, контроль за использованием всех видов ресурсов, изыскание резервов их 
экономии. Их взаимосвязь также проявляется в том, что выбор объектов учета затрат 
осуществляется в увязке с выбором объектов калькулирования и калькуляционных   единиц. 

В управлении затратами предприятия важная роль отводится способам 
калькулирования себестоимости продукции. Их существует несколько: 

• нормативный способ калькулирования; 
• способ прямого расчета; 
• способ суммирования затрат; 
• способ исключения затрат на побочную продукцию; 
• способ пропорционального распределения затрат; 
• комбинированный способ калькулирования. 

Нормативный способ калькулирования является составной частью нормативного 
метода учета затрат и калькулирования себестоимости продукции. Предпосылками приме-
нения этого способа являются: наличие норм и нормативов затрат; составление нормативной 
калькуляции себестоимости единицы выпускаемых изделий; достоверное документирование 
и учет затрат по действующим нормам и отклонениям от них. 

Способ прямого расчета заключается в том, что себестоимость продукции определяется 
на основе прямого учета затрат, а себестоимость единицы изделия исчисляются делением 
общей величины затрат по этой продукции на ее количество. 

Исчисление себестоимости этим способом используется тогда, когда объекты учета 
затрат совпадают  с объектом калькулирования. 

Способ суммирования затрат заключается в том, что себестоимость продукции 
определяется путем суммирования затрат по отдельным частям изделия или процессам его 
изготовления.  Этот способ, как правило, применяется в производствах, где для учета затрат 
и калькулирования себестоимости продукции применяется попередельный (попроцессный) 
метод. 

Способ исключения затрат на побочную продукцию заключается в том, что продукция 
подразделяется на основную, побочную и отходы. Чтобы определить себестоимость 
основной продукции, побочные продукты и отходы исключаются из общих затрат по заранее 
определенным ценам. 

Способ пропорционального распределения затрат применяется для калькулирования 
себестоимости продукции в условиях одновременного производства нескольких видов 
изделий, прямое отнесение затрат на которые невозможно. Этот способ наиболее приемлем в 
производствах сопряженных продуктов, когда одновременно получают несколько видов 
продукции в одном технологическом цикле. Сводный учет затрат организуется по группе 
выпускаемых изделий, а затраты внутри групп распределяются на отдельные виды 
продуктов пропорционально экономически обоснованной базе. 

Комбинированный способ калькулирования представляет собой сочетание нескольких 
перечисленных выше способов, если применение каждого из них в отдельности невозможно 
или не обеспечивает обоснованного исчисления себестоимости.  

 
 

 
 


