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ПУТИ И МЕТОДЫ ПРЕДУПРЕЖДЕНИЯ БАНКРОТСТВА 
ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 
Любое предприятие вступает в отношения с налоговыми органами, банками, другими 

предприятиями. В процессе этих отношений возникают обязательства, которые могут 
привести к тому, что предприятие станет должником.  

Несостоятельность предприятия – это признанная арбитражным судом или 
объявленная должником неспособность должника  в полном объеме удовлетворять 
требованиям кредиторов по оплате товаров (работ, услуг), включая неспособность 
обеспечить обязательные платежи в бюджет и внебюджетные фонды, в связи с превышением 
обязательств должника над его имуществом или в связи с неудовлетворительной структурой 
баланса должника.  

В конечном счете, неплатежеспособное предприятие ставит своих кредиторов и 
государство  перед выбором: дать предприятию шанс на преодоление внутреннего 
финансового кризиса, на финансовое оздоровление,  или выставить требования о ликвидации 
данного предприятия и продажи его имущества, чтобы за счет этого полностью или хотя бы 
частично удовлетворить требованиям кредиторов. Однако, здесь выбор стоит не только 
перед кредиторами. Сам должник, оценивая собственное кризисное состояние и свою 
неспособность к расчету по обязательствам, может поставить вопрос о собственной 
ликвидации как предприятия. Цивилизованная процедура ликвидации должника, продажи 
его имущества и расчета с кредиторами называется  банкротством предприятия. 

Банкротство проходит три отделимые друг от друга стадии.    
На первой стадии – «скрытой», которая наблюдается за 1-1,5 года до наступления 

«явной» стадии, внешне угроза банкротства никак не проявляется, основные финансовые 
показатели в норме. Если вовремя провести анализ, правильно оценить ситуацию, 
разработать и реализовать антикризиснную программу, то предприятие может снова 
вернуться к нормальному состоянию. Эта ситуация также может пройти сама собой, если 
изменились какие-либо внутренние или внешние факторы в лучшую сторону. Такими 
факторами могут быть увеличение спроса на продукцию, технологический прорыв, 
появление какого-либо другого конкурентного преимущества, кардинально меняющего 
ситуацию на рынке.   Наиболее существенное значение на скрытой стадии банкротства имеет 
своевременное обнаружение надвигающегося кризиса.    

Если на «скрытой» стадии банкротства антикризисные мероприятия не были 
проведены, или не дали положительного результата, не было никаких кардинальных 
изменений во внутренней и внешней среде, то тогда  наступает следующая стадия – 
«финансовой неустойчивости». Здесь появляются внешние признаки надвигающегося 
кризиса. Происходят задержки платежей, нарушение условий договоров, трудности с 
наличностью, конфликты на предприятии, финансовые показатели не укладываются в норму. 

Если не принимаются меры, то банкротство становиться юридически очевидным. На 
стадии «явного» банкротства происходят значительные задержки расчетов с кредиторами, и 
кредиторы могут подать иск в арбитражный суд о признании должника банкротом.  
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В общем случае причины неплатежеспособности могут быть следующие: 
• снижение или недостаточный рост выручки (затоваривание, сужение рынка путем ввода 

запретов, квот, таможенных барьеров, невозврат платежей); 
• опережающий прирост обязательств (неэффективные финансовые вложения, избыточные 

запасы, наращивание средств в расчетах); 
• значительная дебиторская задолженность за заказанные товары, не оплаченные в срок; 
• задолженность предприятий перед организациями-монополистами, продающими 

электроэнергию, газ, тепло и воду; 
• большие расходы по содержанию ведомственного жилого фонда, оставшегося на 

предприятии; 
• отставание от запросов рынка (по предлагаемому ассортименту, по качеству, по цене и т. 

д.). Здесь можно говорить о болезни бизнеса; 
• неудовлетворительное финансовое руководство предприятия, когда оно избыточно 

отягощается обязательствами. В данном случае имеется ввиду болезнь финансового 
управления или менеджмента; 

• низкий уровень использования производственных мощностей. 
Пути выхода из кризиса всегда зависят от причин вызвавших данную ситуацию.  
При свертывании хозяйственной деятельности можно рекомендовать повышать спрос 

с помощью комплекса маркетинговых инструментов (реклама, продвижение продукции и 
т.д.). Необходимо более ответственно относиться к поставщикам и посредникам, заботиться 
о собственном имидже, с целью привлечения к себе поставщиков сырья. 

Если предприятие расширяет свою деятельность, то причины его 
неплатежеспособности следует искать в нерациональном использовании прибыли, 
отвлечении средств в дебиторскую задолженность, замораживании средств в сверхплановых 
производственных запасах, ошибках при определении ценовой политики и т.д. В данном 
случае можно порекомендовать более жесткое управление организацией, с целью 
укрепления дисциплины, более продуманного использования результатов хозяйственной 
деятельности  и распределения прибыли.  

Если предприятие убыточно, то это свидетельствует об отсутствии источника 
пополнения собственных средств. Следовательно, при данной ситуации, необходимо 
пополнить источники пополнения собственных средств. Уменьшить дефицит собственного 
капитала можно за счет ускорения его оборачиваемости путем сокращения сроков 
строительства, производственно-коммерческого цикла, сверхнормативных остатков запасов, 
незавершенного производства и т.д.  

В том случае, если предприятие получает прибыль и является при этом 
неплатежеспособным, нужно отслеживать использовании прибыли. Необходимо также 
использовать возможности предприятия по увеличению суммы прибыли за счет 
наращивания объемов производства и реализации продукции, снижения ее себестоимости, 
улучшения качества и конкурентоспособности продукции.  

Основное внимание при этом необходимо уделить вопросам ресурсосбережения: 
внедрения прогрессивных норм, нормативов и ресурсосберегающих технологий, 
использования вторичного сырья, организации действенного учета и контроля за 
использованием ресурсов, изучения и внедрения передового опыта в осуществлении режима 
экономии, материального и морального стимулирования работников за экономию ресурсов и 
сокращение непроизводительных расходов и потерь. 

С целью сокращения расходов и повышения эффективности основного производства 
целесообразно отказаться от некоторых видов деятельности, обслуживающих основное 
производство (строительство, ремонт, транспорт и т.п.). 
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Также можно разрабатывать стратегические меры: смена руководящего звена 
организации,  последовательный отказ от прежнего профиля предприятия. 

В особо тяжелой ситуации для предприятия, в рамках антикризисного управления 
промышленное предприятие может  разработать бизнес-план финансового оздоровления 
предприятия, который должен включать в себя четкое описание ожидаемых проблем, 
трудностей и способов их разрешения.  

В заключение можно сказать, что эффективное антикризисное управление 
невозможно без проведения финансового анализа, и грамотное его проведение является 
залогом разработки успешной программы по выходу из кризиса. 
 
 


