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ОБ ИСПОЛЬЗОВАНИИ ТЕХНОЛОГИИ РЕГИОНАЛЬНОГО ПРОГНОЗИРОВАНИЯ 
ДЛЯ РАЗРАБОТКИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СТРАТЕГИИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 
Стратегическое планирование на предприятии выступает средством достижения его 

целей. Системный подход при разработке стратегии развития предприятия позволяет учесть 
весь комплекс факторов, определяющих функционирование компании на рынке. Процесс 
формирования стратегии целесообразно рассматривать в рамках механизма стратегического 
управления, в свою очередь, являющегося частью системы управления, обеспечивающей 
воздействие на факторы, от состояния которых зависит результат деятельности 
управляемого объекта. В условиях рыночной экономики и стратегической неопределенности 
учет именно внешних факторов управления в большой степени определяет успешность 
достижения поставленных перед предприятием целей.  

Одним из способов изучения, анализа и оценки внешних условий функционирования 
компании является их рассмотрение в рамках технологии прогнозирования регионального 
развития. В основу процесса стратегического управления предприятием должен быть 
положен долгосрочный прогноз экономической конъюнктуры. В связи с этим возникает 
необходимость разработки такого подхода прогнозирования, который был бы по 
возможности максимально приближен в долгосрочной перспективе к объективным характе-
ристикам социально-экономической системы, в которой функционирует хозяйствующий 
субъект. В качестве такого подхода может быть использована технология, основанная на 
составлении общего списка прогнозируемых параметров, выписывании отношений и 
причинно-следственных связей между ними. Прогнозирование на уровне региона является 
оптимальным по объему определяющих внешних факторов и территориальным масштабам 
моделирования. В рамках данной технологии в модель вводятся все субъекты региона как 
действующие экономические агенты. Стратегии их поведения задаются экзогенно или 
определяются на основе метода ситуационного прогнозирования. В основу технологии 
положена концепция, согласно которой прогноз есть результат эволюции исходного 
состояния балансовой имитационной модели деятельности региона на заданную перспективу 
при заданных сценарных условиях. При этом прогнозное состояние является следствием 
интерференции поведения субъектов региона на горизонте прогнозирования. В процессе 
прогнозирования исходная база данных переносится в точку прогнозирования через модель 
причинно-следственных связей. Экзогенные параметры модели переносятся через сценарий. 
Начальные условия – информационная база модели – трансформируются под воздействием 
вектора фазовых координат, характеризующих состояние ресурсов региона. При этом для 
любого момента времени средствами моделирования гарантируется сохранение отношений 
между параметрами в соответсвии с моделью. 

Долгосрочная стратегия функционирования предприятия как экономического субъекта 
посредством технологии регионального прогнозирования увязывается со стратегией 
поведения всех остальных участников экономической деятельности региона и максимально 
учитывает все экономические процессы, механизмы и взаимодействия, происходящие во 
внешней по отношению к предприятию среде. Главное преимущество такого подхода к 
прогнозированию состоит в том, что основное внимание уделяется не анализу трендов 
основных показателей, характеризующих экономику региона, а оценке параметров стратегий 
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поведения его субъектов, приведших к этому состоянию. Таким образом, можно 
смоделировать стратегию предприятия, которая в свою очередь формально будет являться 
одной из составляющих комплексной модели производства и распределения товаров и 
рыночных услуг.  
 
 


