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О молодость, прежде чем 
высказать тебе истины, быть 
может немножко горькие, по
зволь воздать тебе хвалу, и вы
разить, как должно, свою лю
бовь. 

Ты -— радость, аромат, на
дежда жизнн, в тебе все те 
возможности, что заложены 
в пышно расцветающем буто
не. 

Ты — здоровье, ты — красо
та, ш — счастье. Ты — начало 
книги, ее первая очарователь
ная страница, которую читают 
без устапи; ты — заря дня, 
когда сердце восхищает и 
представляется неиссякаемым. 

Я не ясапею нн о чем, кроме 
утраченной юности; мои жела
ния— старые разбитые клячи, 
из них свежо только одно, увы, 
неисполнимое — возвратить 
свою юность. Начать сызнова, 
быть сильным, подвижным, 
здоровым! Бродить без устали, 
ПИП из придорожных колод
цев; чувствовать, как горячо 
бьется сердце, как уверена 
рука, желать все переделать 
и все преодолеть! Заключить 
в свои раскрытые объятия весь 
мир1 Лучшие творения принад
лежат тебе, о молодость, пусть 
они иногда и наивны и несо
вершенны. Неважно, что порой 
ты невежественна и неумела, 
зато ты вкмцываешь в свое 
творчество душу твоих двадца
ти лет, пламя твоей^ страсти 
N искренности! эМИЛЬ ЗОЛЯ 

ОНТИ НИЧ сообщает 
Ноябрь — I Всесоюзная научно-

техническая конференция «Пробле
мы измерительной техники в воло
конной оптике», г. Н. Новгород. 
Ноябрь — Семинар «Триболог-8М», 
г. Москва. 

4—6 ноября — Конференция 
«СВЧ-техннка и спутниковый при
ем», г. Севастополь. 

19—21 ноября — Школа-семинар. 
«Прогрессивные процессы изготовле
ния штампов», г. Челябинск. •. 

19—21 ноября — 17-я научно-тех
ническая конференция по радиопри
емным устройствам бортовых РЛС 
СВЧ диапазона, г. Ленинград. 

13—15 ноября — Научно-техн»гче-
ская конференция «Проблемы ркз-
работки и конструирования инфор
мационно-измерительных комплек
сов», г. Москва. 

18—22 ноября ~- Совещание «Со
стояние и перспективы дальнейшего 
развития плазменных ' процессов», 
г. Москва. 

IV квартал — Всесоюзная научно-
практическая конференция «Совре
менные технологии в редакционно-
нздательских процессах», г. С-Пе
тербург. 

Ноябрь — IV конференция. Под
системы «Океангеоресурсы», 
г. С-Петербург. 

Ноябрь — Практический семинар-
совещание «Информатика 90-х», 
г. Минск. 

13—24 ноября — Семинар «Соци
альная информатика-91», г. Сочи. 

Ноябрь — Научно-техническая 
конференция «Охрана труда в про
мышленности», г. Пенза. 

12—14 ноября — Конференция 
«Высокое качество и надежность 
машиностроительной продукции — 
через исследование, контроль ди
агностики», г. Москва. 

Ноябрь-декабрь — Научно-произ
водственное совещание «Применение 
и развитие гидромеханизированного 
производства земляных работ в но
вых экономических услошях». 

13—15 ноября — V Всесоюзный 
научно-технический симпозиум' 
«Проблемные вопросы автоматиза
ции производства», г. Т^ла. 

НА СНИМКЕ: студенты ГТФ на перемене. 

€<Век ЖИВИ — век учись!» 
•«'•//**!&/'^/•',- ^ ^У/' 

Совериленно случайно мне удалось встретиться со :}наменитым Ко.зьмой Прутко
вым. Премного наслышавшись о его мудрости и умении говорить всякие глубоко
мысленные вещи (вспомните хотя бы фонтан), я решилась попросить у пего 
несколько советов для нынешних первокурсников. 

И вот что из этого получилось. 

— Уважаемый Козьма Прут
ков! Моло№1м людям, которые 
в этом году, пройдя все препоны 
и заслоны в виде экзаменов, все-
таки прорвались в университет 
и из абитуриентов превратились 
в студентов, сейчас приходится 
трудновато. Сколько нового во
круг... 

— Новые СШ10ГИ всегда 
жмут... 

— Вот-вот. Наверняка у кого-
то впереди и разочарование, 
и неверие в собственные силы. 
Что бы Вы могли сказать им 
бодфящего и освежающего, дабы 
они не совсем пали духом? 

— Мудрость под(^на чере
паховому супу, не всякому 
доступна. Иной певец подчас 
хрипнет. 

— Надеюсь, этим они утеша
ются в трудную минуту, а таких 
минут будет у них еще много 
впереди, ведь они пришли сюда, 
чтобы стать настоящими специа
листами... 

— Специалист подобен 
флюсу: полнота его односто
ронняя. 

— Тогда Вам, наверное, нече
го пожелать «золотому фон
ду»— отличникам? 

— Ну почему же! Усердие 
все превозмогает! Но... Бывает, 
что усердие превозмогает и 
рассудок. 

— А что Вы скаже-̂ Ье не 
совсем умным (мягко говоря) 
студентам? 

—...Хотя твой лоб — пустая 
бочка, но все ж е ты не Диоген. 

— Ну, кто умный, а кто «не 
совсем», покажет лотерея, кото
рая проводится два раза в год. 

А до нее студента ждут еще 
многие неприятности... 

— И устрица имеет врагов! 
—...очереди в буфете, длинню

щие лекции, куча ненужных, но 
обязательных дисциплин, долги 
в библиотеке н, наконец, эта 
самая сессия. Что бы Вы посо
ветовали студенту, нервно дро
жащему перед дверью, за кото
рой идет экзамен? 

—• Не робей перед врагом: 
лютейший враг человека — он 
сам. 

— Как себя вести, чтобы не 
выглядеть на экзамене «дуб 
дубом»? 

— Лучше скажи мало, но 
хорошо. 

Рассуждай только о том, 
о чем понятия твои тебе сие 
дозволяют. Так: не зная закона 
языка ирокезского, можешь ли 
ты делать такое суждение по. 
сему предмету, которое не 
было бы неосновательно и глу
по! 

— Как Вы думаете, стоит ли 
пересдавать, если на экзамене 
получил «пару»? 

-— Одного яйца два раза не 
высидишь. 

— Понятно. А как Вы отно
ситесь к шпаргалкам? 

— Что есть хитрость! Хит
рость есть оружие слабого 
и ум слепого. 

— Тогда, может, у Вас есть 
какой-нибудь универсальный со
вет, как с ними не попадаться на 
экзамене? 

— Бди! Всегда держись на
чеку! 

— Многие студенты перед 
сессией любят пощекотать себе 

и другим нервы, теряя конспек
ты, учебники, читательские би
леты... 

— Не всякая щекотка до
ставляет удовольствие! 

— Господин Прутков! Мы со
всем забыли про самый главный 
предмет в студенческой про
грамме занятий — физкультуру! 
Что бы Вы могли сказать по 
этому поводу? 

— Все говорят, что здоровье 
дороже всего, но никто этого 
не соблюдает. 

— Давайте теперь немного 
поговорим о студенческой люб
ви. Многие молодые и нео
пытные прямо разрываются 
между подругой и учебой. 

— Влюбленный в одну особу 
страстно — терпит другую 
только по расчету. 

— То есть Вы хотите сказать, 
что это погоня за двумя зайца
ми? Или учиться или жениться? 

— Не поступай в монахи, 
если не надеешься выполнить 
обязанности свои добросовес
тно. 

— Понадеемся, что влюблен
ные примут сказанное Вами 
к сведению. 

Спасибо Вам большое за та
кие полезные советы дпя наших 
молодых студентов. И, если 
можно, еще пару слов на проща
ние. 

— Век живи — век учись! 
И ты, наконец, достигнешь 
того, что, подобно мудрецу, 
будешь иметь право сказать, 
что ничего не знаешь! 

А. ЯРОВАЯ 
(«Иркутский университет») 

Читайте в номере I 

ф У>тсь — учиться 1 
— 1-я стр. I 

Ф «Если хочешь быть счастлтым — будь | 
им». Беседа с психологом | 

— 1-я стр. I 
ф Генератор изобретательских решений | 
работает в ЛГТУ | 

I — 3-я стр. I 
ф Почему из типографии увольняются | 

[ сотрудники. «Рыба ищет, где глубже, | 
1 человек, где лучше» | 

^ — 4-я стр. I 
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ПИСЬМА 
К СЫНУ 

1. Первое и самое главное — это 
умение создавать резерв времени. 
Неумение спушать лекции приво
дит к тому, что у студента созда
ются «авральные» периоды ум
ственного труда: в течение не
скольких дней до зачетов или 
экзаменов он сидит над конспекта
ми лекцнй, а во время зачетов спит 
2—3 .часа в сутни. Вся работа, 
которая должна выполняться по
вседневно, изо дня в день, на этн 
«пожарные дни» откладывается. 
Надо учиться думать над конспек
том уже на лекции. Я советую 
конспект делить нак бы на две 
рубрики, графы: в первую записы
вать краткое изложение лекции, во 
вторую — то, над чем надо поду
мать. 

2. Еслн хочешь, чтобы у тебя 
быпо достаточно времени, ежед
невно читай. Штудируй несколько 
страниц научной литературы, в той 
илн иной мере связанной с учебны
ми дисциплинами. Кроме того, 
читай ежедневно не меньше 10— 
15 страниц научно-популярной ли
тературы. Чем больше читаешь 
ежедневно, тем больше у тебя 
будет резерва временн. Потому 
что во всем, что ты читаешь,— 
тысячи точек соприкосновения с 
материалом, изучаемым на лекци
ях. 

3. Полтора часа умственного 
труда перед лекцией — это золо
тое время. Я советую тебе выпо
лнять в утренние полтора часа 
самый сложный умственный труд. 
Думай над узловыми вопросами 
теории. Штудируй* трудные теоре
тические статьи, работай над рефе
ратами. Если у тебя есть умствен
ная работа с элементами исследо
вания — выполняй ее только в ут
реннее время. 

4. Умей определить систему 
своего умственного труда. Я имею 
в виду понимание соотношения 
главного и второстепенного. Глав
ное, надо уметь распределять во 
времени так, чтобы оно не отодви
галось на задний план второсте
пенным. Главным надо заниматься 
ежедневно. 

5. Умей создавать себе внутрен
ние стимулы. Многое в умственном 
труде не настолько интересНЬ, 
чтобы выполнять с большим жела
нием. Часто единственным движу
щим стимулом является лишь «на
до». Сосредоточиться настолько, 
чтобы «надоя постепенно превра
щалось в «хочу». Самое инте
ресное оставляй на конец работы. 

6. Учись облегчить свой умствен
ный труд в будущем. Для этого 
надо привыкнуть к системе за
писных книжек. 

7. Для каждой работы ищи 
наиболее рациональные приемы 
умственного *труда. Избегай трафа
рета и шаблона. Не жалей времени 
на то, чтобы глубоко осмыслить 
сущность фактов, явлений, законо
мерностей, с которыми ты имеешь 
дело. Умей не читать, а просматри
вать то, что тебе хорошо известно. 

8. Умственный труд требует че
редования математического и ху
дожественного мышления. Чередуй 
чтение научной литературы с чте
нием беллетристики. 

9. Умей избавиться от дурных 
привычек. Я ^мею в виду вот 
какие: перед началом работы си
деть без Дела 15—29 минут; без 
какой бы то ни было надобности 
перелистывать книгу, которую за
ведомо не будешь читать; про
снувшись, лежать в постели минут 
15. 

10. Завтра — самый опасный враг 
трудолюбия. Никогда не отклады
вай ту часть работы, которую надо 
выполнить сегодня, на завтра. 

11. Не прекращай умственного 
труда никогда, нн на один день. 

В. А. СУХОМЛИНСКИЙ 



ПОЛИТЕХНИК № 25 

История 
Политехнического 

Есть люди, судьбы которых 
бывают в одно и то ж е время 
и достаточно характерными 
для своей эпохи и удивительно 
уникальными, выдающимися. 
В полной м е р е это касается 
жизненного и творческого пути 
и н т е р е с н е й ш е г о у ч е н о г о , 

п р о ф е с с о р а А л е к с а н д р а 
Емельяновича Алексеева. 

Шура Алексеев родился 
27 (15) ноября 1891 года в 
тверской деревне, в малоиму
щей крестьянской семье. Через 
год все семейство в поисках 
лучшей ж и з н и перебирается 
в Петербург, где снимает у хо
зяйки угол комнаты. Отец и 
мать становятся фабричными 
рабочими, а Ш у р а остается под 
п р и с м о т р о м хозяйки. Будучи 
любознательным, ои самостоя
тельно знакомится с грамотой. 
Осенью 1897 г. его определяют 
в городское начальное учили
ще, по окончании к о т о р о г о 
в 1902 году он поступает 
в Ремесленное училище Рус
с к о г о технического общества. 
Благодаря хорошей организа
ции обучения, прилежанию и 
отличной памяти учение Ш у р е 
дается легко. Здесь п о м и м о 
общеобразовательных п р е д м е 
тов м н о г о времени отводится 
черчению, ремеслу. Такое обу
чение способствовало разви
т и ю конструкторской мысли. 
В 1907 году он заканчивает это 
училище со званием «Мастер 
слесарнр-токарного дела» и по
ступает токарем на завод «Лан-
гензиппен». 

Юные годы Ш у р ы Алексеева 

Расскажу о своем друге 
совпали с быстрым вхождени
е м электричества во многие 
сферы человеческой деятель
ности. Это определило его 
интерес к электротехнике. 
В 1908 году он, теряя в зара
ботке, переходит ч е р т е ж н и к о м 
на завод «Дюфлон», произво
дящий электрические машины 
и аппаратуру для флота. Твор
ческое отношение к работе 
и прилежание обеспечили ему 
быстрое продвижение по служ
б е : конструктор (1910 г.), веду
щий конструктор (1911 г.), 
п о м о щ н и к заведующего отде
л о м башенных артиллерийских 
установок (1912 г.), заведую
щий этим отделом (1917 г.). 
Работу на заводе он успешно 
сочетает с посещением Ве
черних политехнических курсов 
Общества народных универси
тетов, В 1916 году он сдает 
экстерном экзамены по п р о 
г р а м м е Реальных училищ и по 
к о н к у р с у аттестатов зачисля
ется в студенты Электромеха
нического отделения Петер
б у р г с к о г о политехнического 
института (ППИ). 

В связи с реализацией плана 
ГОЭЛРО в 1924 году Алексан
дра Емельяновича, еще не 
и м е ю щ е г о диплома инженера, 
переводят на завод «Электро
сила», и назначают заведую
щ и м вновь организуемым от
д е л о м новых конструкций 
(ОНК), к о т о р о м у поручается 
разработка турбо- и гидрогене
раторов большой мощности. 
Столь высокими были его авто
ритет и признание в 33 года! 

В 1925 году он завершает 
обучение в институте с золотой 
медалью. В 1929 году его 
назначают главным конструкто
р о м «Электросилы», а в 
1932 году — техническим ди
р е к т о р о м завода. «Исключи
тельное конструкторское даро
вание, неиссякаемая творче
ская энергия и глубокое пони
мание физики явлений позволи
ли Александру Емельяновичу 
на первых порах своей дея
тельности на «Электросиле» 
организовать и возглавить кол
лектив ОНК, сделать его спо
собным решать сложнью и 
весьма ответственные задачи, 
поставленные перед электро
технической промышленностью 
страны... О с о б о следует отме
тить качество проектно-кон
структорских работ того вре
мени, к о т о р о е отличалось тем, 
что ни для одной из новых 
машин, впервые разрабатывае
мых заводом, не требовалось 
и не изготовлялось опытных 
образцов, первый экземпляр 
новой машины после всесто
ронних испытаний отгружался 
на место установки... При его 
непосредственном участии бы
ли приняты важнейшие техни
ческие решения, определив
шие на многие годы вперед 
дальнейшее развитие отечес
твенной электротехнической 
промышленности». В о б щ е м 
м о ж н о сказать, что в н о в о м 
т у р б о - и гидрогенераторе, 
к р у п н о й машине, созданной 
нашим коллективом, есть час
тица творческой мысли пионе

ра и ветерана советского 
э л е к т р о м а ш и н о с т р о е н и я — 
А. Е. Алексеева». 

Преподавательскую деятель
ность в ЛПИ Александр Емель-
янович начал с 1926 года как 
руководитель курсового и д и п 
л о м н о г о проектирования на 
кафедрах электрических ма
шин ( Э М ) и электрической тяги 
(ЭТ). В 1935 году он переходит 
на основную работу в ЛПИ 
и ставит новые курсы «Кон
струкции ЭМ» и «Тяговые элек
тродвигатели» (ТЭД). Одновре
менно он ведет такие же курсы 
в институте ж е л е з н о д о р о ж н о г о 
транспорта (ЛИИЖТ), где в 
1936 году избирается заведую
щ и м кафедрой Э М . 

Большой производственный 
опыт и глубокие знания делают 
его лекции содержательными 
и интересными. Основную за
дачу педагога он видит в т о м , 
чтобы побудить слушателей 
к размышлению и критическо
му восприятию п р е п о д н о с и м о 
го материала, чтобы создать 
м е ж д у л е к т о р о м и студентами 
настоящий контакт. Его лекции 
и регулярные научные семина
р ы всегда проходили живо, 
интересно, дискуссионно. 

ВАК СССР присвоил 
А. Е. Алексееву ученое звание 
профессора и ученые степени 
кандидата и доктора техниче
ских наук без защиты диссерта
ций. Он является дважды лау
реатом Государственной пре
мии, и ему присвоено почетное 
звание «Заслуженный деятель 
науки и техники». А. Е. Алексе

евым опубликовано более 
80 трудов и методических ру
ководств, в том числе фунда
ментальные (более 400 стра
ниц) работы «Конструкции ЭМ» 
и «Тяговые электродвигатели», 
выдержавшие несколько изда
ний и переведенные на м н о г и е 
иностранные языки. 

Он является организатором 
и научным руководителем п р о 
блемной лаборатории электри
ческой тяги на п е р е м е н н о м 
т о к е при ЛИИЖТе, где впервые 
в С о ю з е был создан и испытан 
макет тягового линейного асин
хронного двигателя (ТЛАД). 
М н о г о работал за р у б е ж о м , 
свободно владел н е м е ц к и м , 
английским и французским 
языками. 

Облик Александра Емель
яновича был бы неполным, 
если бы м ы не отметили его 
пристрастие к м у з ы к е и спорту. 
Он увлекался лыжами, плава
нием, теннисом и альпиниз
м о м , так любил г о р ы , что об их 
красоте писал стихи! 

А. Е. Алексеев скончался 
6 мая 1975 года и похоронен 
в Комарове. Академия наук 
поставила ему гранитный па
мятник. 

Как д о р о г у ю реликвию я 
храню его книгу по ТЭД с ав
т о г р а ф о м « Д о р о г о м у Виктору 
Ефимовичу Скобелеву в знак 
д р у ж б ы прошлой, настоящей 
и будущей», врученную мне 
через день после моей реаби
литации и освобождения из 
заключения в 1953 году. 

Свою книгу «Двигатели пуль
с и р у ю щ е г о тока» (2-е издание) 
я посвятил его светлой памяти. 

В. Е. СКОБЕЛЕВ, 
профессор 

Советует психолог 

А была ли синяя птица? 
лл<>>: 

В № 23 газеты «Политехник» 
мы рассказывали о кризисных 
зонах семейной жизни. В этом 
номере мы предлагаем ваше
му вниманию беседу с канди
датом психологических наук 
Татьяной Валентиновной Неще
рет, посвященную молодой 
семье. 

— Вначале я бы хотела ска
зать несколько слов о пред-
брачном периоде. По оценке 
статистов, очень важно, какое на 
вас окажет первое впечатление 
ваш будущий избранник. Если 
с первого взгляда он вам понра
вился, значит у вашей семьи 
больше шансов быть прочной. 

Также очень важен предбрач-
ный период, устойчивой семья 
будет в том случае, если вы 
знали друг друга не ' менее 
одного месяца и не более трех 
лет. Увеличение или уменьшение 
этого срока ведет к нестабильно
сти брака. 

Играет роль, кто сделал^ пред
ложение первым. В благопо
лучных семьях это — мужчина, 
в неустойчивых — женщина или 
третье лицо: родственники, 
друзья. Конечно, это только 
данные статистики (правда, 
очень убедительные), они не 
абсолютны. 

— А если люди знают друг 
друга с детства, например, 
десять пет проучились вместе 
в школе, что же, им не стоит 
вступать в брак! 

— Нет, имеется в виду пери
од ухаживания, а не общего 
знакомства. А теперь поговорим 
о семьях. Молодой семья счита
ется по возрасту до 30 лет, 
а стаж до 3 лет. В США сначала 
встают на ноги, а потом же
нятся, в нашей стране — наобо
рот. Это происходит по различ
ным причинам, часто можно 
обьяснить это стремлением к 
свободе: вырваться из старого 

дома, уйти от опеки родителей. 
В других случаях — первая лю
бовь влечет за собой семейные 
узы. В последнее время в нашей 
стране все чап;е стали встречать
ся пробные браки. 

—г Но ведь дпя того, чтобы 
пробовать, нужна жилппощадь, 
куда бы ты смог привести 
временного супруга. 

— В таком браке не обяза
тельно даже жить вместе, люди 
могут просто встречаться, это, 
как правило, испытание одной 
из сторон жизни — секса. 

Для молодой семьи очень 
важна микросреда, живут они 
одни или раздельно. Исследова
ния показывают, что лучше 
жить отдельно, но рядом, чтобы 
родители всегда могли помочь 
своим детям. 

Первый период супружества 
очень сложен, в это время 
происходит борьба за власть 
и выяснение кто есть кто, 
у многих складывается невроти
ческий характер семьи. Такие 
семьи делятся на три типа: 
изоляция, псевдосотрудничество, 
соперничество. При изоляции 
супруги пребывают в постоянной 
борьбе за власть, не могут 
выяснить домашние функции 
друг друга'. У них не развито 
чувство «мы», только «я», боятся 
довериться, раскрыться друг 
другу, у них нет взаимопонима
ния. В такой семье постоянно 
слышны насмешки и подкалыва
ния. 

— В чем основная проблема 
«того брака, в том, что они 
живут рядом, но не вместе! 

— Да, но у каждого человека 
есть потребность быть понятым, 
обласканным, каждый нужда
ется в тыле, каким должна быть 
семья. 

Второй тип — псевдосотруд
ничество. Один член семьи берет 
на себя все; он все делает и за 

все отвечает, а другой, слабый 
и маленький, он потребляет, но 
в случае неудачи обвиняется 
сильный. 

— Но ведь это схема обыч
ного, патриархального брака. 
М у ж — глава семьи, все реша
ет сам, а жена — мать, хозяйка, 
на ней дом. По-моему, почти 
все женщины мечтают о му
ж е — стене, за которым можио 
было бы спрятаться и опереть
ся. 

— Человек должен развивать
ся гармонично, развивать все те 
качества, которые в нем заложе
ны, а в каждом есть родитель, 
взрослый и ребенок. Родитель 
знает, как поступать, взрослый 
отражает себя и ситуацию, он 
поступает по обстоятельствам, 
а ребенок ведет себя сообразно 
своим желаниям. 

При посредничестве ни один, 
ни другой член семьи не может 
реализовать эти три функции. 
Третий этап — соперничество — 
два соревнующихся лагеря, так 
же, как и при изоляции,— 
постоянные насмешки, «подна
чки», невозможность раскрыть
ся, поговорить о личном, сокро
венном, постоянно боевая го
товность. 

— Все эти черты свойствен
ны для многих браков, а счас
тливые семьи бывают! 

— Для того чтобы понять, 
что ты счастлив, надо понять, 
что ты не несчастлив. Нужна 
стартовая площадка, стараться 
находить позитивные вещи. 
Вспоминается Козьма Прутков: 
«Если хочешь быть счастли
вым — будь им». Благополуч
ные, стабильные семьи, не будем 
употреблять термин счастливые, 
создаются на базе общих ценно
стей. Эти семьи та^сже проходят 
адаптационный синдром. У нас 
в СССР женятся по любви 

87 процентов, а когда влюблен
ные начинают жить вместе, идет 
взаимная притирка, адаптация 
психологическая, бытовая, сек
суальная, привыкание, подстраи
вание. 

Но в этих семьях идет не 
только притирка, а возникает 
интимность, близкие, задушев
ные отношения. В эти отноше
ния входят симпатия, располо
жение, признательность, эроти
ческая привязанность. 

— По-моему, это такие схо
жие понятия, кроме последне
го, что они конкретно обозна
чают! 

— Симпатия, когда человек 
приятен и вы стараетесь ори
ентироваться именно на то, что 
нравится в нем. Вы расположе
ны друг к другу, есть в отноше
ниях открытость, вы не боитесь 
быть откровенными, в отличие 
от тех типов браков, о которых 
мы с вами говорили. Призна
тельность человеку за то, что он 
такой хороший, за то, что он 
делает для семьи и для вас, 
а также благодарность, что и те
бя тоже признают. Ну, а эроти
ческая привязанность, это когда 
в сексе двум людям хорошо 
быть вместе. Помните, мы гово
рили о том, что в человеке есть 
три функции; родитель, взрос
лый и ребенок. Так вот в сексе 
надо быть детьми, полная рас
крепощенность, делать то, что 
хочется, прислушиваться к себе. 
В сексе взрослые люди должны 
превращаться в играющих детей. 

Й последнее, в стабильных 
семьях должна быть автономия. 
Каждый из супругов самостоя
тельный, интересы семейного 
круга, каждый развивается ин
теллектуально и духовно сам по 
себе, внося свой багаж в общую 
семейную копилку. 

— Эти благополучные семьи 
всю жнзнь живут в любви 

и согласии! Я с таким един
ством никогда в жизни не 
встречалась. 

— Нет, все семьи живут в оп
ределенном ритме. Просто у од
них длиннее белые полосы, у 
других — черные. Сейчас мы 
с вами поговорим о пяти фазах 
семейной жизни. Супруги страс
тно влюблены, постоянно дума
ют друг о друге, они счастливы. 
Потом наступает период охлаж
дения, образ любимого уходит 
как бы вовнутрь. Положитель
ные эмоции возникают только 
в присутствии любимого. Затем 
наступает дальнейшее охлажде
ние, привыкание. Постоянное 
общение порождает видимость 
однообразия. В это время надо 
постараться меньше общаться, 
постараться что-то изменить, 
разнообразить досуг, поменять 
внешность,. в это время лучше 
меньше приводить в дом новых 
подруг. Если вы ничего не 
предприняли, наступает четвер
тая фаза со знаком «минус», 
наступает раздражение, вы на
чинаете ясно видеть недостатки 
и старательно отыскиваете 
их. Затем полностью овладевает 
отрицательная установка, образ 
некогда любимого человека 
опять не покидает, как в первый 
период, о нем все время дума
ется, только теперь; «Какой он 
негодяй». В это время нужна 
разлука, отдых друг от друга. 

— Как смягчить эти фазы, 
как сделать супружескую 
жизнь более стабильной, урав
новешенной! Нужно ли вы
яснять отношения! 

— О, это большая тема, да
вайте об этом поговорим в сле
дующий раз. 

— Хорошо, продолжение 
следует. 

Беседу записала 
с. КАРПОВА 



ПОЛИТЕХНИК № 25 

Самая твердая валюта - хорошие идеи. 
с 1983 года существует научно-исследовательская лаборатория вихревой техники, 

в которой работает всего несколько человек. Помещение досталось лаборатории на 
задворках, куда не пригласишь прибывшего из инофирмы гостя, где страшно поставить 
и оставить персональный компьютер. Но почти ежедневно разыскивают «задворки» группы 
командированных из разных концов страны. За нескопько лет их прошли сотни. А поспе 

•начала — впервые в СССР — серийного производства вихревых микрокондиционеров 
Азарова многоцепевого применения пошел и поток «внешних» предложений: только за 
1991 г. поступили письма-заказы от 8 крупнейших инофирм и 4 торгпредств СССР за 
рубежом. Предлагают и участие в экспорте, и создание смешанных производств. А знаме
нитый «Филипс» прислал письмо с заданием на две перспективные разработки и запросил 
список изобретений и научных публикаций Азарова. Так кто ж е такой Азаров! 

АНАТОЛИЙ Александрович Аза
ров проработал 10 лет на Й)жском 
вагоностроительном заводе кон
структором, начальником КБ, там 
ему было присвоено звание заслу
женного изобретателя. Он автор 
270 научных публикаций. В нх чнсле 
более полутора сотен изобретений 
по 4 научно-техническим направле
ниям. Эти и другие разработки 
объединят новый метод получения 
холода, основанный на испол1^зова-
нии вихревого эффекта. 

Редакция попросила д ^ ь ин
тервью к. т, н., заведующего лабора
торией вихревой техники А, И. Аза
рова. Цель — узнать его мнение 
о том, есть ли будущее у,прикладной 

Для точного исчисления величины 
потребовалось бы снарядить бригаду 
на сотйи заводов-потребителей для 
сбора местной информации. Так,'от 
нескольких вихревых микрокондици
онеров, охлаждаюи1их процессоры 
управления автоматической линии, 
годовой эффект почти 2 миллиона 
рублей. Для нашей микролаборато
рии (какой она и будет оставаться 
в ЛГТУ, не имея достойного поме
щения) непосилен сбор полной ин
формации о всех ликвидированных 
простоях промышленной электрони
ки, оснащенной вихревым кондицио
нированием. Впрочем, Центральный 
совет ВОИР обещает снарядить 
бригаду «сборщиков» информации. 

Вихревой охладитель-нагреватель воздуха (для испытательных цехов 
заводов электронной промышленности) размером с чемоданчик 
300X300X170 мм н массой в 4 кг успешно заменяет на заводах 
громоздкие импортные климатические испытательные термокамеры 
ценой в десятки тысяч долларов. 

науки в вузе, находяш!емся в слож
ном экономическом положении? 

— За последние три года более 
400 заводов страны, а также потре
бители в Болгарии, на Кубе присту
пили к использованию ваших вих
ревых микрокондиционеров. Вас 
можно назвать удачливым изобре
тателем, которому многое удалось 
внедрить! 

— Многое? Половина изобрете
ний не внедрена, т. е. многие годы 
жизни «пошли на полку». Как-то 
газета «Комсомольская правда» по
местила статью-размышление кор
респондента под аршинным заго
ловком «Удачлив ли Азаров?», Мол, 
от внедренного — уже миллионы 
рублей экономического эффекта; но 
«большая-то половина» изобретений 
не внедрена, страна недобирает 
миллионы. Как видите, пресловутая 
«половина» у «удачливого» изобрета
теля есть и поныне, через два 
десятилетия. Хотя тогда был рас
цвет застоя, а сегодня расцвет 
перестройки. Постоянное «внедре
ние» в среду, невосприимчивую к но
вому, сопротивляющуюся переме
нам, неспособную соотнести себя 
с изменяюи(имся окружаюидам ми
ром. Сопротивление преодолимо, но 
какой ценой? Например, толковые, 
динамичные, напористые научные 
сотрудники лаборатории А. В. Кузь
минский и В. Л. Кириличев значи
тельную часть времени проводят не 
у экспериментального стенда, не за 
компьютером, а в заводских цехах. 
Причем иногда на заводах — за 
тысячи километров от Петербурга. 
Так обеспечивается запуск в эксплу
атацию новой техники — это самое 
«внедрение». А регион внедрения 
при этом тот, где «сопротивление 
среды» меньше, чем в Петербурге. 

— Каков экономический эффект 
от использования вашнх изобрете
ний за последние 2—3 года! 

— Годовой эффект суи^ественно 
больше 90 миллионов рублей, т. е. за 
этот период — сотни миллионов. 

— Извините, а за ваши внедре
ния вы что-нибудь получаете! 

^— Положено «по максимуму»— 
только за три «серийные» изобрете
ния 60 . тыс, рублей. Но чтобы 
получить, потребовалось бы на год-
два-три переквалифицироваться из 
изобретателей в «выбиватели» возна
граждения: дело в том, что выплата 
вознаграждения по авторскому сви
детельству у нас, как известно, 
ничем не гарантирована. Можно бы 
обратиться, конечно, в суд. Но 
и это — те же год-два-три. 

— В текущем году с введением 
Закона об изобретательской дея
тельности в СССР и введением 
патента, как единой формы охран
ного документа, видимо, многое 

• упростится! 
— Унификация нашего патентно

го законодательства с практикой 
развитых стран в перспективе сдела
ет интеллектуальную собственность 
одним из самых' ценных товаров. 
(Последнее, собственно, и было 
важной причинс̂ й быстрого про
гресса стран, которые мы теперь 
называем не «загнивающими», й 
«развитыми».) Но это для нас не 
в близкой перспективе. А сегодня, 
когда утрачивается единое экономи
ческое (и юридическое) простран
ство, когда экономические и внешне
торговые интересы бывших респуб
лик, нынешних суверенных госу
дарств, во многом противоречат друг 
другу, Закон, который мы ждали 
десятилетия, уже не имеет всеобще
го характера: по-видимому, очень 
скоро республики обзаведутся вслед 
за таможнями и собственным па
тентным законодательством. 

Эта ближняя перспектива ставит 
перед разработчиком-изобретателем 
вопросы, ранее немыслимые: вот, 
например, вскоре прибудут к вам 
(в общем «традиционном» потоке 
командированных) представители 
крупной промышленной ассоциации, 
созданной на Украине. Их намере
ние — получить по договору любого 

вида чертежи и другую документа
цию на несколько моих новейших 
разработок (еще не запатентован
ных) с целью срочной постановки 
на производство, ориентированное 
на экспорт. Еще несколько месяцев 
назад мы бы приветствовали намере
ние оформлять договор, содейство
вать производству и экспорту. А что 
завтра? 

Ведь через несколько месяцев 
вместо рубля на Украине будет 
ходить «гривна», а выход ассоциации 
на экспорт, опасаюсь, для ЛГТУ 
ничего кроме перспективного и мощ
ного конкурента не даст. 

Вообщем, нужно ориентированную 
на экспорт продукцию осваивать 
прежде всего в С.-Петербургской 
свободной зоне, а не вдали от нее, 
где не проверишь ни размер прибы
ли изготовителя, ни масштабы его 
производства. 

— Так что перспективы для изо
бретателей и при появлении Зако
на мрачные! 

— Ничуть, Во-первых, например, 
поэт пишет стихи не потому, что за 
них платят или не платят, а потому, 
что он «запрограммирован» приро
дой к творческому труду. Так и изо
бретатель, конечно же, предпочтет, 
чтобы положенное вознаграждение 
выплачивалось автоматически, одна
ко будет счастлив и тем, что увидит 
широкое применение своего детища 
(к примеру, за цоловину из внедрен
ных изобретений мне не начислено 
вознаграждение, но это не повод дчя 
обид—ведь мною придуманное су
ществует в металле и работает). 

А потом движение к рыночной 
экономике вообще, и к С,-Петербур-
гской свободной экономической зоне 
в особенности, открывает качествен
но новые возможности для ученых-
исследователей. Это что-то новое, 
когда предприятие нового типа — 
ассоциация, устремленная к экспор
ту, предпочитает иметь дело не 
с огромным вузом, а с конкретным 
разработчиком конструкторской до
кументации — не с юрищ1ческим ли
цом (организацией, где работает 
изобретатель), а с физическим ли
цом — генератором изобретатель
ских решений. 

— Какие проблемы возникнут 
перед разработчиками! 

— Мы уже встретились с двумя: 
нужно быть хоть чуть-чуть коммер
сантом. Видимо, чуть-чуть — даже 
мало. Нас этому не обучали ни 
в вузе, ни в практической жизни. 
Поэтому многообразие нарождаю-
и^ихся малых предприятий, коопера
тивов, товариществ лично меня на
стораживает — не самой новизной, 
но полной непознанностью: «психо
логия» их непредсказуема, компе
тенция в коммерческой сфере не
определенна. 

Вторая проблема — необходимо 
срочно развивать способность идти 
на риск в условиях неопределенно
сти. Нас к этому тоже не готовили, 
каждая разработка была частью 
какой-то целевой программы. Быть 
«частью» чего-то всегда спокойнее, 
чем быть один на один с риском 
успеха или провала в сфере реализа
ции собственных разработок на 
внутреннем и внешнем рынке, В об
щем, по моему мнению, под каждую 
значительную разработку нужно со
здавать минимально достаточную 
временную структуру, способную 
осуществить весь цикл — от созда
ния и патентования изобретения до 
его массовой реализации. Ведь я сам 
нахожу заказчика, сам определяю 
отношения с ним и объем обяза
тельств, а ЛГТУ выступает чем-то 
наподобие обычного посредника, да
ющего бланки для договора и ставя
щего печати. 

— Это все, что для вас делает 
университет! 

— В моем случае, да. Ведь все 
новое, разработанное в последние 
годы, конструировалось мною только 
в нерабочие дни, только дома из-за 
отсутствия условий ДНЯ этого в лабо
ратории. Вот так мы «соревнуемся» 

Начиная с 1972 года, два поколения транспортных вихревых 
холодильников Азарова {ТВХ-14, ТВХ-15 и др.) эксплуатируются на 
экспортных тепловозах 2ТЭ114 и рижских дизель-поездах, улучшая 
условия труда в кабине машиниста. Миниатюрные холодильники 
емкостью 14-ь15 л., не имеющие подвижных изнашивающихся частей, 
простые и безынерционные в работе, заинтересовали бразильскую 
фирму «Орасно Альбертинн С/А». Однако узнав, что она не сможет 
перекупить у нас бразильский патент (т. к. изобретения Азарова не 
патентовались за рубежом), фирма утратила интерес, хотя первона
чально намеревалась насытить холодильниками бразильский рынок, 
выйдя на производство не менее 10 000 шт. в год. 

с ведущими вихревыми фирмами 
мира. Соревнуемся успешно, судя, 
например, по тому, что к,п,д. моих 
лучших конструкций вдвое больше, 
чем у американских. Более полови
ны мирового фонда изобретений 
в этой области создано у нас. Но, 
чтобы сохранить имеющееся преи
мущество, предстоит наращивать 
темпы: найти толкового менеджера-
коммерсанта, найти формы ассоци
ирования с петербургскими предпри
ятиями, осваивающими новую про
дукцию, найти путь к зарубежному 

патентированию, чтобы наши дости
жения действительно оставались ка
кое-то время нашими. И, наконец, 
главное, изыскать инофирму, на 
приемлемых условиях экспортирую
щую нашу продукцию (а не взамен 
этого предлагающую наладить вы
пуск за рубежом, с целью повыше
ния качества продукции), 

— Спасибо большое, Анатолий 
Иванович. Удачи вам. 

Подготовила 
С. КАРПОВА 

Вот небольшая часть гаммы многоцелевых холодильных машин, 
разрабатываемых Азаровым, в которых «экологически чистый» воз
душный вихрь «сам» разделяется на холодный и горячий потоки. Еслн 
не упустить время на поиски организационных решений, поиски 
менеджера и экспортера, Санкт-Петербург может получить реальный 
доход на нужды города от сбыта нового вида массовой продукции 
технического назначения. 

Вихревые мнкроконднционеры Азарова (товарный знак СССР 
№ 86818) нмеют диапазон холодопроизводительности Ьт 30 Ватт до 
3 киловатт. Например, показанные здесь — прн массе в 300-^600 г 
имеют холодопронэводнтельность до 0.8-^1.5 килоВатт, т. е. прибли
жающуюся к холодопроизводнтельности бытового фреонового коидн-
цнонера БК-1500, изготавливаемого в Баку,— дорогого и громоздкого, 
дефицитного и недостаточно надежного, малопригодного для эксплуа
тации в дехе, рядом с электронными шкафами станков с числовым 
программным управлением. 



А так мы не жалуемся.., 
Лет уже 1 5 — 2 0 существует 

в вузе отделение связи, попро
сту почта. Светлая, уютная 
комната, приветливые сотруд
ницы. Людмила Ивановна Сар
такова, начальник отделения 
и Вера Павловна Звоицева, 
оператор. По крайней мере за 
последние 10 лет не было у них 
не просто ни одной жгшобы, 
нарекания, но и даже неболь
шого конфликта. Сами хозяйки 
уверяют, что работать с уни
версантами одно удоволь
ствие, даже и сравнивать нече
го. Но мне показалось, что 
дело не только в «наших», так 
сказать людях, но и в тех, кто 
их обслуживает. 

— Работаем мы до трех 
часов, а позже занимаемся 
канцелярией; если ж е у кого-то 
есть особая необходимость от
править корреспонденцию, то 
идем навстречу, хоть это и со
здает определенные, трудно
сти. Работы много: принимаем 
мы и переводы, очень тесно 
сотрудничаем с канцелярией 
общего отдела и хотели бы 
даже официально, благо такой 
случай представился, поблаго
дарить наших коллег за добро
желательность и добросовес
тность. Все у нас хорошо, 
только вот второй год нет 

воды. Несложно догадаться, 
как неудобно бегать за водой, 
чтобы сварить клей, или вы
мыть руки десять раз в день. 
Давно уже разрыли что-то 
в подвале, старого техника не 
стало, а новые или не могут, 
или не хотят разобраться в сло
жившейся ситуации. А так мы 
не жалуемся. К тому ж е мы 
ведь фактически не имеем 
к университету никакого отно
шения, работаем от Красног
вардейского узла связи с той 
только разницей, что исключи
тельно для политехников, хоть 
мы и не спрашиваем ни у кого 
документы. Поэтому имеется 

определенное неудобство: от
сутствие заказов, ценность ко
торых в наше время доста
точно ощутима. Ездить к себе 
накладно, это ведь все в р)або-
чее время нужно делать, а'вуз 
уже 1,5 года занимается рас
смотрением этого вопроса. При 
прошлом руководстве профко
ма у нас, правда, заказы были, 
недолго, но были. Теперь уж 
и надежду потеряли, надоело 
просить, неприятно. Это, ко
нечно, мелочи, не для газеты. 

Вот так я и поняла, что 
в общем-то мы. хорошие, но 
ленивые и жадные. Некрасиво. 

И. КОРСАКОВА 

ОНТИ НИЧ СООБЩАЕТ 
Ноябрь.— Всесоюзный научно-технический семинар 4Системы, автома

тизированного проектирования технологической подготовки производства 
в машиностроении», г. Севастополь. 

10—15 ноября — Межвузовские научные чтения иДвигатели и энерге
тические установки для авиации, космоса и наземного транспорта», 
г. Москва. 

21—26 ноября — Я Международный форум *Жизнь и компьютер». 
г. Харьков. 

19—21 ноября—Всесоюзная межвузовская научно-техническая кон
ференция «Газотурбинные и комбинированные установки», г. Москва. 

25—28 ноября — Международный семинар «Бериллий-91», г. С.-Пе
тербург. 

Декабрь.— Научно-практическая конференция Юпыт и проблемы 
предпринимательской деятельности в современных условиях», г. Ижевск. 

, Декабрь.— Межрегиональная научная выставка «Психологическая 
I наука и общественная практика», г. Москва. 
I 9—12 декабря — Семинар-ярмарка Юптико-эяектронное приборостро-
I ение и проблемы автоматизации поиска, считывания, копирования, 
; перевода, обработки и использования научно-технической информации», 
I г. Киев. 
I 3-5 декабря — Школа-семинар «Новые пробммы и методики для 
I минералогического анализа». 
\ Январь.— Конференция «Современный физический практикум», 
I г. Москва. 
I Осень 1992 г.— Международная конференция «Управление движени-
I ем, навигация и исследование операций», г. Москва. 
I Январь.— VI Всесоюзная Чатаевская конференция по устойчивости 
I Овижения, аналитической механике и управлению движением, г. Казань. 
I ЯкВарБ.— Семинар «Наукоемкие технологии размерной обработки 
I в производстве деталей машин». 
I Февраль.— УП1 Всесоюзная научно-техническая конференция «Проб-
I лемы комплексной автоматизации судовых технических средств», \ 
I г. С.-Петербург. \ 
I I квартал.— Научно-технический семинар «Пути повышения стойкости | 
I штампов и формообразующего инструмента», г. Москва. \ 
I 10—13 марта—Международный семинар «Экология и энергетика»,] 
I г. Москва. | 
I Март.— Всесоюзная научно-техническая конференция «Оксидные маг- \ 
I нитные материалы, элементы, устройства и применения», г. С.-Петербург. \ 
I Июнь.— / Международная научно-техническая конференция по проб- ^ 
^ леме судостроения, г. С.-Петербург. I 

«Паника состояние закономерное и здоровое», -
-^ Так вы из газеты, вас 

направили по поводу нашего 
заявления! Нет! Ну, все равно, 
пока не расскажем о всех 
наших проблемах, ие отпустим. 

Таким вот образом началась 
наша неожиданная встреча. 

— Посмотрите на лаборато
рию Ленинградского техниче
ского университета, печатный 
цех практически весь стоит, нет 
рабочих, только в августе уво
лились 4 человека. Один иэ 
специалистов высшей квалифи
кации ушел работать такелаж
ником, линотипистка ушла в ин
ститут им. Веденеева, там ок
лад 6 0 0 — 8 0 0 рублей вместо 
скромных 250, собираюсь ухо
дить и я. Жаль только, друж
ный был у нас коллектив, 
честное слово, со слезами 
люди уходили, были бы усло
вия, и сейчас бы вернулись. 

считает новый шеф типографии 
Ю. В. Красковскийу характеризуя 
настроение растерянности своих 

будущих сотрудников при переходе в МП 

За показавшейся частной (в 
силу неопытности смотрящего) 
проблемы открылась проблема 
во всей своей широте. 

А. К. Григорьев, проректор 
по науке, в ведении которого 
находится в том числе и ти
пография, объясняя мягко, но 
настойчиво, «бил логикой»: 

— У нас в год выделяется 
80 млрд. рублей на образова
ние (вместе со стипендией), 
а в США — 351 млрд. долла
ров (без стипендий). На этих 
хлипких условиях и существова
ли. Теперь можно уже искать 
новые формы, одна из них — 

Мне показали оборудование 
преимущественно. 20-х, 45 и 
47-го годов промэаодства. Объ
яснили, что выполняют все 
работы, положенные в типогра
фии, но статуса таковой не 
нмеют. Получают чуть болыие 
200 рублей, на которые теперь 
ужа невозможно прожить, на 
пенсию идут как все, не свя
занные с вредным производ
ством люди. 

— На днях мы обратились 
с заявлением протеста в вы
шестоящие инстанции, через 
неделю обещали решить наш 
вопрос, надеемся, решение бу
дет положительным. 

малые предприятия, обеспечи
вающие и материальную за
интересованиость и банковский 
счет. Ранее для лаборатории, 
в частности, ничего серьезного 
сделать были не в силах. 
Ситуация в типографии харак
терна сегодня и для механиче
ских мастерских, и для многих 
других подразделений. Так что 
передача в М П разумна и пра
вомерна. На днях получили 
лицензию на издательскую де
ятельность. 

Конечно, никто и не скрыва
ет, что за 15 лет существования 
типографии, без которой нор
мальная жизнедеятельность ву

за была бы просто невоз
можна, имели место в несо
блюдении прав членов коллек
тива не только объективные 
причины, но и субъективные, на 
то она и власть, чтобы находить 
приемлемые решения. Руково
дитель типографии В. Ф. Пла
тонов (может быть, конечно, 
из-за того, что о нашей с ним 
встрече не было предваритель
ной договоренности), не смог 
дать никакой вразумительной 
исторической справки по во
просу ее реорганизации. Он 
лишь сообщил, что еще в мае 
были получены рекомендации 
из Министерства высшего об
разования по развитию изда
тельств, сразу после этого он 
направил администрации слу
жебную записку. Но лето — 
время о т п у с к о в — о д и н миг, 
что и говорить, и вопрос был 
решен, пока он, в свою оче
редь, был в отпуске, 

А вот что рассказал 
Ю . В. Красковский, включив
ший типографию в состав свое
го М П . В ноябре прошлого 
года, когда малое предприятие 
только зарождалось, А, К. Гри
горьев предложил ему этот 
вариант, но тогда поднять та
кую махину не представлялось 
реальным. 

— Мы ведь начинали с нуля. 
Полгода никто не получал за
рплаты, работали на чистом' 
энтузиазме, верили, что это 
временные трудности. Сегодня 
ж е совсем другое дело, есть 
капитал, есть возможность по
степенно переоборудовать ти
пографию, ведем поиски. На
мереваемся уйти со временем 
от старой технологии, связан
ной с работой со свинцом. 
Условия труда будут более 
цивилизованными, но требова
ния более жесткими, обо всем 
этом мы уже говорили с со
трудниками. Набираем, штат, 
было ведь всего два печатника 
из шести, гарантируем на пере
ходный период в любом случае 
550 рублей, далее заработная 

плата станет целиком зависеть 
от выработки, система будет 
сдельной. Проблем, конечно, 
множество, головную боль я 
себе, по крайней мере, обеспе
чил на длительный срок, а 
прибыли ожидать пока не при
ходится, но, вы правы, здоро
вый предпринимательский ин
терес скрашивает эти сложно
сти. 

Разумеется, не все было так 
гладко, как рассказано. Сомне
ния неоднократно одолевали 
коллектив сотрудников, иногда 
казалось даже, что вуз их 
бросил, не захотел сам решать 
проблему. Мы действительно 

привыкли к гарантированному 
окладу, хоть мал, да мой, хоть 
всемирный потоп, все равно 
заплатят. Новое всегда пугает, 
а коренные изменения самой 
структуры организации труда 
тем более. Время покажет, 
хочется верить. 

И. КОРСАКОВА 

На снимках: 
Ф Нина Аксистовна Мельни

кова, всегда, как нам показа
лось, в ровном настроении, 
сложившуюся ситуацию пере
живает с философской терпе
ливостью: «Еще и не те време
на виделип. 

0 Светлана Мишенькина, 
переплетчица, демонстрирует 
работу архаического, но и по
ныне действующего пресса, вы
пущенного еще в старом 
Санкт-Петербурге: «Так и тру
димся». 
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