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Новое 
о 

бизнесе 
Складывающиеся новые жономиче-

ские закономерности приводят к/акти-
визации творческой и ~предпринима-
тельской деятельности сотрудников 
всех структурных подразделений Тех
нического университета, что нашло 
отражение • создании около 60 пред
приятий с новыми организационно-
правовыми с|>ормамн хозяйствования. 
В зтой связи возникает комплекс 
лроблем, решение которых возможно 
только лрн наличии определенных до
говорных отношений между Техниче
ским униаерснтетом и созданными 
предприятиями, отражающих взаим
ные интересы сторон. 

Иа основании вышеизложенного ре
шено провести перерегистрацию всех 
действующих прн университете орга
низационно-правовых форм хозяй
ствования; принять к руководству раз
работанное социально-экономическим 
советом Положение о предпринима
тельской деятельности в Техническом 
университете как основу для дого
ворных отношений между университе
том и лредприятиями; утвердить на 
1992 г. новые нормативы суммарных 
отчислений в фонд развития универси
тета, величину платы н порядок взаи
морасчетов. 

Оплата производится перечисле
нием по платежному поручению ежек
вартально ке позднее 10 числа после
дующего эа отчетным кварталом ме
сяца. За несвоевременную оплату 
предприятие уплачивает Техническому 
уннверсмтету штраф в размере 
10 процентов с суммы просроченного 
платежа и за каждый день просрочки 
пени в размере 0,05 процента. 

В случае невылолнення условий до
говора администрация университета 
по решению социально-экономиче
ского совета расторгает договор с 
предприятием. 
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Женские организации г. Санкт-

Петербурга в июне с. г. провели 
«круглый стол», на котором обсуж
дали проект Конституции Россий
ской Федерации, В дискуссии приня
ли участие депутаты Петросовета, 
представительницы совета женщин 
Технического университета, женско
го клуба «Женщина помогает жен
щине», Союза женщин Ленинград
ской области, Ассоциаини вузовских 
женщин «Вера», Центра детского, 
юношеского и семейного движений 
«Содружество», Ассоциации «Жен
щины и бизнес России», Единой 
партии женщин. Союза многодетных 
семей и других. 

Как известно. Конституция до
лжна создавать правовую основу, 
которая регулирует правовое поло
жение граждан, в том числе жен
щин, детей в обществе, и воплоща
ется в текущем законодательстве. 
Все законодательные акты должны 
также соответствовать международ
но признанным нормам. Причем 
ратифицированные международные 
документы обретают силу, превыша

ющую силу внутренних законов. 
Обсуждение документа было весь

ма бурным, и мнения -участниц не 
всегда совпадали. Но с тем, что 
Россия должна стать правовым, 
демократическим государством, а ее 
экономика должна иметь социаль
ную направленность, согласились 
все. 

Но как это реализуется в пред
ставленном проекте? Учтены ли там 
интересы женщин, семьи, детей? 

Лохоже, что эпиграмма, напи
санная в 19 веке, актуальна и се
годня: «Друг, обманчивой надежде 
понапрасну ты не верь. Горе мыкали 
мы прежде. Горе мыкаем теперь.» 

Экономический кризис и начав
шийся переход к рыночным отноше
ниям негативно отражаются на 
экономическом положении женщин. 
Под благовидным предлогом «защи
ты» жешцин от рынка и «чрезмер
ной» нагрузки на работе и дома 
женщинам опять навязывается пат
риархальная идея «возвращения» 
в семью. При этом замалчивается то, 
что вместе с «освобождением от 

Женщины обсуждают 

проект Конституции России 
сверхзанятости» женшнна получает 
н обязанности, главная из кото
рых — бесплатный домашний труд 
вместо оплачиваемого и дающего 
экономическую самостоятельность, 
а также обязанность подчиняться 
экономической зависимости от мужа 
и государства. 

В сложных экономических услови
ях усиливается дискриминация и на
силие взрослых по отношению к де
тям, растет число детей, сбежавших 
из семьи из-за жестокого к ним 
отношения. Это может стать ощути
мой причиной моральной и физиче
ской деградации будущего поколе
ния. 

Огромные трудности испытывают 
молодые семьи. Результатом всего 
этого является такое падение рож
даемости, что можно сказать: мы, 
россияне, начали вымирать. 

Для того чтобы подобные нега
тивные процессы в обществе не 
развивались, государство должно 
в своих законодательных актах 
учесть две группы гарантий для 
женщин: во-первых, как гражданки 
и трудящейся; во-вторых, гарантии, 
учитывающие выполнение ею мате
ринских функций и обеспечивающие 
возможность для совмещения 
профессионального труда и семейно-
бытовых обязанностей. 

Дополнительные гарантии равен
ства женщин предполагаются госу
дарственной заищтой семьи, обеспе
чением условий ,для развития до
школьных и внешкольных детских 
учреждений и объединений, способ

ствующих развитию личности детей 
и подростков. 

Участницы «круглого стола» отме
тили, что проект Конституции Рос
сии не учитывает интересы женщин, 
детей, молодежи, семьи. Он за
крепляет на уровне закона существу
ющую социально-психологическую, 
политическую, экономическую и 
культурную дискриминацию жен
щин, молодежи, детей. 

Проект противоречит Конвенции 
ООН о ликвидации всех форм 
дискриминации в отношении жен
щин (ратифицирована нашей стра
ной в 1981 г.), итоговым доку
ментам Венской встречи по безо
пасности и сотрудничеству в Европе 
(1989 г.). Конвенции о правах 
ребенка (ратифицирован в 1991 г.). 

Участницы «круглого стола» при
няли обращение в Верховный Совет 
Российской Федерации, в котором 
потребовали привести все принимае
мые законодательные акты России 
в соответствие с Конвенцией о лик
видации всех форм дискриминации 
в отношении женщин и Конвенции 
о правах ребенка, а также прини
мать законодательные акты, касаю
щиеся женщин, детей и семьи после! 
предварительной экспертизы с учас
тием женских и детских организа
ций. 

Д . БАЛИБАЛОВА, 
к. ». н., доцент, 

зам. директора УНЦ 
«Женщина в сфере 

управления» 

Минувшим летом деятельт 
ность Технического универси
тета проверяла солидная м о с 
ковская комиссия. Конечно, как 
и в былые времена, «по ж а 
лобе группы сотрудников». 
В связи с этим один бывший 
яростный «демократ», а ныне 
безнадежный скептик сказал 
м н е : «Учти, что будет как 
всегда в наше политизирован
ное время: разговор начнется 
с пышных слов о судьбе обра
зования, а закончится не очень 
возвышенным, но неистреби
м ы м желанием ряда п о д к л ю 
чившихся к «делу» лиц п о к о 
паться в документах к о м м е р ч е 
ских структур». Добавлю к это
му: а заодно — в карманах 
Иванова, Петрова и, конечно, 
Сидорова. Тем более, что этот 
Сидоров наверняка мешает 
«углублению реформы», хотя 
и отпустил якобы демократиче
с к у ю бороду. Все, однако, 
помнят, что он был секретарем 
парткома!.. 

Написанное м о ж н о было бы 
и вычеркнуть, но вот загвоздка: 
события развивались именно 
по такому сценарию, причем 
с усиленным подключением из
вестной своим п л ю р а л и з м о м 
бывшей комсомольской газеты 
«Смена» и столь ж е объектив
ной телепрограммы «Альтер
натива». Именно в них о с о 
бенно настойчиво прозвучала 
глубокая мысль: надо в уни
верситете основательно прове
рить СП, акционерные обидес-

Наука, деньги и немного «политики» 
тва, арендные договоры и т о м у 
подобное. Логика налицо: если 
из Госбанка России уволокли 
20 миллиардов рублей, неужто 
университетский Сидоров сов
сем чист и даже взяток не 
берет на экзаменах? 

Ну а то, что комиссия из 
Москвы признала жалобы в ос
новном несостоятельными, так 
это и понятно: у ректората 
СПбГТУ всюду свои л ю д и , 
вплоть до президента. Вспоми
нается подобный упрек, п р о з 
вучавший в стенах г о р о д с к о й 
м э р и и , якобЫ' из весьма р у к о 
водящих уст: «Не л ю б л ю поли
техников, они всегда и всем 
верховодили и здесь в о б к о 
м е — тоже!» Знакомая нам м е 
лодия, только фальшивая. На 
заводах, в институтах позиции 
Политехнического действи

тельно всегда были прочны, 
а вот что касается о б к о м а 
и г о р к о м а — явное искажение. 
Если бы там, в верхних эшело
нах, было больше первоклас
сных выпускников ведущих ву
зов страны и поменьше прис
пособленцев и недоучек, м о 
жет быть судьба команды 
Смольного не была столь п о 
зорной, а политическое пове
дение — таким б е с п о м о щ н ы м . 
Впрочем, это относится не 
только к Смольному, н о и к 
Старой площади в Москве. 

В о д н о м не обманываются 
журналистки «Смены» и госпо
дин Горбачев (не экс-прези
дент, а депутат Калининского 
райсовета — участник телепе
редачи в «Альтернативе»). Эко
номическое положение л ю б о г о 
современного вуза (и не 
только вуза!) настолько пла
чевное, а законодательная база 
идущих процессов, а точнее 
экономических конвульсий так 
хлипка, что в финансовой д е я 
тельности сегодня м о ж н о нако
пать все, что угодно. Вопрос 
только в т о м , какова сверхза
дача этих копаний, к о м у и чего 
хочется? 

Упомянутый м н о ю яростный 
«демократ» (доцент по званию) 
сразу после августа 1991 года 
предлагал, например, в целях 
освежения кадров^ побольше 
профессоров заменить д о ц е н 
тами. Неслучайное совпадение: 
в это ж е время известный 
украинец полковник М а р т и р о 
сян во всеуслышание настаивал 
на замене в армии генералов 
полковниками! Улавливаете 

«сверхзадачу»?.. 
«Вузам без к о м м е р ц и и не 

обойтись»— так озаглавила га
зета «Известия» недавнюю 
статью, посвященную выходу 
Закона об образовании. О су
ществовании проекта этого за
кона многие у ж е давно забыли. 

В связи с этим меня, пожалуй, 
больше волнует, что едва ли не 
каждый рассуждающий о фи
нансах вуза нажимает почти 
исключительно на э к о н о м и к у 
учебного процесса, усиленно 
топчется вокруг вопросов плат
ности обучения студентов. 
Крупный современный вуз 
имеет три экономически п р и 
м е р н о равнозначные подсисте
м ы : учебную, научную и хозяй
ственную. Их равнозначность 
отражает тот факт, что числен
ность учебного, научного и хо
зяйственного персонала п р и 
м е р н о одинакова, а в техниче
ских вузах университетского 
уровня научно-техническая ин
фраструктура д а ж е массивнее 
учебной. Более того, например, 
в американской практике веду
щей характеристикой универси
тета чаще служит не коли
чество студентов, а число уче
ных, аспирантов и стажеров, ну 
может быть еще численность 
обучающихся на магистров. 
При этом аспирантура и м а 
гистратура составляют отдель
ный и единый комплекс. И это 
понятно: технический универ
ситет без науки превращается 
в ПТУ или в лучшем случае 
в и н ж е н е р н у ю школу, почти 
в то, что в Германии обозна
чают словом «фаххохшуле». 
Это не значит, что быть и н ж е 

нерной школой или ПТУ плохо, 
а техническим университетом 
хорошо. Разная у них по целе
вому назначению «продукция». 

Развитие научно-технической 
инфраструктуры в университе
т е — один из ж и з н е н н о важных 
для него процессов, хотя есть 
и противники такого взгляда. 
Д а ж е во времена «брежнев
с к о г о застоя», а это было 
время еще довольно заметного 
роста науки, в т о м числе вузов
с к о й , находились люди, п о д к и 
дывавшие исподволь мыслиш
ку: а не мешает ли научная 
деятельность учебному п р о 
цессу? 

Современный общий госу
дарственный кризис и разру
шение экономического и п р о 
изводственного потенциала 
страны, называемой ныне «быв
ший СССР», в условиях выс14?ей 
школы сказывается п р е ж д е 
всего на ее хозяйственной дея
тельности и социальном обес
печении. Грубо говоря, не на 
что сегодня содержать (не то 
что развивать!) материально-
техническую базу, р е м о н т и р о 
вать, строить, обогревать и 
даже просто сохранять здания, 
базы отдыха и «пионерлагерь». 
Далее по степени страдания на 
этом этапе идет наука — почва, 
на которой растут и воспро
изводятся кадры университета. 
Научных сотрудников в СПбГТУ 
в полтора раза больше, чем 

(Окончание на 2-Й стр.) 
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В этом году исполняется 
110 лет со дня рождения извес
тных отечественных ученых ака
демика А. А. Чернышева и чле
на-корреспондента АН СССР 
Д. А. Рожанского, сыгравших 
значительную роль в развитии 
отечественной науки и зало
живших основы научной школы 
политехников в области электро
техники, радиотехники, радио
физики и электроники. 

ЧЕРНЫШЕВ Александр Алек
сандрович (1882—1940 гг.), 
крупный разносторонний уче
ный, окончил Петербургский по
литехнический институт в 
1907 году и внес заметный вклад 
в становление и развитие со
ветской науки в таких областях, 
как электротехника, электрони
ка, радиотехника, радаофизика 
и связь. Он разработал методы 
получения больших мощностей 
с помощью каскадного соедине-

Выдающиеся ученые-политехники 
ния трансформаторов и высоких 
напряжений постоянного тока. 
В 1918 году А. А. Чернышев 
предложил конструкцию первой 
электронной лампы с подогрев
ным катодом, а в 1926 го;1у 
выдвинул идею передающих те
левизионных трубок с использо
ванием внутреннего фотоэффек
та, прообраз «видике на». Им 
были сконструированы высоко
вольтные электрометр и ват
тметр. В1 1922 году он провел 
успешные опыты по наложению 
телеграфной связи на высоко
вольтную линию электропереда
чи, что явилось началом разра
ботки и дальнейшего внедрения 
высокочастотного телефони-
рювания с использованием линии 

электропередачи. За выдающие
ся заслуги в науке А. А, Черны
шев в 1930 году был удостоен 
премии имени В. И. Ленина. 

Наряду с активной научной 
работой А. А. Чернышев уделял 
много внимания преподаватель
ской деятельности, подготовке 
инженерных кадров; в 1919 году, 
став профессором Политехниче
ского института, он организовал 
кафедру радиотехники на элек
тромеханическом факультете, 
которой руководил в течение 
десяти лет. Затем эта кафедра 
была включена в состав физико-
механического факультета, а по
зднее была преобразована в ка
федру радиофизики. 

РОЖАНСКИЙ Дмитрий Апол-

линарьевич (1882—1936 гг.), из
вестный физик, выпускник Пе
тербургского университета, с 
1923 года совмещал работу в 
Петроградской центральной ра
диолаборатории с преподава
тельской деятельностью профес
сора физико-механического фа
культета Политехнического ин
ститута. В нашей стране он 
явился одним из инициаторов 
исследований в области электро
магнитных колебаний, осциллог-
рафирования быстрых электри
ческих процессов и теории излу
чения электромагнитны^с волн. 
Его работы в области генериро
вания и распространения деци
метровых волн легли в основу 
создания первых отечественных 

радиолокаторов. В 1931 году 
Рожанский Д. А. вошел в число 
преподавателей, которые основа
ли кафедру радиофизики в По
литехническом институте. Од
новременно с продолжением ра
диофизических работ он прово
дит исследования в области 
физики плазмы и газового раз
ряда. Результаты исследований 
в новом научном направлении 
легли в основу монографии 
«Физика газового разряда», пер
вой книги в СССР, в которой 
процессы, протекающие в газо
вом разряде, были изложены 
с позиции современной физики. 
В будущем это научное на
правление составило основу под
готовки инженеров по специали
зации технической электроники 
в Политехническом институте. 

А. ЖУКОВ, 
зам. зав. кафедрой 

радиофизики 

Продолжение. ' 
Начало на 1-й стр. 

преподавателей. Аналогичная 
структура и в л ю б о м прилич
ном западном университете. 
С одной поправкой^ вносимой 
развитым капитализмом: во
семьдесят процентов и даже 
более вузовских научных работ 
там финансируются из свое
о б р а з н о г о « г о с б ю д ж е т а » , 
т. е. из целевых федеральных, 
земельных и других фондов, 
а коммерческая «хоздоговор
ная» наука не поощряется, Д а 
и вообще полезно хотя бы 
принять к сведению нашим 
борцам за первобытный капи
тализм, что, например, в ФРГ 
только два небольших частных 
вуза, да и те самые хилые 
и неперспективные. 

Наши вузовские ученые ра
ботают в лабораториях кафедр 
(таких лабораторий в СПбГТУ 
около ста двадцати), в НИИ, КБ 
и центрах различного профиля. 
В послевоенное время эти 
структуры содержались не нап
р я м у ю государством, а за счет 
хозяйственных договоров в ос
новном с предприятиями. Пос
ледние оплачивали и в извес
тном смысле контролировали 
научную деятельность вузов (а 
для технических вузов это 
было очень д а ж е полезно) за 
счет получаемых от отраслевых 
министерств целевых (I) ф о н 
дов на развитие науки и техни
ки. Сейчас эти каналы остались 
только в воспоминаниях: за
воды останавливаются, д р о 
бятся на мелкие ж и в у щ и е од
ним днем «шараги», уровень 
и наукоемкость продукции к о 
торых р е з к о снижаются. Вот 
они, первые черты реальной 
деиндустриализации! Некото
рые горячие головы с чрез
м е р н о ш и р о к и м гуманитарным 
и с к р о м н ы м технико-экономи
ческим образованием идут 
дальше: не нужно, м о л , нам 
в городе всякого там тяжелого 
машиностроения и металлопе-

реработки, будем тщательнее 
показывать иностранцам Э р м и 
таж и Русский м у з е й , продавать 
матрешек и превратимся в 
крупнейший финансовый центр 
России. Тема эта заслуживает 
специального обсуждения, но 
ясно одно, что для такого 
«центра» нынешние 42 высших 
учебных заведения Санкт-Пе
тербурга т о ж е не нужны, да 
и самих горожан расплодилось 
слишком м н о г о — целых пять 
миллионов! 

Но как аукнУлось в уснувшем 
цехе, так откликнулось и в се
годняшней вузовской лабора
тории. Прибыль научных п о д 
разделений вуза (не ахти какая, 
но все ж е ! ) раньше шла на 
развитие материальной базы 
научного и учебного процесса. 
Сегодн5^ ж е при «пере'плаве» 
всех научных денег в зарплату 
научные сотрудники вузов —• 
это одна из самых малооплачи

ваемых категорий населения, 
ибо оплата труда профессоров 
и преподавателей, хотя т о ж е 
крайне скудна, но хоть чуть-
чуть, в два-три раза медлен
нее, чем нужно, как-то «индек
сируется» по м е р е стремитель
ного роста цен. 

В июне на заседании г о р о д 
с к о г о научного совета вузов 
в ЛЭТИ в ответ на м о и слова об 
экономическом положении 
университета была брошена 
реплика: «На что жалуетесь, 
ведь Б. Н. Ельцин — ваш, 
т. е. политехников, протеже?» 
Намек делался на изв'естное 
выступление в Политехниче
с к о м институте тогда еще не 
президента России, а всего 
лишь лидера сбивающихся в 
предвыборную команду и на
ходившихся на подъеме д е м о 
россов. Не раз видеопленка об 
этом выступлении, сделанная 
С. С. Дегтяревым, прокручива
лась по разным телеканалам. 
Руководство вуза слышало 
тогда и вопросы «сверху»: «За
чем вы дали трибуну о т к р ы 
тому врагу генсека?..». М ы 
отвечали в духе того времени: 
«Но и врагов надо знать!». 
Теперь, размышляя о стреми
тельно пролетевших двух г о 
дах, начинаешь понимать, что 
и генсека-то слишком плохо 
знали, а, главное^ так и не 
поняли, чего ж е он хотел, этот 
бывший комбайнер. 

Первый президентский указ 
.Б. К Ельцина был очень даже 

по душе ученым и работникам 
образования, ибо обещал ла
скающие ухо льготы, п р и о р и 
теты и т. п. Один недостаток 

,был у Указа 1 ^ 1: он на долгие 
месяцы так и остался'существо-
вать на бумаге. На~ него м ы 
ссылались в своих безнадежных 
профсоюзных петициях и обра
щениях, но и только. ^1в шах
теры ж е ! . . ^ 

Что меня беспокоит в Законе 
об образовании, а также в не
давнем праздничном выступле
нии Б. Н. Ельцина, где он 
говорил о повышении зарплаты 
работников бюджетных органи
заций? Боюсь, что снова и 
снова на практике возобладает 
дилетантский и по существу 
разрушительный взгляд на 
вузы и особенно университеты 
как на госбюджетные организа
ции, где некие невесть откуда 
появляющиеся профессора и 
доценты, стоя у доски с мелом 
в руках, учат студентов. Снова 
и снова будет забыто, что э к о 
номика нашего отечественного, 
особенно технического вуза, по 
итоговым результатам пока 
Ьще не уступающего западно-
европейс'кому, по меньшей 
мере- наполовину носит 1(1 еще 
долго будет носить внебюд
жетный характер. А вопрос 
о налоговых л^гота,х ^|ачнут 
конкретизировать «в ^рабочем 
порядке», отдав на откуп мес
тным, вплоть до районных, 
налоговым организациям. 

М ы далеки от п р е д п о л о ж е 
ний, что г о с б ю д ж е т н о е ф и 
нансирование вузовской науки 
станет вдруг таким ж е щед
р ы м , как и в «цивилизованных 
странах». Понимаем, что не 
хватает госбюджетной^ денег на 
содержание такого финансо
вого мастодонта, как Россий
ская академия наук, но вправе 
рассчитывать, чтобы вузовским 
ученым хотя бы не мешали, 
а как м а к с и м у м помогали в их 
борьбе за выживание, как цен
тров образование и науки. Пов
т о р я ю ; и науки!.. 

Выживание... Этим, сегодня 
самым употребительным сло
вом обозначается п р о г р а м м а -
м и н и м у м и м а к с и м у м вузов
с к о г о сектора науки. Главный 
смысл ее состоит в сохранении 
кадров и материальной базы, 
Именно в этом, а не в т о м , 
чтобы сдать п о д о р о ж е в 

альтернативы. На это и кредит 
получить легче. Когда , я вижу 
многочисленных' двадцати-
тридцатилетних молодых л ю 
дей, сидящих на своих т о р г о 
вых ящиках у станций м е т р о 
и топчущегося м е ж д у ними 
пьяного милиционера, то не
вольно д у м а ю : неужели это 
и есть социальная опора р е 
ф о р м и демократии, а заодно 
наше будущее и объе|^т п о д р а 
жания для полуголодных сту
дентов?.. 

Тем не менее выживать надо. 
О к о л о двухсот полностью или 
относительно самостоятельных 
научно-производственных п о д 
разделений университета п р и 
обрели значительную самосто
ятельность. Как сделать вы
годным для лаборатории, цен
тра, НИИ, КБ энергично искать 
достойную работу, а не п р о д а 
ваться поштучно за одну зар
плату, но с «заделом» и п о р о й 

Наука, деньги 
и немного «политики» 

аренду какие-то квадратные 
метры своим ж е сотрудникам. 

Трудно выясняются научно-
производственные отношения с 
организациями военно-про
мышленного комплекса, с к о 
торыми СПбГТУ связывает м н о 
гое. Например, бывший м и -
нобщемашевский ОКБ «Им
пульс» занимает «просто тек» 
10 тысяч квадратных метров 
площади университе-^а. К чести 
нынешнего руководства ОКБ 
(директор т. Михайлов), о н о 
собирается м и р н ы м и реали
стичным путем разрешить эту 
ситуацию. А вот некоторые 
заказчики нашего ЦНИИ р о б о 
тотехники не прочь, опираясь 
на «пятую колонну», утащить 
у университета это егр детище, 
находящееся, кстати, ' на мате
риальном балансе вуза. 

Пока м ы потеряли около 
10 процентов научньц работни
ков, но р е з к о сократили прием 
студентов на 1-й курс. Объем 
финансирования по хоздогово
р а м (даже без учета к о м м е р 
ческих структур) растет, но 
несопоставимо со скоростью 
инфляции рубля. Д е н ь г и п р и 
ходится зарабатывать на рынке 
крайне ограниченных сегодня 
научно-технических п о т р е б н о 
стей. Конечно, есть и ' чисто 
к о м м е р ч е с к и е возможности. 
Ор|'анизация почти всякого 
производства, тем ёолее нау
к о е м к о г о , или работа для него 
становится стараниями прави
тельства невыгодной. В этом 
смысле переброска не т о б о ю 
произведенных товаров, чаще 
сырья и ширпотреба — с вос
тока на запад, с юга на север 
и обратно, сейчас н е , имеет 

«площадью» ч у ж и м структу
рам? Прежняя система работы 
на один б а н к о в о ^ й счет у н и 
верситета полностью и давно 
себя исчерпала. Года четыре 
как нами введена была система 
внутренних лицевых счетов на
учных подразделений. -И это 
у ж е вчерашний день. Еще 
большей интенсификации уси
лий дает организация внутрен
него банковского обслужива
ния, включающая хотя бы крат
косрочное, но льготное к р е д и 
тование. Налаживание такого 
обслуживания даже при под
д е р ж к е «АвтоВАЗбанка» о к а 
зывается т р у д о е м к и м и требу
ю щ и м времени д е л о м , как 
всякое формирование совре
менной и конкурентоспособной 
рыночной инфраструктуры. По
бочный эффект создания авто
номных образований при ка
федрах — известная социаль
ная напряженность (кто, 
сколько и за что получает!). От 
этого не^ уйти, а заодно и от 
жалоб в различные инстанции. 
Оказывается, тяготеют к к о 
мандным и распределительным 
ф о р м а м управления не столько 
и не только администраторы 
разного уровня, но и м н о г и е 
рядовые работники в основной 
своей массе. 

• Возникает и естественный 
вопрос: как, децентрализуя 
сильно структурированные на
учные организации, избежать 
д р у г о й крайности: н е м и н у е м о 
порождая,всеядность, не прев
ратить ученых в наггерс'гоч-
ников с профессорскими звани
ями? 

Здесь уместно еще сказать 
о систематически и справед

ливо оплакиваемой судьбе 
фундаментальной науки, п о п 
росту говоря о житейски бес
помощных людях, занимаю
щихся развитием теории, с о з - . 
данием научного задела. Д в и 
гателями этого направления 
являлись всегда диссертанты. 
Наиболее активная их часть — 
учащиеся аспирантуры стали 
более малочисленными (до ' 
с м е ш н о г о низка стипендия!), 
да и состав аспирантуры посе
рел. Республиканское вузов
ское руководство несколько 
увеличило г о с б ю д ж е т н о е ф и 
нансирование науки, которое 
играет, как и п р е ж д е , незначи
тельную роль в ее судьбе 
(исключая традиционные г у м а 
нитарные университеты). Но 
все большая часть г о с б ю д ж е т 
ных денег распределяется че
р е з к о н к у р с ы и п р о г р а м м ы . 
Трудно возражать против этого 
механизма в принципе. Однако 
большинство ученых очень 
плохо разбирается, да и разбе
рется ли когда-нибудь в г е 
ографии и тактике этих к о н к у р 
сов. Они воспринимают эту 
д е л е ж к у денег пока как обыч
н у ю «расхваталовку». При уча
стии в ней важно 'стать «го-
ловником», т.. е. урвать во все 
той ж е Москве права базовой 
организации по к о н к у р с у или 
п р о г р а м м е , чтобы п о т о м как 
м о ж н о меньше обидеть себя. 

Умышленно ничего не г о 
в о р ю применительно к вузам 
об идеях под девизом «Запад 
нам поможет». По большому 
счету, не п о м о ж е т . Ибо пока 
помогаем Западу м ы , направ
ляя в е г о сторону элитарную 
часть'Своих профессоров, д о к 
торов, кандидатов наук и луч
ших студентов, п р и ч е м , как 
правило, на унизительней
ших — с т о ч к и ' з р е н и я оплаты 
труда — условиях. 

В своей телебеседе с Михаи
л о м Толстым я как-то выразил 
надежду, что если высшая 
школа пойдет к о дну вслед за 
гаснувшими д о м е н н ы м и печа
м и , то Технический университет 
не посрамит свое старое и м я 
Петра Великого и постарается 
сделать это последним. Уве
ренность и о п т и м и з м это 
всегда неплохо, однако если не 
забывать, что реально спасет 

в ы с ш у ю школу (и не только 
ее) только о д н о : коренной пе
релом в политике нашего пра
вительства. Сколько . м о ж н о с 
неподражаемой исс::туп лен но
стью, не спрашивая ни о чем 
людей и даже у г р о ж а я возра
ж а ю щ и м , так долго резвиться 
на поприще развала отечес
твенного производства? И п р и 
том называть это к о р е н н о й 
р е ф о р м о й структурной перес
тройки и движением к рынку? 
Но это у ж е тема д р у г о й статьи 
и, пожалуй, д р у г о г о автора. 

А. григорьа, 
первый пррректор 

Технического университета, 
профессор 
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...1940 ГОД. Заканчиваются 
школьные экзамены. Готовится 
вступить в самостоятельную 
жизнь третий выпуск Камеш-
кирской средней школы. Успехи 
заметные. Мне и моему другу 
Борису Красильникосу вручают 
«золотые» аттестаты № 1 и 
№ 2. Запомнился выпускной ве
чер и наши учителя, память 
о которых мы бережно храним 
все эти годы. А разве можно 
забыть наши походы в леса, 
вечерние прогулки и звуки валь
са расставания? 

В Москве наши дороги с Бо
рисом разошлись. Он поступил 
в педагогический, а я — в Ле
нинградский политехнический. 
Учиться было трудновато, но 
интересно. Стипендию платили 
только отличникам, да тем, кто 
имел средний балл 4,75. И пер
вое полугодие едва не закончи
лось для меня драматически. 
Мой средний балл составил 4,5, 
и я остался без стипендии. Это 
было серьезное испытание^^Вме-
сте с учебой приходилось рабо
тать на вокзалах' и товйрнйх 
станциях, неМйого помогли ро
дители и сестра — молодая учи
тельница. Испытание было вы
держано. 

Навсегда остался в памяти 
яркий летний день 22 июня 
1941 года. Я готовился- к по
следнему экзамену в парке Ле
сотехнической академии. Вдруг 
вижу — идет пожилая женщина, 
плачет и громко причитает: 
«Господи, господи, война нача
лась...» Я бросился бежать в об
щежитие, а там у громкоговори
теля большая толпа напряженно 
слушает выступление Молотова. 
Да, как будто захлопнулась 
тяжелая дверь, отделяющая от 
нас такое уже дорогое мирное 
время... 

Ночью на стадионе копали 
щели для укрытия от бомбежек. 
Первая воздушная тревога и 
первый сбитый над пригородом 
фашистский самолет-разведчик. 
А утром я все-таки сдавал 
экзамен по теоретической меха
нике. 

Через несколько дней был 
сформирован большой отряд из 
студентов и сотрудников инсти
тута, который отправили в район 
старой границы у Белоострова 
для строительства оборонитель
ных сооружений. Там мы напи
сали заявления о добровольном 
вступлении в Красную Армию. 
Нам сказали: «Ждите вызова». 
И вот с 14 июля 1941 года 
я стал курсантом Ленинградско
го училища инструментальной 
разведки зенитной артиллерии. 
В конце августа училище было 
эвакуировано в Омск, где я и за
кончил его в апреле 1942 года. 

Сто лучших выпускников учи
лища были направлены на ук
репление ПВО столицы. Сначала 
мне довелось служить в полку, 
позиции которого распблагались 

Коллектив Поли
технического инсти
тута в октябре 
1992 года отмечает 
свое 90-летие. Для 
сотрудников старше
го поколения про
шедшие годы памят
ны многими делами, 
в которых они при
нимали самое дея
тельное участие. Хо
чется вспомнить со
бытия, ставшие за
метными вехами в 
нашей жизни. , 

прямо в городе. Одна наша 
зенитная батарея стояла в скве
ре, а малокалиберные зенитные 
пушки и прожекторная станция 
располагались на крыше боль
шого семиэтажного холодильни
ка. В середине 1942 года был 
сформирован 1205 зенитный ар
тиллерийский полк, который 
дислоцировался на внешнем 
кольце обороны Москвы. 

В 1943 году угроза налетов 
и наступления на -столицу 
уменьшилась, и один дивизион 
нашего полка продвинулся на 
запад для зашиты только что 
освобожденного города Ржева. 
Там было много авиационных 
налетов, и нашим пушкарям 
и прожектористам пришлось 
основательно поработать. 

С 1944 года с началом на
ступления наших войск в Бело
руссии наш 512-й зенитный 
артиллерийский полк тоже снял
ся со своих позиций и двинулся 
на Запад. Прошли Белоруссию, 
освобождали Литву. В августе 
1944 года остановились в Кауна
се. На улицах призыв: «Есть 
Каунас! Даешь Т^льзит! Вперед 
на Кенигсберг!» В этот период 
наши части ПВО обороняли-
Вильнюс и Каунас, железнодо
рожные станции, штабы и ком
муникации войск 3-го Белорус
ского фронта. Весной 1945 года 
Восточная Пруссия была раз
громлена. В тех краях я и встре
тил долгожданную Победу. 

ВОЗВРАЩЕНИЕ в институт 
после четырехлетнего перерыва 
было непростым, но все фронто
вики зубами вгрызались в гранит 
науки.. Было холодно в нена-
топленных аудиториях, жилось 
впроголода, но все с большим 
энтузиазмом овладевали знания
ми. С начала 1948 года .и до 
окончания института ' я был 
Сталинским стипендиатом. 

'в 1949 году я был переведен 
на физико-механический фа
культет на новую перспективную 
специальность — техническую 
физику, готовящую инженеров-
исследователей для работы в об
ласти атомных проблем. Все 
было засекречено так, что мы не 
знали, чем занимаются не толь
ко в других помещениях, но 
и соседи по столам. 

Моя дипломная работа, свя
занная с разработкой системы 
автоматического управления 
концентрацией некоего вещес
тва, была высоко оценена госу
дарственной экзаменационной 
комиссией. Защита йроходила 
в кабинете директора Физико-
технического института. Кроме 
директора академика А. П. Ко
мара, в комиссии были : его 
з а м е с т и т е л ь п р о ф е с с о р 
Д. Н. Наследов и профессор 
Б. П. Константинс^в, будущий 
вице-президент АН СССР. По
сле моего доклада и его обсуж
дения директор физтеха, обра
тившись к Борису Павловичу, 

сказал: «Вот какие работы надо 
делать!» В конце 1951 года 
я получил диплом с отличием. 

Позднее, через несколько лет, 
прочитав книгу Юнга «Ярче 
тысячи солнц», я понял, какой 
частью проблемы мне пришлось 
заниматься. 

В НАЧАЛЕ 50-х годов весьма 
актуальной стала задача разра
ботки новых летательных аппа
ратов (самолетов, снарядов, ра
кет) и вычислительных машин, 
обеспечивающих их эффектив
ное исследование. В Политехни
ческом институте на нашей 
кафедре под руководством 
профессора Т. Н. Соколова были 
разработаны уникальные анало
говые вычислительные машины, 
способные решать сложнейшие 
задачи из области автоматиче
ского управления движением 
различных объектов с реальны
ми приборами (автопилотами), 
включаемыми в контур модели
рования. Это машины Модель I, 
2, 3, 4. Решение таких задач 

работ 1956—1957 годов. В это 
время я и мой талантливый 
ученик, впоследствии профессор 
Ю. В. Ракитский, безвременно 
ушедший из жизни в 1986 году, 
по заданию фирмы С. П. изуча
ли динамику движения много
ступенчатых ракет, в частности 
влияние колебаний топлива в ба
ках на устойчивость движения 
объекта. Летом 1957 годд мы из 
косвенных разговоров узнали, 
что ракеты «не идут». Наши 
исследования этой сложнейшей 
по тем временам задачи на ЭВМ 
Модель-2 показали, что после 
отделения очередной ступени 
в ракете появлялись нарастаю
щие по амплитуде .колебания, 
которые могли приводить к ее 
гибели. 

В ЭТО ВРЕМЯ наша кафедра, 
вела интенсивные работы по 
созданию специализированной 
вычислительной машины для 
обработки траекторных из\5ере-
ний первых искусственных спут
ников Земли. Тогда таких спут-
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с реальной аппаратурой управле
ния позволяло резко сократить 
время летных испытаний изде
лий новой техники. Вычисли
тельная машина Модель-2 была 
разработана моей научной груп
пой в 1953 — 1955 гг. В ее 
разработке принимали участие 
инженер Ю. П. Котляров, сту
денты Б. Е. Аксенов, И. Д. Буто
мо, Ю. Г. Ренжин и другие. 

Темой моей кандидатской 
диссертации было исследование 
на ЭВМ Модель-2 траекторий 
самонаводящихся снарядов. Бы
ли исследованы различнее зако
ны самонаведения, в том числе 
предложенный автором. Диссер
тация была успешно защищена 
в конце 1955 года. 

Надо отметить, что наши 
электромеханические аналого
вые вычислительные машины 
типа Модель в пятидесятые 
годы имели наибольшие воз
можности из разработанных в 
СССР. Для решения своих задач 
К нам приезжали из ряда орга
низаций Ленинграда, Москвы, 
Саратова, Новосибирс!^^, и" дру
гих городов. В числе заказчиков 
были и представители фирмы 
Сергея Павловича Королева. 

Запомнилсй один эпизод из 

ников еще не существовало, 
а о них мы узнава'ли из амери
канских ' публикаций да наших 
совершенно секретных докумен
тов. Это была фантастическая 
по новизне и трудности задача. 
И она была успешно решена 
коллективом под руководством 
профессора Тараса- Николаевича 
Соколова. Машина «Кварц», как 
ее называли в По^п1Теxническом, 
была создана за два с неболь
шим года. Она была изготовлена 
на одном из ленинградских 
заводов, разослана вместе с на
шим обслуживающим персона
лом по многим измерительным 
пунктам, расположенным на 
просторах нашей страны от 
Крыма до Камчатки, и учас
твовала в обеспечении полетов 
первых спутников Земли. А в 
1961 году обеспечивала полет 
в космос Юрия Алексеевича 
Гагарина. 

О результате исследования 
ракеты я доложил Тарасу Нико
лаевичу. На следующий день на 
завод, изготавливающий ^машину 
«Кварц», приехал один из по
мощников Д. Ф, Устинова, кон
тролирующий наши работы,— 
Т'. _Н. Пашков. Мы рассказали 

представителю Генерального за
казчика о наших опасениях 
и передали еще не просохшие 
осциллограммы. Он заверил нас, 
что полученные материалы неза
медлительно передаст «куда сле
дует». 

Через двадцать лет на одном 
из заседаний ученого совета 
среди гостей я увидел человека 
с Золотой Звездой Героя, лицо 
которого мне показалось знако
мым. Как потом оказалось, это 
был Георгий Николаевич Паш
ков. Мы вспомнили о горячем 
времени и работах середины 
пятидесятых годов. Между про
чим, он вспомнил и о наших 
осциллограммах и о том, как 
они «наделали много шума». Что 
это был за шум — он не про
комментировал. 

В НАЧАЛЕ шестидесятых 
годов в нашей стране разверну
лись работы по созданию нового 
поколения атомных подводных 
лодок. ЛПИ было поручено 
решение задач, связанных с уп
равлением такими объектами. 
Наша лаборатория занималась 
исследованием «атомного сер
дца» корабля — атомного реак
тора и парогенератора и разра
боткой новых законов управле
ния ими. Для исследования 
таких очень сложных объектов 
была разработана .первая в на
шей стране цифровая модель 
с многоразрядными приращени
ями и получено несколько ав
торских свидетельств на изобре
тения инвариантных регулято
ров. Полученные ношле резуль
таты в дальнейшем были обоб
щены в моей докторской диссер
тации, защищенной в 1971 году. 

В семидесятые годы наш 
творческий коллектив разрабо
тал автоматизированную систе
му управления экспериментом, 
проводимым в баллистических 
установках. В таких установках 
исследуют поведение моделей 
головных частей" объектов, дви
жущихся со сверхзвуковыми 
и космическими скоростями. 

В начале восьмидесятых годов 
нами была разрабЬтана и созда
на автоматизированная система 
управления приемом и обра
боткой информации с искус
ственных спутников Земли. Эта 
система позволяет уводить в 
ЭВМ измеренную приборами на 
спутнике информацию о том, 
что происходит на поверхности 
Земли, обрабатывать ее в темпе 
поступления и полученные дан
ные передавать различным по
требителям. 

В последние годы цами разра-
ботана~автоматизированная сис
тема, позволяющая производить 
метрологические измерения не
которых физических параметров 
с максимально возможвдй точ
ностью. Она используется в 
ВНИИМ имени Д. И. Менделе
ева в качестве эталона СССР. 

ЗДЕСЬ перечислены только 
наиболее интересные разработ-' 
ки, выполненные нашим коллек
тивом. В качестве основных 
исполнителей были преподавате
ли нашей лаборатории; несколь
ко научных сотрудников и боль
шое количество студентов стар
ших курсов, проходя1цих пред
дипломную практикуй выполня
ющих свои дипломные* работы. 

Для преподаватЬлей основная 
работа — это обучение студен
тов, а научная работа есть удел 
«второй половины» рабочего 
дня. Однако именно они выдви
гают основные идеи и являются 
ведущими исполнителями^" 

Я счастлив тем, ^т6 в течение 
сорока лет мне довелось-^учас
твовать в • чвыполнёьшй важней
ших работ, имеющих' большое 
значение для нашей; Роданы, 
находящейся на острие научно-
технического прогресса. 
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Шахматы в ЛПИ-ЛГТУ-СПбГТУ 
Шахматы, древняя индийская 

игра, имеющая м н о г о в е к о в у ю 
историю, сочетает в себе эле
менты науки, искусства и спор
та. Они способствуют развитию 
концентрации внимания, усид
чивости, умению преодолевать 
трудности и планировать свои 
действия, здравому смыслу и 
у м е н и ю логически мыслить. 
Поскольку при игре в шахматы 
выявляются особенности чело
веческой личности, они исполь
зуются в качестве модели на
учных исследований в психоло
гии, педагогике и для выявле
ния возможностей ЭВМ-

. В ЛПИ шахматы в 30-х годах 
были популярны в среде 
п р о ф е с с о р с к о - п р е п о д а в а т е л ь 
ского состава. Вот что пишет 
в своих воспоминаниях д о к т о р 
технических наук, профессор, 
шестой чемпион мира по шах
матам Михаил Моисеевич Бот
винник: «Зимой 1926 года в 
профессорском д о м е , что про
тив химического факультета, на 
квартире у Павла Лазаревича 
Калантарова (до революции 
у него была вторая категория 
по шахматам) собрались Гер
ман Адамович Люст ( п р о р е к 
тор института; р е к т о р о м был 
Александр Александрович Бай
ков), Людвиг Марианович Пи-
атровский, Иван Матвеевич Ви
ноградов, Алексей Борисович 
Лебедев и другие... В основном 
это были профессора электро
механического факультета, ку
да я мечтал поступить». В даль
нейшем М. М. Ботвинник о к о н 
чил электромеханический фа
культет и аспирантуру в Л П И . 
Сейчас он занимается шахмат
ным м е т о д о м решения слож
ных переборных задач боль
шой размерности. 

В 1954 году ч е м п и о н о м Ле
нинграда стал доцент кафедры 
Т М М мастер спорта по шахма

там Николай Георгиевич Копы
лов. 

Успехи шахматистов институ
та последних десятилетий свя
заны с именем опытного трене
р а , ч е м п и о н а С С С Р 
1962 г. Александра Павловича 
Корелова. В этом году исполня
ется 25 лет его работы в инсти
туте. За эти годы команда 
политехников из «середнячка» 
превратилась в одну из силь
нейших команд города. Так, 

в 1973 году нами было выигра-
.но первенство вузов города, 
а в 1974 году — первенство 
СССР. 

Учитывая эти результаты, ка
федра физвоспитания нашла 
возможность в 1978 году от
крыть в студенческом г о р о д к е 
на Л е с н о м , 65 шахматный клуб. 
Узнав об этом, экс-чемпион 
мира М. М. Ботвинник напра
вил политехникам письмо: «До
рогие товарищи политехники, 
поздравляю вас с открытием 
шахматного клуба — успешной 
ему работы. 

Полвека ранее клуб ЛПИ 
работал хорошо и сыграл боль
ш у ю роль в пропаганде шах
мат. 

Надеюсь, что и новый клуб 
будет на высоте. 

Всяческих вам успехов, твор
ческих и спортивных. 

Бывший студент политехник 
М. Ботвинник». 

Опытный тренер, в свое 
время принимавший участие 
в подготовке претендентки на 
звание чемпионки мира 
А. Кушнир к ее матчу с Н. Гап-
риндашвили, А. П. Корелов за 
эти годы подготовил более 
50 кандидатов в мастера, трех 
мастеров спорта. Многие изве
стные сейчас шахматисты обя
заны своим нынешним успехам 
в о з м о ж н о с т ь ю в юности об
щаться с Александром Павло

вичем, который готов анализи
ровать с шахматистом позиции 
круглые сутки. Гроссмейстер 
Л . Юдасин — бывший студент 
Э л М Ф , международный мастер 
С. Иванов, выпускник ФЭУПа, 
два последних года является 
ч е м п и о н о м города, В. В. Ш й ш 
марев — первый политехник, 

'ВЫПОЛНИВШИЙ, будучи студен
т о м , н о р м у мастера спорта — 
сейчас старший тренер школы 
олимпийского резерва. Масте
ра спорта С. Полянский, Л . По
лпарева, Е. Маслов, получив
шие эти звания у ж е после того, 
как перестали называться поли
техниками, также м н о г и м обя
заны А. П. Корелову. 

Сам Александр Павлович в 
последние годы успешно вы
ступает в игре по переписке. 
Он выполнил норму междуна
р о д н о г о мастера И К Ч Ф , в 
1985 году стал ч е м п и о н о м 
Европы, сейчас является о д н и м 
из лидеров очередного пер
венства мира по шахматам 
в игре по переписке. 

Его ученик, студент четвер
того курса ФТК Сергей Шеве
лев только что выполнил норму 
м е ж д у н а р о д н о г о мастера по 
шахматам — впервые в истории 
института. 

Поздравляя А. П. Корелова 
с юбилеем, шахматисты 
СПбГТУ надеются, наконец, 
увидеть своего тренера стар
ш и м преподавателем кафедры 
физического воспитания и 
спорта, ведь шахматы —• один 
из популярнейших видов спор
та у политехников. 

Д . ВАСИЛЬЕВ, 
проф.каф. 

«Физика металлов», 
Ю. КУЗЬМИН, 

председатель шахматной 
секции СПбГТУ, 

доцент 

иная 

НА СНИМКЕ: Д. П. Корелов справа 

Давайте поговорим о шее. 
К сожалению, она выдает воз
раст женщины. Иногда и в 
30 лет кожа шеи становится 
дряблой, отвислой, шероховатой, 
с поперечными морщинами. 
Причин тут много: и болезни 
и образ жизни. Поэтому необхо
димо шее уделять столько же 
внимания, сколько и лицу. 

При заболевании печени и ор
ганов желудочно-кишечного 
тракта на шее появляются пятна 
желтоватого цвета с красным 
оттенком, напоминающие сетку. 
Подобные можно видеть и после 
солнечных ожогов. 

Морщины на шее появляются 
у тех, кто спит на высокой 
тюдушке. 

При уходе за кожей шеи 
прежде всего необходимо ежед
невное очищение водой с мылом 

.или отварами различных трав 
(ромашка, мята, березовые по
чки, шалфей и др.). 

После очищения шеи движе
ниями снизу вверх необходимо 
нанести жирный крем. Если нет 
крема, можно применять теплое 
растительное масло, нутряной 
свиной жир (смалец). Хорошо 
делать на шее постукивания 
в области подбородка тыльной 
стороной кисти. 

Хорошо поддерживают упру
гость кожи шеи компрессы из 
горячей и холодной воды попе
ременно. Методика такова: не
большое махровое полотенце 
смочить горячей водой, слегка 
отжать и на 2 минуты обернуть 
шею. Затем то же с полотенцем, 
смоченным холодной водой. 
В воду можно добавлять пова
ренную соль (2 ч. ложки на литр 
воды или отвар трав или молока 
в той же пропорции). 

После компресса смазать шею 
питательным кремом. 

Полезны для шеи и масляные 
компрессы из любого раститель
ного масла. Методика: расти
тельное масло нагревается до 
40—45°, пропитывается тонкий 
слой ваты или марли, сложенной 
в несколько слоев, и накладыва
ется от подбородка до ключицы 
на 20 минут, сверху положить 
полиэтилен и зафиксировать 
бинтом или косынкой. 

Рекомендуется также прово
дить «похлестывания» подбород
ка полотенцем, намоченным в 
соленой воде (чайная ложка на 
1 стакан воды). 

Если на коже имеются тем
ные пятна — смоченную 3-про
центным раствором перекиси 
водорода марлевую салфетку 
приложить на 5 минут на тем
ные участки, затем смазать 
растительным маслом. Прово
дить такие процедуры 2-^-3 раза 
в неделю. 

В летний сезон можно исполь
зовать огурец — нарезать очень 
тоненькими кружочками и плот
но облепить ими шею, закрепить 
бинтом или косынкой. Через 
20—30 минут снять, смазать 
кожу шеи кремом. 

Для укрепления мышц шеи 
и подбородка регулярно делайте 
следующие гимнастические уп
ражнения: исходное положе
ние — голову держать прямо. 

1. Наклоните голову влево, смес
тите при этом челюсть к левому 
плечу, вернитесь в исходное 
положение. То же вправо. 
2. , Наклоните голову вперед, 
поверните ее к правому плечу, 
потом откиньте назад, поверните 
к левому плечу. Вернитесь в ис
ходное положение. То же с на
клоном влево. 

3. Наклоните голову вперед, 
вернитесь в исходное положе
ние, затем назад — в исходное 
положение. 

4. Запрокиньте голову назад, 
при этом выдвиньте нижнюю 
челюсть вниз и вверх, стараясь 
нижней губой как бы достать 
кончик носа. Вернитесь в исход
ное положение. 

Упражнения повторяйте по 
5 раз в каждую сторону. 

Кроссворд 
ПО ГОРИЗОНТАЛИ: 1. Картина А. Пластова. 4. М и 

нерал, разновидность серпентина. 7. Тропический 
ш т о р м или циклон на Индийском океане. 8. Опера И. 
Стравинского. 10. Севанская форель. 1 1 . Краткое ост
р о у м н о е и поучительное изречение. 14. Буква гречес
к о г о алфавита. 15. Очень быстрое повторение одного 
звука или чередование нескольких звуков в отдельно
сти или аккордах. 16. Отложительный падеж в некото
рых языках, соответствующий в р у с с к о м языке р о д и 
тельному падежу. 18. Английская мера сыпучих тел. 
20. Стихотворение К. Ф . Рылеева. 22. В древнеиран-
ской и ведийской мифологии — божество солнца. 
23. Смазочное масло для цилиндров паровых машин. 
24. Комедийный номер в ц и р к е : разговорная сценка 
или пантомима. 25. Выдаю1Цййся русский химик-орга
ник, известный работами по гидратации ацетилена. 
26. У древних греков и римлян — судно с тремя 
ярусами весел. 

ПО ВЕРТИКАЛИ: 1. Смещение очертаний предметов 
с п о м о щ ь ю воссоздания о к р у ж а ю щ е й их световоз-

душной среды в живописи. 2. Музыкальная драма, 
в которой сценическое действие органически связано 
с вокальной и инструментальной м у з ы к о й . 3. Русская 
национальная женская о д е ж д а . 4. Стихотворный раз
м е р , стопы к о т о р о г о в античном стихосложе'нии 
состоят из двух кратких и о д н о г о долгого слога. 
5. Д е р е в о , используемое для построения с к р и п о к . 
6. Класс яхты. 9. Окончательная отделка ткани, п р я 
ж и , меха. 10. Повелительное наклонение глагола 
в грамматике. 12. Старинный смычковый музыкаль
ный инструмент. 13. Хищник семейства енотовых. 
( Д р у г о е название — посуха). 16. Небольшой куб для 
перегонки ж и д к о с т и . 17. Болгарский писатель, автор 
повестей «Барьер», «Белый ящер». 19. Повторный 
удар в фехтовании. 18. Единица измерения в типо
графской системе м е р . 20. Обозначение медленного 
темпа м у з ы к и серьезного патетического характера. 
2 1 . Точка небесной сферы, находящейся под г о р и 
зонтом и противоположная зениту. 
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