
Статья В. М. МОЛОТОВА

НАШИ ЗАДАЧИ В БОРЬБЕ С ТРОЦКИСТСКИМИ И ИНЫМИ 
ВРЕДИТЕЛЯМИ, ДИВЕРСАНТАМИ И ШПИОНАМИ

1. Воспитание кадров
Начну с первого вопроса — с во

проса о воспитании кадров.
В свое время мы сумели сделать 

нужные выводы из шахтинского де
ла. Шахтинское дело показало, что 
мы находились в слишком большой 
зависимости от старых, буржуазных 
специалистов, чуждых советскому 
строю. Оно показало, насколько мы 
были слабы по части большевист
ских кадров, овладевших техникой 
и производством. Уроки шахтин
ского вредительства мы использова
ли для того, чтобы поставить вопрос 
о воспитании хозяйственно-техниче
ских кадров на новые рельсы.

С 1928 года, к которому отно
сится дело шахтинских вредителей, 
мы начали перестройку всего техни
ческого образования. Тогда партия 
прямо сказала, что больше нельзя 
мириться с технической отсталостью 
наших хозяйственных кадров. Задача 
создания большевистских техниче
ских кадров, задача овладения тех
никой, была поставлена перед боль
шевиками как одна из самых глав
ных и неотложных.

Товарищ Сталин в начале 1931/ го
да на совещании хозяйственников 

1 говорил:
.Надо признать, к стыду нашему, 

что и среди нас, большевиков, 
есть не мало таких, которые ру
ководят путем подписывания бу
маг. А вот, чтобы вникать в дело, 

^  овладеть техникой, стать хозяи
ном дела,—на этот счет—ни-ни.

Г  • Кай1' могло случиться; что мы, 
большевики, проделавшие три ре
волюции, вышедшие с победой из 

Г* жестокой гражданской войны, раз
решившие крупнейшую задачу 
создания промышленности, повер
нувшие крестьянство на путь со
циализма,— как могло случиться, 
что в деле руководства производ
ством мы пасуем перед бумаж
кой?

Причина тут заключается в том, 
что подписывать бумагу легче, 
чем руководить производство#. И 
вот многие хозяйственники пошли 

? по этой линии наименьшего сопро- 
р .  тивления*.

Дальше тов. Сталин говорил о 
шахтинском деле, как о первом важ
ном сигнале насчет недопустимой 
отсталости наших хозяйственников 
в техническом отношении:

.Сама жизнь не раз сигнализи
ровала нам о неблагополучии в 
этом деле. Шахтинское дело было 
первым сигналом. Шахтинское 
дело показало, что у  парторгани
заций и профсоюзов не хватило 
революционной бдительности. Оно 
показало, что наши хозяйственни- 

Р  ки безобразно отстали в техниче- 
.' ском отношении, что некоторые 

старые инженеры и техники, рабо
тая бесконтрольно, легче скатыва
ются на путь вредительства, тем 
более, что их непрерывно дони
мают .предложениями* враги из-за 

г границы. Второй сигнал—процесс 
.Промпартии*.
Товарищ Сталин так разъяснял 

Уроки шахтинского вредительства: 
.Как могло случиться, что вре- 

' дительство приняло такие широ
кие размеры? Кто виноват в этом?

{ Мы в этом виноваты. Если бы мы 
дело руководства хозяйством по
ставили иначе, если бы мы гораз
до раньше перешли к  изучению 
техники дела, к  овладению техни
кой, если бы мы почаще и толко- 

• во вмешивались в руководство 
хозяйством,— вредителям не уда
лось бы так много навредить*.

Е |п Г  Это”  речи тов. Сталии сформу- 
лнровал и новые задачи, вставшие 
"®Ред нами в период реконструк

то р а  покончить с гнилой уста- 
, Вовкой невмешательства в произ

водство. Пора усвоить другую, 
новую, соответствующую нынеш
нему периоду установку: вмеши
ваться во все. Если ты директор 
завода—вмешивайся во все дела, 
вникай во все, не упускай ничего, 
учись и еще раз учись. Больше
вики должны овладеть техникой. 
Пора большевикам самим стать 
специалистами. Техника в период 
реконструкции решает все*. 
Лозунг об овладении техникой 

стал в центре'задач партии и рабо
чего класса, и это дало 'громадные 
положительные результаты. Не же
лая этого, шахтинские вредители 
ускорили создание кадров красных 
специалистов, ускорили перестройку 
нашего технического образования.

Приведу некоторые цифры по тя
желой промышленности. Сравним 
положение но предприятиям НКТП 
в 1930 и 1936 гг.

В 1930 году на тысячу рабочих в 
предприятиях НКТП приходилось 
20 инженеров, а в 1936 году—уже 
33 инженера. Если взять инженеров, 
техников и мастеров вместе, то 
получается рост с 68 до 105 на ты
сячу рабочих. В каменноугольной 
промышленности за тот же период 
количество инженеров возросло с 
4 до 9, а в химической—с 33 до 52 
на тысячу рабочих, занятых в произ
водстве.

Что рост новых технических кад
ров промышленности шел в значи
тельной мере за счет коммунистов 
видно' из следующих фактов.

За три года—с 1933 По 1936—ко
личество коммунистов возросло с 
9 до 24°/о среди общего количества 
главных инженеров шахт, по кото
рым имеется соответствующий учет. 
В химической промышленности ко
личество коммунистов среди главных 
инженеров предприятий за тот же 
период возросло с 20 до 28 процен
тов. *

Индустриальные вузы в 1928 году 
выпускали всего около 9 тысяч че
ловек. В 1936 году выпуск из этих 
вузов поднялся до 36 тысяч, т. е. 
увеличился за этот срок в 4 раза. 
Общее количество учащихся во вту-' 
зах НКТП с 1930 года, когда оно 
составляло 57,5 тысячи человек, под
нялось в 1936 году до 108,6 тысячи 
человек, т. е. увеличилось за 6 лет 
примерно в два раза. За этот же 
период количество учащихся в тех
никумах НКТП увеличилось с 42,7 
тысячи до 80 тысяч человек.

За последние годы развернулась 
техучеба рабочих, занятых в произ
водстве. Ог а/а До Зи  рабочих тяже
лой промышленности охвачены тех- 
учебой в различного рода школах и 
курсах. Техучеба неуклонно развер
тывается и в других отраслях про
мышленности.

Все это говорит о том, что в деле 
подготовки хозяйственно-техниче
ских кадров, в создании новых кад
ров квалифицированных промышлен
ных работников вообще за послед
ние годы сделано громадное дело.

Теперь мы уже не так слабы в 
техническом отношении, как это бы
ло в период шахтинского дела и в 
период .Промпартии*. Мы многое 
сделали для того, чтобы провести в 
жизнь лозунг об овладении техникой 
и производством. Мы имеем теперь 
свои, советские, хозяйственно-техни
ческие кадры, в основном овладев
шие своим делом. Их уже немало, 
они твердо стоят на ногах.

Однако, надо признать, что прове
дение задачи овладения техникой 
проходило~во многих случаях одно
боко, с ущербом для большевист
ского воспитания кадров. Овладев 
техникой, мнбгис наши работники 
отстали в своем политическом, раз
витии от современных, более слож
ных политических задача

Узкое делячество, ограничение 
кругозора узко-хозяйственными рам
ками, отрыв от партийно-политиче
ских задач и порожденная всем этим 
политическая близорукость стали 
уделом многих наших работников 
хозяйственного фронта. Вместо по
вышения большевистской бдитель
ности, многие работники промыш
ленности и транспорта политически 
отстали, попали в русло обыватель
ского благодушия, политической 
беспечности. Надо признать, что, 
увлекшись успехами и перевыполне
нием плавов, многие из наших това
рищей хозяйственников, да и не 
только хозяйственников, отдали 
большую дань самоуспокоенности и 
самодовольству, которые столь чуж
ды большевистским качествам.

Партия выдвинула лозунг—.Боль
шевики должны овладеть техникой*. 
Кажется, понятно, что дело шло об 
овладении техникой большевиками, 
что партия призывала хозяйственни
ков овладеть техникой так, как это 
полагается большевикам. На деле 
зачастую получалось так, что, овла
девая техникой, наши товарищи за
бывали о своих большевистских 
обязанностях н политически шли не 
вперед, а назад. Этим воспользовал
ся враг, чтобы не только зло по
смеяться над политической близо
рукостью некоторых, даже очень 
крупных, наших работников, но что
бы нанести государству немалый 
ущерб. У нас нередко получалось, 
что овладение техникой шло вместе 
с ослаблением большевистских ка
честв работника. Нам же требуется 
овладение техникой в полном смысле 
этого слова с дальнейшим усилением 
большевистских качеств наших кад
ров.

Из этого видно, какие требования 
мы должны предъявлять к нашим 
хозяйственным кадрам. Остановлюсь 
на этом подробнее.

Понятно, что, во-первых, к  числу 
таких требований относится ананив 
своего дола, иначе говоря полное 
овладение техникой, производством 
и всем порученным делом, как это 
требуется для настоящего руководи
теля. Ни о каком ослаблении этого 
требования к  нашим руководящим 
кадрам не может быть и речи. На
против, уроки вредительства, дивер
сий и шпионажа троцкистской и 
иностранной агентуры, не раз водив
шей за нос паших хозяйственных 
руководителей, подчеркивают необ
ходимость дальнейшей упорной 
борьбы за овладение техникой. Тот, 
кто еще не знает по-настоящему по
рученной работы, тот должен изу
чать дело, вникать в него, учиться 
работать. Учиться не только у  дру
зей, но и у врагов, не только вну
три страны, но и за границей—у 
всех, у  кого можно, чтобы овладеть 
своим делом по-настоящему в пол
ном смысле слова. Без серьезного 
знания своего дела сейчас не может 
быть настоящего руководителя ни в 
одной области работы.

Способность к самокритике, разви
тие этой способности—таково вто
рое требование к нашим кадрам, ко
торое нужно решительно подчерк-, 
нуть в связи с уроками, вредитель
ства троцкистов. Без развития этой 
способности, без действительной са
мокритики не может быть настояще
го движения наших кадров вперед. 
Без развития способности к само
критике нельзя мечтать о достиже
нии задачи догнать и перегнать пе
редовые по технике капиталистиче
ские страны. Мы проводим техниче
скую реконструкцию всего народ
ного хозяйства, мы хотим внедрить 
и внедряем новую технику, передо
вые производственные методы, выс
шие современные производственные 
нормы. Мы движемся по этому пути 
вперед, но еще во многом отстаем 
от передовых по технике капитали
стических стран. Чтобы быстрее 
овладеть всеми достижениями со
временной техники, мы должны под
вергнуть нашу работу, наши дости
жения и успехи тщательной провер
ке, серьезной критике. Нельзяуспо- 
каиваться на имеющихся успехах, 
надо доискиваться причин, по кото

рым мы еще во многих случаях да
леко отстаем от передовых в тех
нико-производственном отношении 
иностранных государств, от достиг
нутого ими уровня производитель
ности труда, от достигнутых ими 
производственных норм и качества 
работы.

Без . самокритики, без развития 
способности к настоящей самокри
тике нельзя двигаться вперед. В на
ших условиях это особенно важно. 
В наших условиях идет быстрый 
рост новых технических кадров, 
есть немало людей, способных и же
лающих своей инициативой, практи
ческим опытом и знаниями помочь 
делу. Надо воспитывать в наших 
работниках чуткость и уменье при
слушиваться к сигналам, идущим 
снизу, со стороны рядовых работни
ков и техников. Надо добиться то
го, чтобы руководитель относился 
к этим сигналам не по-чиновничьи 
бездушно, не по-савовному высоко
мерно. Нужна внимательность даже 
тогда, когда сигнал идет из чуждой 
среды и по чуждым нам мотивам. 
Если мы разовьем эту способность, 
способность по-большевистски вни
кать в эти сигналы, подвергать про
верке любое, иногда кажущееся 
абсолютно проверенным положение 
в своей работе, тогда мы быстрее 
будем исправлять наши недостатки 
и предупредим происки многих вре
дителей и диверсантов. Ослабление 
же самокритики, неспособность к ее 
развитию ведут к  бюрократизации 
и окостенению, что' легко нспользо- 
вывают наши враги в своих антисо
ветских целях, в целях вредитель
ства и диверсионно-шпионской ра
боты. Чем больше мы разовьем ва
ше уменье разбираться в недостат
ках своей работы, уменье отличать 
положительное и творческое от 
формально - бюрократического, тем 
быстрее наши кадры будут расти 
как настоящие большевистские ор
ганизаторы, и тем быстрее народное 
хозяйство нашей страны догонит и 
перегонит передовые современные 
показатели в технике, в производ
стве и в других областях. Когда мы 
соединим такие качества, как знание 
дела и способность к  самокритике, 
мы расчистим наш путь от всяких 
вредителей и обеспечим достижение 
любых современных технических и 
производственных показателей.

Честность в отношении к государ
ству—таково еще одно качество хо
зяйственно-технических кадров, ко
торое мы должны всемерно воспи
тывать и укреплять. В нашей 
стране, где основные хозяйственные 
и культурные ценности принадлежат 
государству, осуществляющему волю 
трудящихся, где, с другой стороны, 
многие руководители проявляют без
заботность насчет борьбы с ворами 
и казнокрадами и где так еще силь
ны мелко-буржуазные, или, иначе 
говоря, хищническо-анархические, 
привычки у  работников госаппара
та—никак нельзя считать зазорным 
напоминать о необходимости воспи
тания наших кадров в духе действи
тельной добросовестности и честно
сти в отношении государства. Между 
тем об этом снова и снова прихо
дится говорить, так как у  нас немало 
фактов надувательства государства, 
иногда, к  нашему стыду, проводи
мого с поощрения руководителей, 
в ток числе и партийных руководи
телей. Одни приписки угледобычи 
в Донбассе что значат! Сколько мы 
ни осуждали за это, сколько ни от
давали под суд, а и теперь еще не 
выкорчевали многих жульничеств с 
припиской добычи угля на шахтах 
Донбасса и в других районах. Разве 
среди наших руководителей нет та
ких работников, которые смотрят 
сквозь пальцы на приписку угледо
бычи, которые подписывают, чтобы 
приукрасить свое положение перед 
вышестоящими органами, неправиль
ные рапорта об окончании строек и 
о выполнении производственных пла
нов раньше действительного их вы
полнения? Для того чтобы поскорее 
выдвинуться, покрасоваться хотя бы 
на момент, иной раз и неплохие ор
ганизаторы-хозяйственники идут на

фальшь, на обман государства. А уж 
вокруг таких руководителей-карье- 
ристов ищите кучу подхалимов и 
холуев, за спину которых так удобно 
прятаться всяким вредителям-мерзав- 
цам. В наших условиях ослабление 
трудовой дисциплины на предприя
тиях и в учреждениях на-руку толь
ко злейшим врагам трудящихся. В 
наших условиях потворство обману 
государства со стороны руководи
телей учреждений и предприятий, 
хотя бы для того, чтобы отрапорто
вать и похвастаться .успехами*, или 
просто мягкотелость в этих делах— 
щель, в которую просовывают свою 
предательскую лапу диверсант, вре
дитель и шпион, которые ведь так 
нуждаются в .расположении* наших 
руководителей, чтобы пакостить го
сударству. Без серьезной и посто
янной борьбы за воспитание наших 
кадров в духе честного отношения 
к государству нельзя обеспечить 
успеха в решении великих задач со
циализма, нельзя покончить с хищ
ническими, мелко-буржуазными пе
режитками в сознании людей.

Мы должны поднимать знание дела, 
способность к  самокритике, чест
ность в отношении к  государству 
у наших хозяйственных и инженерно- 
технических кадров. Мы должны 
развивать все эти качества у  наших 
работников.

Но особенно нам необходимо под
нять бдительность к врагу, преодо
леть политическую близорукость и 
привить всем нашим руководителям 
настоящее большевистское понима
ние их обязанностей.

Без усиления этого качества ни 
о каком серьезном воспитании со
ветских кадров не может быть и 
речи. Когда партия выдвинула ло
зунг .Большевики должны овладеть 
техникой*, она требовала, чтобы 
большевики овладели еще одним 
оружием, оружием передовой тех
ники. А  как этот лозунг проводился 
на деле? На деле, двигаясь вперед 
в области техники, многие товарищи 
беззаботно отнеслись к  своим поли
тическим обязанностям, оторвались 
от политики, отдались позорной бес
печности в отношении к  врагу. Ко
нечно, дело нелегкое—справиться 
одновременно с обеими задачами: 
расти в овладении техникой и в ов
ладении большевизмом. Но если ты 
большевик, то не должен подменять 
одну задачу другой или, по крайней 
мере, должен нагнать замененное 
упущение. Уроки, о которых мы сей
час говорим, достаточно поучительны, 
чтобы признать, что во многих слу
чаях у  нас этого не вышло. Эти уро
ки требуют от нас того, чтобы мы 
исправили этот крупный недостаток, 
чтобы мы не противопоставляли овла
дение техникой овладению больше
визмом, а добивались бы того, чтобы 
вместе с овладением техникой наши 
кадры росли в своей большевистской 
сознательности.

В резолюции Пленума ЦК ВКП(б) 
говорится:

.Пленум ЦК ВКП(б) не может 
пройти мимо того нежелательного 
явления, что само выявление и 
разоблачение троцкистских дивер
сантов, после того, как диверсион
ная работа троцкистов стала оче-

(Продолжение на 2-й стр.)
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ДИВЕРСАНТАМИ И ШПИОНАМИ 1

(Продолжение)
видной, происходило при пассив
ности ряда органов промышлен
ности транспорта. Разоблачали 
троцкистов обычно органы НКВД 
и отдельные члены партии—добро
вольцы. Сами же органы, промыш
ленности и в некоторой степени 
также транспорта не проявляли при 
этом ни активности, ни тем более— 
инициативы. Более того, некоторые 
органы промышленности даже тор
мозили это дело*.
Правильно ли это указание или 

неправильно? Правильно ли, что наши | 
хозяйственники' не помогали разобла
чению вредительства, а иногда даже ! 
тормозили его? Да, правильно. Этого 
не оспоришь.

Мы имеем громадные успехи в 
хозяйственном и культурном строи
тельстве, но растут и наши полити- 
ческие задачи. Нам приходится счи
таться и с тем фактом, что наш клас
совый враг прибегает к новым более 
хитрым, более замаскированным ме- 
то там борьбы. От наших руководи-< 
телей требуется умение распознать | 
и разоблачить эти новые маневры вра
га. Для этого необходимо расширить 
политический кругозор наших кад-' 
ров, привить им зоркость к  врагу, 
чем бы он ии маскировался. Только 
в этом случае, только с этими боль
шевистскими качествами наши хо
зяйственники и другие работники 
будут достойны имени настоящих 
руководителей.

Многочисленные факты разобла- 
ченного вредительства, диверсий и 
шпионажа японо-немецко-троцкист- 
ских агентов говорят о том, что нуж
ные большевистские качества у  на
ших хозяйственно-технических кад- 

.ров во многих случаях сейчас отсут
ствует. Поэтому у  нас расплодилось 
Немало вредителей, диверсантов и 
шпионов. Поэтому наши работники 
плохо распознают троцкистов и иных 
двурушников. Пора всерьез взяться 
за борьбу с этими позорными явле
ниями.

Приведу примеры того, как в не
которых случаях нам удавалось сор
вать намерения троцкистских вреди
телей. Возьму для примера вопросы 
химии, где благодаря вмешательству 
тов. Орджоникидзе был сорвав ряд 
крупвых вредительских планов.

В серно-кислотной промышлен
ности троцкистские вредители вся
чески старались снизить производ
ственные мощности заводов. Они 
усиленно доказывали, что мощность 
этих заводов не обеспечивает выпол
нения намеченного плана производ
ства серной кислоты. После провер
ки оказалось, что путем интенсифи
кации производственного процесса 
можно дать на действующем обору
довании серной кислоты на 60 проц. 
больше того, что намечалось. Благо
даря этому уже на 1937 год серно
кислотным заводам оказалось воз
можным дать производственный план, 
значительно превышающий называв
шуюся ранее .производственную 
мощность заводов*, хотя работы по 
интенсификации еще не закончены. 
Надо продолжить работу по разобла
чению вредительских дел в этой от
расли промышленности, и мы до
бьемся дальнейших успехов.

Вот другой пример. По другой 
отрасли промышленности Главорг- 
химпром НКТП для удвоения про
изводственной мощности промыш
ленности потребовал капиталовложе
ний не больше и не меньше, как 
1300 миллионов рублей. И здесь по
ставленная тов. Орджоникидзе зада
ча интенсификации производства на 
заводах позволила решить дело иначе. 
Проведенная уже работа по этим за
водам дала возможность установить, 
что для удвоения мощности требу
ется не 1300 миллионов рублей, а 
350 миллионов публей,—вероятно, и 
того меньше. И в этом деле вреди
тельские планы с их бесчестно-.рва- 
ческими требованиями в отношении 
к  государству были разоблачены.

Примеры с серно-кислотной и дру
гими отраслями промышленности, 
имеющими большое значение для 
обороны страны, достаточно поучи
тельны. На этих примерах видно, 
как зарвавшиеся вредители полу
чили отпор от руководства нарко
мата. Но и в этих случаях нам не 
удалось своевременно вскрыть вреди
тельства и вредителей. Вредитель
ские планы в данном случае были 
опрокинуты, но организация вреди
телей во главе с Ратайчаком и дру
гими оставалась до недавнего вре
мени неразоблаченной. - 

Всем известна борьба с так назы
ваемым .предельчеством* в НКПС'е. 
Троцкистские вредители в НКПС'е 
пытались прикрыть свою антигосу
дарственную работу наукой и техни
ческими соображениями, доказывая

невозможность дальнейшего роста 
погрузки на железнодорожном тран
спорте без новых больших капитало
вложений. Планы вредителей-.пре- 
дельщиков", как известно, были сор
ваны. Тов. Каганович успешно раз
вернул борьбу с .предельщиками* 
в НКПС, и, как известно, это дало 
большие положительные результаты. 
Псевдонаучные и псевдо-техниче- 
ские возражения вредителей-,пре- 
делыциков* были разгромлены прак
тическими успехами железнодорож
ного транспорта. Этим было сделано 
большое дело для государства. Но 
все дело в том, что вредители в 
НКПС'е сидели не только в плано
вых органах, проповедывавших .те
орию пределов*. После разгрома 
.пределыциков* троцкистская вре
дительская организация в НКПС'е 
осталась существовать и продолжала 
свое предательское дело, особенно 
изощряясь в устройстве аварий и 
крушений, Это—нам лишнее напо
минание о необходимости развер
нуть борьбу с вредительством и вре
дителями до конца.

Разумеется, разоблачение вреди
телей лежит прежде всего на орга
нах Наркомвиудела. Но нельзя всю 
ответственность за разоблачение вре
дителей взваливать на органы Нар- 
комвнудела. Для чего-нибудь сидят 
же руководители в своих организа
циях, получают же они сигналы от 
работников своего аппарата, дол
жны же они хоть иногда почувство
вать опасность со стороны врага, 
когда враг ведет подкопы!

Поняли ли наши хозяйственные 
руководители теперь свои больше
вистские обязанности в борьбе с 
вредителями, диверсантами и шпи
онами—вот в чем главный вопрос 
Это еще надо доказать. Это необхо
димо доказать каждому руководи
телю на своем посту, на своей рабо
те. Без этого нельзя поднять поли
тическое воспитание кадров, усилить 
бдительность и умение бороться с 
врагом. Руководители обязаны, по 
крайней мере теперь, когда многие 
факты уже вскрыты, объяснить сво
им работникам, где они ошиблись, 
кто  допустил эти упущения, почему 
произошли эти факты. Как иначе 
можно заставить людей задуматься 
над своими недостатками, как иначе 
расширить политический кругозор 
работников, если мы не будем их

дить в Главникельолово, которому 
подчинена оловянная промышлен
ность, вредителя с партийным биле
том—Языкова, и мы все еще остаемся 
с жалким производством олова в 
стране. Тем не менее не подлежит 
сомнению, что теперь, приняв меры 
к очистке оловянной промышлен
ности от вредителей и учтя недав
ний урок, мы быстро двинем эту 
работу вперед.

Другим примером не разоблачен
ного до конца вредительства можно 
считать .Уралвагонстрой*. Дело идет 
о крупнейшем вагоностроительном 
заводе, который должен в ближай
шие годы давать главную массу ва
гонов современного типа. Во главе 
этого строительства в течение ряда 
лет стоял активнейший вредитель 
Марьясин, причем секретарем пар
тийного комитета на .Уралвагон- 
строе* был также вредитель-троц
кист Шалико-Окуджава. Несколько 
месяцев, как эти вредители разобла
чены. Казалось, надо было из этого 
извлечь соответствующие уроки. На
сколько мы сумели это сделать,— 
видно из следующего.

В феврале этого года по поруче
нию Наркомтяжпрома для проверки 
вредительских дел на .Уралвагон-' 
строе* выезжала специальная авто
ритетная комиссия. Во главе этой 
комиссии были поставлены такие 
товарищи, как начальник Главстрой- 
прома тов. Гинзбург и кандидат в 
члены ЦК ВКП(б) тов. Павлунов- 
ский. К каким же выводам пришла 
эта комиссия? Комиссия так сфор
мулировала общие свои выводы по 
.Уралвагонстрою*: .Ознакомление
с Уралвагонзаводом привело нас к 
твердому убеждению, что вреди
тельская работа Пятакова н Марья- 
сина на стройке не получила боль
шого развитии*.

Оказывается, вредительство в 
.Уралвагонстрое* .не получило боль
шого развития*. Комиссия пытается 
обосновать эти свои выводы, сведя 
недостатки в строительстве к  неко
торым перерасходам и к отставанию 
в строительстве подсобного хозяй
ства. Но политическая близорукость 
комиссии совершенно очевидна. Да
же прежних показаний вредителя 
Марьясина было достаточно для то
го, чтобы понять, что комиссия 
Гинзбурга—Павлуновского смазала 
фактическое положение дела на

учить этому на конкретных пример .стройке. Достаточно сказать, что эта 
рах, на конкретных ошибках и не
достатках работы.

Некоторые думают отговориться 
признанием .некоторых недостатков* 
в .некоторых звеньях*. Но такие 
речи не стоят ни гроша. Руководи
тель, у  которого вскрыты крупные 
недостатки, опасные вредители, на
личие важных фактов политической 
беспечности, должен честно, на кон
кретных примерах, объяснить своим 
работникам, своему активу, причины 
этих явлений. Только так можно 
предупредить новые провалы и но
вые подкопы врагов. Без этого 
нельзя говорить о большевистском 
воспитании кадров, без этого руко
водитель—не руководитель, а бюро
крат, сановник, что хотите, но не 
большевистский представитель на 
ответственном посту.

Нам предстоит большая практи
ческая работа по ликвидации вреди
тельства. Насколько успешно спра
вимся мы с этой задачей, будет за
висеть от того, сумеем ли мы по- 
большевистски подойти к  этому 
важному вопросу. Есть большая опас
ность, что некоторые наши хозяй
ственники еще плохо учли уроки 
вредительства, еще не освободились 
от политической беспечности и от
носятся к  этому делу поверхностно, 
несерьезно.

Приведу теперь пару таких при
меров, из которых видно, что разо
блачение фактов вредительства—дело 
непростое.

Типичным в этом отношении мож
но считать положение с оловом. В 
течение длительного времени многие 
наши хорошие намерения вредители 
в оловянной промышленности про
валивали с треском. Мы нуждаемся 
в олове, тратим большие средства 
для его импорта, поэтому, казалось,
Наркомтяжпром должен был бы до
биться правильной организации это
го дела и покончить с позорными 
рассуждениями всяких вредителей и 
хвостистов об отсутствии залежей 
олова в СССР. Но, к нашему стыду, 
нам до сих пор не удавалось этого 
сделать. Года три тому назад, во
преки главку, пришлось отдать под 
суд руководство соответствующего 
треста и некоторых других работни
ков, явно срывавших это дело. Но 
произведенное обновление личного 
состава в оловянной промышлен
ности существенному улучшению 
не привело. Пятакову удалось поса-

комиссия не привела ни одного 
факта вредительства на стройке. По
лучается, что матерый вредитель 
Марьясин вместе с другим вредите
лем, Окуджавой, сами на себя на
клеветали. Между тем, пока комис
сия ездила на Урал, Марьясин дал 
новые показания, где» более ко н 
кретно указывает, в чем заключалась 
его вредительская работа на строй
ке. Он указывает при этом на целый 
ряд фактов вредительства в .Уралва
гонстрое*, которые прошли мимо 
глаз уважаемой комиссии. После 
этого, товарищи из Наркомтяжпрома, 
не следует ли признать, что нужно 
посерьезнее проверять вредительские 
дела разных Марьясииых и признать, 
что некоторые проверочные комис
сии склонны слишком поверхностно 
относиться к  своим задачам.

Факт с проверочной комиссией по 
.Уралвагонстрою* говорит о том, 
что, несмотря на все уроки, мы 
очень туго перестраиваемся, продол
жаем страдать неумением распозна
вать врага, проявляем и теперь из
быток политической близорукости.

Наркомтяжпром, должно быть, еще 
разберется в этом деле более серьез
но, но сейчас важно сделать урок 
из работы этой комиссии для лик
видации последствий вредительства 
в целом. Работа этой комиссии по
казала, насколько недостаточно было 
поставлено политическое воспитание 
хозяйственников, даже когда мы 
имеем дело с крупнейшими пред
ставителями тяжелой промышлен
ности. Даже такие крупные работ
ники, как Павлуновский и Гинзбург, 
проверяя работу вредителей на 
месте, не нашли нужным указать 
хотя бы на один факт вредитель
ства. Даже они свели все дело к 
мелким недочетам, не заметив вре
дительства. А ведь это дает тон, и 
плохой тон, другим работникам про
мышленности.

Очевидно, даже в Наркомтяжпро 
ме, не говоря уже о Наркомлег 
проме, Наркомпишепроме, Нарком 
лесе и других наркоматах, в отно
шении политического понимания 
разоблаченных фактов вредитель
ства дело обстоит далеко не благо
получно. Факты показывают, что о 
наличии политической бдительности 
в отношении врага говорить рано. 
Наши практические работники во 
многих случаях так политически от
стали, политический кругозор их

так замкнулся, что они нелегко раз
бираются даже в очевидных поли
тических фактах. Из результатов 
работы комиссии Наркомтяжпрома 
надо извлечь урок для всей нашей 
работы: у нас нет должной бдитель
ности к врагу, иадо поднять доле 
большевистского воспитания кадров.

Мы запустили дело политического 
воспитания хозяйственников. Теперь 
мы должны поднять их политиче

скую бдительность, расширить 
политический кругозор, привить 
усилить их большевистские каче. 
ства. Задача усиления политического 
воспитания хозяйственных кадров^ 
актуальнейшая задача дня.

Усиление большевистской бдц. 
тельности—важнейшее условие уско. 
рения дальнейшего роста всего со
циалистического строительства.

2. Подбор работников
Второй вопрос, значение которого 

в связи с уроками вредительства 
нельзя преувеличить, это—подбор 
работников. И в этом отношении 
перед нами вскрылись теперь боль
шие недостатки нашей работы, с ко
торыми следует серьезно считаться.

Начну с вопроса об отношении 
к бывшим троцкистам. Теперь можно 
ждать в некоторых случаях шараха
ния из одной крайности в другую: 
от беспечности в отношении троц- 
кистов-вредителей к  огульному по
ходу против бывших троцкистов. 
Этого нельзя допустить. Мы час
тенько слышим теперь такой во
прос: значит, нельзя иметь дела с 
бывшими троцкистами? Значит, надо 
снимать с постов всех бывших троц
кистов? Такой огульный подход и 
в этом случае, конечно, неправилен. 
Мы не можем считать ошибкой вся
кое назначение бывшего троцкиста 
на ответственный пост. Мы не мо
жем отказаться от использования на 
ответственной работе бывшего троц
киста только за одно то, что когда- 
то, во время оно, он выступал про
тив партийной линии. Надо разо
браться и серьезно разобраться в 
этом деле, прежде чем отказаться 
от использования его на той или 
иной работе в данный момент. По
могая таким товарищам окончатель
но изжить их прошлые ошибки, 
проверяя их на работе, под контро
лем партийной организации, мы вы
полняем нужное для партии дело. 
Но мы ни в коем случае не можем 
считать правильным такое положе
ние, когда, назначая бывшего троц
киста или кого бы то ни было дру
гого, мы не умеем организовать 
должного контроля за его работой. 
Это уж  наша вина, вина руководи
телей, если мы не умеем на деле 
проверять, должным образом контро
лировать работу бывших троцкистов 
и других работников.

Но среди наших людей есть и 
такие, которые рассуждают на этот 
счет совсем неправильно. Они гото
вы одним махом признать прошлую 
борьбу троцкистов с партией несу
щественным делом для данного мо
мента. Они готовы использовать всех 
бывших троцкистов без разбора, так 
как, видите ли, без них не обой
дешься, что уж просто смехотворно. 
Нельзя не признать, что в этом ска
зывается совершенно небольшевист
ское отношение к  делу, что это 
обывательский аполитицизм, вкорне 
чуждый большевизму. В этом нельзя 
не видеть попытки отмахнуться от 
одной из самых важных обязанно
стей руководителя—от обязанности 
серьезно заниматься расстановкой и 
подбором работников. Заниматься 
этим делом, конечно, не так просто, 
как кажется тем товарищам, кото
рые перепоручают это дело кому 
попало из своего аппарата. Надо 
знать своих работников, надо сле
дить за их работой, проверять их 
работу, критиковать отстающих и 
смещать неспособных и обюрокра
тившихся, замечать новых, расту
щих работников и активно помогать 
их выдвижению.

Большевистский подход к делу 
требует умения проверять работни
ков с учетом их деловых и полити
ческих качеств. Нельзя проверять 
работников просто по анкетам об 
их прошлой деятельности. Это—не 
настоящая проверка. Нельзя руко
водствоваться случайными воспоми
наниями и справками об их преж
ней работе. Так легко можно под
вести дело. Недопустимо решать во
прос о пригодности работника по 
личным привязанностям и симпа
тиям. Тогда от подхалиметва прямо 
некуда будет деваться. Неправильно 
также судить о работниках по ра
портам, хотя бы и по рапортам о 
перевыполнении планов. Критерием 
в подборе работников должны быть 
как их деловые, так и их политиче
ские качества, о которых руководи
тель должен знать,—знать не по на- 
слышке и не по бумажкам, а всерьез, 
на основе повседневного наблюде
ния за работой и на основе по
стоянной проверки работы этих лю
дей. Только такой подбор работни
ков можно считать большевистским 
отношением к  делу.

Тогда мы покончим с такими фак. 
тами, которые иначе, как позорными 
назвать нельзя. Приведу пример.

Бывший главный инженер Осннов- 
ского рудника в Кузбассе, вредитель 
Ежов, показывал ~о работе тогдащ. 
него главного инженера .Кузбаес- 
угля*, вредителя Строилова, следую
щее:

.Техническую политику в ,Ку$. 
бассугле* безраздельно творит 
Строилов, и расстановка основ
ных инженерных кадров прово
дится им же. Он выживает совет
ских специалистов и окружает себя 
инженерством старой формации, 
беспрекословно ему подчиняю
щимся*.
Нельзя сказать, чтобы такие фак

ты служили к  украшению хозяй
ственных руководителей, отвечав
ших за .Кузбассуголь*. Но ведь 
это только один из очень многих 
фактов, показывающих, как опасно 
выпускать подбор работников из 
рук руководителя, как опасно по- 
чиновничьи отмахиваться от этого 
дела.

Пора признать, что руководитель 
отвечает за подбор работников. Ка
кого бы высокого звания и чина не 
был человек, но если он неспособен 
заметить вредителей, работающих 
под иосом, и даже не хочет вникать 
в такие вопросы,—он не руководи
тель, а канцелярйст, пустой чинов
ник. Никто не застрахован от того, 
что к  нему не прокрадется, под той 
или ийой личиной, враг и прямой 
предатель,—ошибки, конечно, воз
можны. Но если ты допустишь в 
своем окружении сплошную гнильг 
если окружишь себя всякими чуж
дыми и подозрительными людьми,? 
если ты сам не проявишь инициа
тивы в борьбе с этим окружевнен, 
то как же можно снять с тебя от
ветственность за беспечность, за не
разборчивость, за политическую 
близорукость? Не так легко разга
дать врага-двурушника, прикрываю
щегося личиной преданности, а иног
да и прошлыми заслугами. Но мм 
должны понять, что руководитель, 
должен развивать в себе те каче
ства, которые необходимы для рас
познавания врага. Кто из руководи
телей не заботится о развитии этих 
качеств, не развивает в себе способа 
ности распознавать все и всякие 
приемы врагов, в том числе приема 
самых ловких в приспособленчестве 
и двурушничестве предателей, тот 
отмахивается от одной из основных 
большевистских обязанностей.

Кто не знает, что нам приходится 
использовать на работе и людей, 
враждебных советской власти? Мы и 
от этого отказываться не можем.: 
Есть люди из буржуазных специали
стов, которые под хорошим контро
лем, при должной бдительности руко
водителей, могут приносить и прино
сят немалую пользу государству. Для 
того чтобы предупредить возможные 
в этом случае ошибки, руководители 
должны по существу вникать в их 
работу, следить за соответствующи
ми сигналами об их работе, прове
рять всеми доступными средствами 
действительный характер их работы, 
изобретать новые средства провер-5 
ки, где не хватает старых.

Напомню на этот счет замечатель
ные слова Ленина. В статье .Лучше 
меньше, да лучше* Ленин специаль

но учил этому коммунистов. Там он 
непосредственно говорил о работни
ках РКИ, но по существу эти ука
зания относятся ко всем нам, ко 
всем руководителям. Ленин говорил 
тогда:

(Продолжение на 3-й стр )



НАШИ ЗАДАЧИ В БОРЬБЕ С ТРОЦКИСТСКИМИ И ИНЫМИ ВРЕДИТЕЛЯМИ, 
I  ДИВЕРСАНТАМИ И ШПИОНАМИ

( Продолжение)
<<#. ни придется подготовлять 

себя к работам, которые я не по
стеснялся бы назвать подготовкой 
« ловле, не скажу—мошенников, 
ко в роде того, и придумыванием 
Особых ухищрений для^того, что- 
бы прикрыть свои походы, подхо
ды и т. п.

Бели в западно-европейских уч
реждениях подобные предложения 
вызвали бы неслыханное негодо
вание, чувство нравственного воз
мущения и т. д., то я надеюсь, что 
мы еще недостаточно обюрократи
лись, чтобы быть способными на 
это... У  нас еще так недавно по
строена советская республика и 
навалена такая куча всякого хла
па, что обидеться при мысли о 
том, что среди этого хлама можно 
производить раскопки при помо
щи некоторых хитростей, при по
мощи разведок, направленных ино
гда на довольно отдаленные ис
точники или довольно кружным 
путем, едва ли придет кому-либо 
в голову, а если и придет, то 
-можно быть уверенным, что над 
таким человеком мы все от души 
посмеемся*. Ленин говорил даль
ше так:

.Если я писал выше о том, что 
мы должны учиться и учиться в 
институтах по высшей организа
ции труда и т. п., то это отнюдь 
<яе значит, что я понимаю это 
„учение* сколько-нибудь по-школь
ному, или чтобы я ограничивался 
мысль» об учении только по- 
школьному. Я надеюсь, что ни 
-один настоящий революционер не 
заподозрит меня в том, что я под 
.учением* в этом случае отказал
ся понять какую-нибудь полушут
ливую проделку, какую-нибудь 
хитрость, какую-нибудь каверзу 
«ли нечто в этом роде. Я зиаю, 
что в западно-европейском чинном 
я серьезном государстве эта мысль 
вызвала бы действительно ужас, и 
ни один порядочный чиновник не 
согласился бы даже допустить ее 
к обсуждению. Но я надеюсь, что 
мы еще недостаточно обюрократи
лись, и что у  нас ничего, кроме 
веселья,^ обсуждение этой мысли 
не вызывает.

В самом деле, почему не соеди
нить приятное с полезным? Поче
му не воспользоваться какой-ни
будь шутливой или полушутливой 
проделкой для того, чтобы на
крыть что-иибудь смешное, что- 
нибудь вредное, что-нибудь полу- 
Смешное, полувредное и т. д .? \ 
Вот как учил Ленин проверять ра

ботников, когда дело идет об охра
не интересов государства, о защите 
интересов трудящихся. Чтобы разо
блачить врага или полуврага, чтобы 
разоблачить что-нибудь „вредное* 
«ли .полувредное*, Ленин совето
вал прибегать к  „хитростям*, к  „раз
ведкам*, к  „каверзам*, к  „продел- 
*ан*. Если бы мы эти указания Ле
нина серьезно использовали в нашей 
работе, мы многих вредителей разо
блачили бы раньше, мы не допусти
ли бы ряда диверсий, подкопов и 
«лионских вылазок на заводах, в 
Вахтах, на железных дорогах. По 
«Райиен мере на будущее мы дол
ины учесть эти советы Ленина так, 
как полагается большевикам.

Мы нередко слышим от ответст- 
«внных товарищей, что работников 
«н дает партия, партийная организа
ция. Этим хотят сказать, что, так на
зываемый, „ответственный работник* 
«в отвечает за подбор работников 
«воего аппарата, что если эти ра- 
рвтнихи плохи, или оказались прямо 
•Рзгами, то ответственность будто 
«ы несет не непосредственный руко- 
«Дитель, а партийная организация, 
«славшая работника. Такие речи, 
«жалуй, можно еще понять со сто- 

Р«иы людей беспартийных, для ко- 
«Рых партия—чужое дело. Комму- 

ш Ы не М0ГУТ так говорить: пар
е н а я  организация, конечно, несет 
^встственность за коммуниста и за 
«н» К0Г0 она направляет на ту или 
*пи Рзботу, но это не 
Па. Т0 ни было 

5 'З Т Ь  ИМЯ партии, 
наоборот, нашей первейшей обя- 

6Г“«остью, обязанностью руководи
ш ь "1 является обязанность прове- 
и0С На работе присланных партий- 

в^^Рганизацией работников. На

значит, что 
дано право

вИз работника, партийная орга- 
**спо ИЯ тРебУет правильного его 
Я з н а н и я ,  проверки его способ- 
«оТойй Да деле, контроля за его ра- 
Вре ' Обязанность руководителя во- 
ганцз,пРедУпРеДнть партийную ор
лее о И|° 0 недостатках, а тем бо- 
Сред^Реступлениях тех, кто непо- 
*0во»иЛано работает у  данного ру
.'зев,«ДИтеля.

ся Но мы что-то. не ветре-
с т*ким положением, что, ска

жем, руководитель-хозяйственник ра
зоблачил того или иного вредителя, 
а партийная организация его защи
щает. На деле мы имеем обыкно
венно обратное. Даже после разоб
лачения вредителя, и несмотря на 
законное требование партийной ор
ганизации заменить его честным ра
ботником, хозяйственники нередко 
выступают защитниками чуждых лю
дей, проявляя то и дело обыватель
скую неразборчивость, политическую 
слепоту. Разве это не верно?

Мы немало награждаем хозяйст
венников орденами, прославляем их 
успехи. Будем это делать и дальше. 
Но у  нас есть такие люди, которые 
охотно приписывают себе все успе
хи предприятия или целой отрасли 
промышленности, но считают себя 
свободными от ответственности за 
грубые политические ошибки в своей 
работе, за беззаботность и слепоту 
в отношении вредителей. Поэтому 
приходится напомнить нашим руко
водителям не только об их мораль
ной и юридической ответственности 
за проявление политической близо
рукости, но надо прямо сказать та
ким людям, что они ставят себя в 
положение, когда за их спиной троц
кистские и иные вредители издева
ются над их беспомощностью, насме
хаются над их политической близо
рукостью. Хоть бы этот злорадный 
смех врага заставил некоторых по
грязших в беспечности руководите
лей взяться за ум, построже прове
рять ответственные участки своей 
работы, побдительнее смотреть за 
работой своего аппарата!

Уроки разоблаченной вредитель
ско-диверсионной работы троцкист
ко-фашистской шайки подчеркивают 
необходимость выдвижения на руко
водящие посты политически прове
ренных, честных в отношении к го
сударству работников. Там, где сла
бы наши кадры, мы должны реши
тельнее выдвигать политически про

веренных, хотя и недостаточно под
готовленных, но способных и желаю
щих учиться работников. Таких лю
дей немало. Их можно и должно на
учить работать, поднять их деловую 
квалификацию.

Руководитель должен уметь подо
брать своих основных работников, 
проверять их работу, помогать им 
исправлять недостатки в работе, со
действовать их политическому раз
витию. Руководитель, не занимаю
щийся подбором основных работни
ков или не умеющий по-больше
вистски подойти к  этому делу,—-не 
руководитель, а пустой канцелярист 
или болтун. У  нас много недостатков 
в подборе работников потому, что 
многие руководители пренебрегают 
этим делом, забывая о своей поли
тической ответственности, забывая о 
том, что правврка, особенно полити
ческая проварка, и расстановка ра
ботников с учетам на только дело
вых, но и политических качеств— 
важнейшее дело каждого руководи
тели-большевика.

Руководитель отвечает за свои 
кадры. Руководителя надо прове
рять, прежде всего, по уменью рас
ставить работников, по уменью под
бирать кадры с учетом как деловых, 
так и политических их качеств. Мы 
не извлечем должных уроков из ра
зоблаченной диверсионно-шпионско- 
вредительской работы троцкистской 
банды, если не добьемся серьезного 
улучшения в подборе работников в 
наших хозорганах и на предприя
тиях, если наши руководители не 
поймут своей серьезной ответствен
ности за это дело. Улучшив же ор
ганизацию этого дела, мы еще бы
стрее будем шагать вперед во всех 
областях социалистического строи
тельства.

Поднять ответственность руково
дителей за подбор работников—вот 
еще один важный вывод из уроков 
вредительства.

3. Метод руководства
Наконец, третий вопрос—о мето

дах руководства.
За последние годы этому вопросу 

партия уделяла исключительное вни
мание. Напомню в первую очередь 
о постановлениях Совнаркома СССР 
и ЦК ВКП(б): „О работе угольной 
промышленности Донбасса* и „О  ра
боте железнодорожного транспорта*, 
относящихся к лету 1933 года.

В постановлении о Донбассе, дела 
которого тогда были очень плохи, 
СНК СССР и ЦК ВКП(б) сказали, 
что:

.... главной причиной этого по
зорного движения назад является 
все еще неизжитый, окончательно 
обанкротившийся канцелярско-бю
рократический метод руководства 
угольной промышленностью, начи
ная от шахты и кончая Главным 
топливным управлением Народного 
Комиссариата Тяжелой Промыш
ленности*.
В постановлении о железнодорож

ном транспорте ЦК ВКП(б) и СНК 
СССР сказали, что считают:

.... главной причиной совершен
но неудовлетворительной работы 
железных дорог недостатки руко
водства, недостатки организацион
ного характера, все еще неизжи
тый, окончательно обанкротив
шийся канцелярско-бюрократиче
ский метод руководства железными 
дорогами, начиная От районов и 
дирекций и кончая центральными 
управлениями НКПС*.
В -этих решениях партии и прави

тельства удар был направлен по кан
целярско-бюрократическим методам 
в работе хозорганов. В преодолении 
бюрократизма в аппарате промыш
ленности и транспорта партия ви
дела главную задачу подъема их ра
боты. Жизнь целиком подтвердила 
правильность этой установки. Каждый 
серьезный шаг в преодолении бю
рократизма в наших хозорганизацнях 
давал нам серьезные успехи. Мы ви
дели это не только на примере уголь
ной промышленности и железнодо
рожного транспорта.

Важным моментом в улучшении 
метода хозяйственной работы за по
следние годы была борьба с так 
называемой .ф ункционалкой*.,

Одно время в функциональном 
построении аппарата нашихозорганы 
зашли слишком далеко. Недостаток 
практического опыта и знаний пы
тались заменить созданием много
численных, не склеенных между 
собой, функциональных органов. В 
результате нередко создавался слож
нейший бюрократический аппарат с 
запутанными взаимоотношениями его 
частей, с многочисленными, парал
лельно работающими органами, пу

тающимися друг у  друга в ногах. 
Такой аппарат не может не плодить 
бюрократическую безответственность 
и избыток бюрократических извра
щений. Не только в учреждениях, 
но и в промышленных предприятиях 
„функционалка* принесла нам не
мало вреда.

Так, несколько лет назад в хлоп
чатобумажной промышленности за
нялись, было, упразднением таких 
профессий, как ткачество с заменой 
ткачей и ткачих неквалифицирован
ными рабочими, выполняющими от
дельные упрощенные производствен
ные функции, на которые разбили 
работу по ткачеству. Это „новше
ство* в текстильной промышлен
ности кое-кому из наших товарищей 
понравилось. На проведении этого 
дела. сложился своего рода союз 
вредителей и головотяпов. Хорошо, 
что мы быстро исправили эту не
лепость.

Партия развернула решительную 
борьбу с раздутой функциональной 
системой во всех отраслях и, несо
мненно, сделала это правильно.

В связи с фактами разоблаченной ди- 
версионно • шпионско-вредительской 
работы троцкистских и других эле
ментов вскрылись многие недостатки 
нашего хозяйственного аппарата.

Так, теперь ясно, что троцкистские 
вредители, диверсанты и шпионы 
во многом использовали в своих 
преступных интересах существующие 
в наших хозорганах бюрократиче
ские извращения принципа едино
началия. Резолюция Пленума ЦК 
ВКП(б) говорит по этому поводу: 

„Бюрократические извращения 
принципа единоначалия, сводя
щиеся к тому, что многие хозяй
ственные руководители считают 
себя на основании единоначалия 
совершенно свободными от кон
троля общественного мнения масс 
и рядовых хозяйственных ра
ботников, не прислушиваются к 
голосу хозяйственно - производ
ственного актива, не считают нуж
ным опереться на этот актив, отры
ваются от актива и тем самым ли
шают себя поддержки актива в 
деле выявления и ликвидации не
достатков и прорех, используемых 
врагами для их диверсионной ра
боты*.
Это очень важное указание. Не 

может быть никакой борьбы с кан
целярско-бюрократическими мето
дами, если мы будем проходить мимо 
таких извращений принципа едино
началия.

В целях коренного улучшения хо
зяйственного руководства партия 
указывает на производственно-хозяй
ственные активы, как на важнейшую

опору руководителей. Хозяйствен
ное руководство настолько усложни
лось, обязанности хозяйственных ру
ководителей настолько расширились, 
что справиться с этим делом без 
помощи актива, без его поддержкй— 
нельзя. Хорошие хозяйственники и 
теперь знают об этом н видят в 
активах свою верную опору.

Мы за твердое проведение прин
ципа единоначалия, но мы не можем 
мириться с таким пониманием этого 
принципа, когда руководитель про
тивопоставляет себя остальным своим 
работникам, когда он считает себя 
свободным от общественного кон
троля масс и рядовых хозяйствен
ников, отрывается и пренебрегает 
активом—вместо того, чтобы в под
держке актива видеть свою основную 
опору. Поднять активы в хозорганах 
и на предприятиях, привлечь туда 
не только партийных, но и беспар
тийных активистов—одна из важ
нейших задач улучшения нашей хо
зяйственной работы, одна из верных 
гарантий дальнейших серьезных успе
хов. Кто из руководителей не поймет 
этой большевистской установки, тот 
окажется в хвосте событий, окажется 
в. плену отсталые и обюрократив
шихся. Хозя й ствен но-п ро изво дствен • 
ные активы помогут нам быстрее 
двинуть всю работу вперед, они 
вскроют многие прорехи, помогут 
разоблачению и устранению троц
кистских и иных вредителей. Эти 
активы правильно поступят, если не 
пощадят некоторых дутых авторите
тов,' но также и выдвинут немало 
новых людей, способных двигать 
дело по-большевистки. Громить троц
кистов и иных вредителей и выдви
гать новых, способных, преданных 
работников., советской власти—это 
две стороны одной и той же задачи.

Наши хозяйственники справятся 
с этой задачей, если почаще будут 
вспоминать указание товарища Ста
лина о том, что требуется для того, 
чтобы наладить руководство по-но
вому. Среди других указаний това
рищ Сталин на летнем совещании 
хозяйственников в 1931 году под
черкивал такое:

„Требуется, далее, чтобы предсе
датели объединений и их замести
тели почаще объезжали заводы, по
дольше оставались там для работы, 
получше знакомились с заводскими 
работниками и не только учили 
местных людей, но и учились у 
них. Думать, что можно руково
дить теперь из канцелярии, сидя в 
конторе, вдали от заводов,—значит 
заблуждаться. Чтобы руководить 
заводами, надо почаще общаться 
с работниками предприятий, надо 
поддерживать с ними живую связь*. 
Пора понять, что без развития 

самокритики и критики мы не до
бьемся серьезных результатов в 
борьбе с бюрократическими извра
щениями. Против злоупотреблений 
в этом деле у  нас достаточно средств. 
Но развитие критики со стороны 
масс и рядовых хозяйственных ра
ботников не успело еще сделать 
сколько-нибудь существенных новых 
завоеваний, а уже некоторые това
рищи готовы бить отбой.

Перед самым Пленумом ЦК ВКП(б) 
на имя тов. Орджоникидзе посту
пило письмо директора Днепропет
ровского металлургического завода 
тов. Бирмана. Вот как начинается 
это письмо тов. Бирмана*

„Положение, создающееся осо
бенно в последнее время здесь в 
Днепропетровске, вынуждает меня 
обратиться к  Вам, как к  старшему 
товарищу, как к члену Политбю
ро, за указаниями и за содей
ствием.

Мне кажется, что директиву 
высших партийных инстанций о 
всемерном развертывании критики 
и самокритики здесь в Днепро
петровске в некоторых отноше
ниях поняли неправильно. Ино
странное слово „критика* здесь 
часто путают с русским словом 
„трепаться*. Я полагаю, что ди
ректива партии направлена на то, 
чтобы путем добросовестной кри
тики выявить действительных вра
гов, вскрыть действительные не
достатки. Здесь же многие поняли 
так, что надо во что бы то ни 
стало обливать грязью друг друга, 
но в первую очередь определен
ную категорию руководящих ра
ботников.

Этой определенной категорией 
руководящих работников и явля
ются в первую очередь хозяй
ственники, директора крупных за
водов, которые, как по мановению 
таинственной волшебной палочки, 
сделались центральной мишенью 
этой части самокритики. Установ
лено, что одной из основных при
чин всего того, что произошло, 
является забвение партийными ор

ганизациями партийной работы. 
Однако, в выступлениях немалого 
количества партийных работников 
на только что состоявшемся трех
дневном заседании областного пар
тийного актива вместо действи
тельной самокритики получилось 
так, что причиной всех бед явля
ются хозяйственники*.
Нельзя отрицать права тов. Бир

мана защищаться от неправильной 
критики. Видимо, он имеет извест
ные основания критиковать высту. 
пления некоторых партийных работ
ников.

Из письма видно, что некоторые 
партийные работники Днепропетров
ска пытаются направить критику 
односторонне—против руководства 
завода, против хозяйственников. С 
этим никак нельзя согласиться. Но 
тов. Бирман впадает в другую одно
сторонность: он считает неправиль
ным все недостатки валить на хозяй
ственных работников, но, к  сожале
нию, сам не хочет говорить о недо
статках у хозяйственников и видит 
недостатки только у  партийных ра
ботников. Это неправильная, ие наша 
установка. Это однобокая, ведом
ственная установка, которую мы не 
можем поддержать.

Мы за то, чтобы всячески помо
гать нашим хозяйственникам в их 
работе, не сваливать на них чужую 
вину, но и не замазывать их недо
статки. Кажется, теперь, после разо
блачения такого количества вреди
телей, диверсантов и шпионов в 
хозаппарате, которых мы промор
гали, очень своевременно покрити
ковать наших хозяйственников, чтобы 
поднять их работу, улучшить методы 
их работы. Но это не значит, что 
нужно обходить недостатки, промахи 
и ошибки партийных работников, 
партийных руководителей. И тех и 
других надо критиковать, исправляя 
их ошибки. Открывшиеся язвы в 
нашем аппарате, где укрывались 
троцкистские и иные агенты ино
странных контрразведок, достаточно 
говорят о том, что имеется немало 
недостатков в работе, как хозяй
ственных, так и партийных работни
ков. Нам надо всем подтянуться в 
работе, в хозяйственной и в партий
ной, да и в профсоюзной, о которой 
мало говорят, но вовсе не потому, 
что там дело обстоит хорошо.

Теперь о проверке исполнения. 
Надо прямо сказать: пусть лучше 
будет поменьше распоряжений, по
меньше бумажной „оперативности*, 
но побольше проверки исполнения 
принятых решений и распоряжений. 
Между тем по части организации 
проверки исполнения у  нас много 
грехов.

Недавно мы имели поучительный 
пример с Наркомлесом.

Осенью Центральный Комитет со
брал совещание лесозаготовителей 
для улучшения этого дела. Это как 
раз совпало с назначением тов. Ива
нова наркомом лесной промышлен
ности. На совещании вскрылось 
много недостатков. Один из них 
особенно бросился в глаза. Оказа
лось, что руководящие работники 
Наркомлеса не знают или не по
мнят,—не знаю, что лучше,—о важ
нейших решениях партии и прави
тельства, относящихся к  их работе. 
Так, на совещании долго обсуждался 
вопрос о договорах с колхозами по 
обеспечению лесозаготовителей ра
бочей силой. При этом лесозагото
вители робко подходили к  вопросу 
о необходимости заключать договора 
не с колхозами в целом, как дела
лось обыкновенно, а с отдельными 
колхозниками. Только к  концу сове
щания удалось выяснить, что вто^ 
вопрос, вопрос о целесообразности 
заключения договоров с отдельными 
колхозниками, был положительно 
разрешен партией и правительством 
еще в начале прошлого года. Оказа • 
лось, что товарищи лесники забыли 
об этом решении, а между тем оно 
имеет первостепенное значение дли 
перехода лесозаготовок от старых, 
полукустарных методов работы че
рез колхозы—к индустриальным ме
тодам с опорой на свои постоянные 
квалифицированные кадры. Можно 
ли ждать серьезного улучшения ра
боты лесозаготовителей, если они 
будут „забывать* о том, что имеет 
решающее значение в их работе? 
Но если так быстро „забываются* 
важнейшие решения, то о какой 
проверке исполнений можно здесь 
говорить? А  ведь это лишь один из 
многих показателей беспечности и 
безответственности хозяйственных 
руководителей.

(Окончание на 4-й стр.)



НАШИ ЗАДАЧИ В БОРЬБЕ С ТРОЦКИСТСКИМИ И ИНЫМИ ВРЕДИТЕЛЯМИ
ДИВЕРСАНТАМИ И ШПИОНАМИ 1

(Окончание)
Возьмем дальше положение в Нар- 

комсовхозов. Недавно в Совнарком 
и Комиссию советского контроля 
поступило письмо от заместителя 
наркома, начальника политуправле
ния Наркомсовхозов, тов. Сомса. 
Зам. наркома тов. Соме писал сле
дующее:

„Из Центрального планово-фи
нансового отдела Наркомсовхозов 
арестованы НКВД за участие в 
контрреволюционной троцкистской 
работе Преображенский—зам. на
чальника ЦПФО тов. Майстрового 
и одновременно являющегося на
чальником Сектора сводного плани
рования; парторг группы ЦПФО— 
Бармин и Пущин (беспартийный)— 
начальник группы зерносовхозов*. 

■ Написано это не совсем грамотно 
и 'просто не особенно понятно, но 
тов. Соме делает из этих слов вы
вод, что

.можно полагать, что в ЦПФО 
Наркомсовхозов за время работы 
вышеуказанных антисоветских лиц 
велась вредительская работа по 
созданию тяжелого финансового 
состояния совхозов* 
и дальше:

.Я прошу Вас назначить спе
циальную ревизию состояния ра
боты и дел ЦПФО Наркомсовхо- 
зов для проверки возможной вре
дительской работы в области фи
нансов Наркомсовхозов со сторо
ны , Преображенского, Бармина. 
Пущина и др. работников*.
Вместо того, чтобы заместителю 

наркома самому, вместе с наркомом, 
взяться за очищение своего аппара
та, тов. Соме хочет навалить это 
дело на других. Такое отношение 
к  своим обязанностям весьма пахнет 
безответственностью. Непонятно так
же и благодушное поведение нарко
ма тов. КалыансГвича, который вооб
ще отмалчивается в таких случаях. 
Не лора лн нм, наркому и его за
местителям, самим заняться чисткой 
своего аппарата? Для чего же они 
там сидят?

Коммунистам-руководителям пора 
понять, что они отвечают за свой 
аппарат, за уменье его проверять и 
направлять работу по назначению. 
Нельзя сваливать обязанность по 
проверке аппарата на Наркомвнудел 
или на Комиссию советского кон
троля или на какие-либо другие 
органы. Так могут поступать без 
ответственные чиновники, но не 
большевики, которым дорого дело, 
которые не ленятся в работе, кото' 
рые имеют связь со свом активом.

Для улучшения методов хозяй 
ственной работы имеет большое зна 
чение еще одно указание Пленума 
ЦК, где говорится о необходимости 
обеспечить предприятия технически 
ми правилами и инструкциями.

За последние годы наши заводы 
и фабрики во многом переоборудо' 
ваны и построены заново. Работать 
постаринке уже нельзя. Надо, чтобы 
в производственной жизни был стро' 
гий порядок, чтобы были техниче 
ские правила и инструкции в цехах 
чтобы эти правила и инструкции 
хорошо знали соответствующие ра- 
ботинки, чтобы их инструктировали 
инженеры в повседневной работе, 
чтобы вся эта работа проверялась 
директором и его помощниками, 
наших предприятиях много новых 
станков, машин, технического обору 
вания и проч. С этим новым обору 
дованием нельзя работать без зна 
ния соответствующих технических 
правил и инструкций, без повсе 
дневного живого инструктажа рабо 
чих в проведении этих правил 1 
инструкций, без серьезной органи 
ззции этого дела. Только некультур 
ным отношением к  производству 
можно объяснить пренебрежение 
этим делом.

Надо помнить также о том, что 
наши враги—троцкистские и иные 
вредители пользуются каждым бес 
порядком, чтобы мешать произвол- 
ству, пакостить рабочему классу.
И здесь нужно помнить об указа
ниях Ленина, как надо бороться 
с саботажниками и вредителями 
Еще в 1919 году в „Письме к рабо
чим и крестьянам по поводу победы 
над Колчаком* Ленин писал о сабо
тажниках и всяких врагах советской 
власти:

„С этими врагами трудящихся, 
с помещиками, капиталистами, са
ботажниками, белыми, надо быть 
беспощадным.

А чтобы уметь ловить их, надо 
быть искусным, осторожным, со
знательным, надо внимательней
шим образом следить за малей

шим беспорядком, за малейшим 
отступлением от добросовестного 
исполнения законов Советской 
власти. Помещики и капиталисты 
сильны не только своими знания
ми и своим опытом, не только по
мощью богатейших стран мира, 
но также и силой привычки и 
темноты широких масс, которые 
хотят жить .по  старинке*, и не 
понимают необходимости соблю
дать строго и добросовестно за
коны Советской власти.

Малейшее беззаконие, малейшее 
нарушение советского порядка есть 
уже дыра, которую немедленно 
используют враги трудящихся...* 
Из этого видно, что полезно по

чаще напоминать указания Ленина 
о том, как нам нужно работать.

Когда мы сумеем по-настоящему 
опереться на активы в предприятиях 
и в учреждениях, наше руководство 
поднимется на новую, более высо
кую ступень, и работа пойдет го
раздо успешнее. От улучшения ме
тода руководства теперь зависит 
очень многое. Мы должны считаться 
с большими недостатками, с боль
шими бюрократическими наслое
ниями в нашем хозяйственном ру
ководстве, как с фактом. Но у  нас 
есть^могучее орудие поднятия дела 
хозяйственного руководства, каким 
не располагает и не может распола
гать ни одна страна, никакая власть, 
кроме советской власти. Надо лик
видировать бюрократические извра
щения в руководстве, поднять ату 
борьбу, по большевистски взявшись 
за организацию хозяйственно-произ
водственных активов.

Итак, на уроках вредительства, 
диверсий и шпионажа троцкистской 
и иностранной агентуры мы должны 
научиться тому, как преодолеть 
вскрывшиеся серьезные недостатки 
в деле воспитания работников, в 
подборе кадров, в методах хозяй
ственного руководства. Без настой
чивой работы по большевистскому 
воспитанию хозяйственно-техниче
ских кадров, без серьезного улуч
шения этого дела, мы не справимся 
с новыми задачами, мы не выкорчуем 
до конца троцкистских и иных вра
гов народа. Без решительной борьбы 
с обывательски-беспринципиым отно
шением к подбору работников, без 
поднятия этого дела на более высо
кий политический уровень, наши 
руководители не мргут считаться 
настоящими большевистскими руко 
водителями, стоящими на уровне 
современных задач. Без жестокой 
критики бюрократической безответ' 
ственности и канцелярщины в мето 
дах работы, как бы сие ни задевало 
те или иные раздутые авторитеты, 
нельзя двигаться вперед, как это 
полагается стране социализма, как 
это полагается большевикам. К глав 
ным условиям наших успехов мы 
должны отнести укрепление боль 
шевистских качеств наших руково 
дителей, обеспечение большевист 
ского отношения к  делу воспитания 
наших кадров. Это должны понять 
наши хозяйственники, да и не только 
хозяйственники.

Теперь нередко можно встретить' 
ся с таким рассуждением: разговоры 
о вредительстве сильно раздуты 
если бы вредительство действитель
но представляло крупное значение, 
то у нас не было бы тех успехов, 
которыми мы гордимся. Успехи на
шей промышленности, дескать, гово
рят о том, что вредительство кем-то 
раздуто.

Такое рассуждение—конечно, гру 
бая ошибка, ошибка политической 
близорукости. Факты говорят о дру 
гом. Вредительство причинило нам 
немало ущербов, замазывать этот не 
приятный факт легкомысленно, глупо.

Чтобы понять уроки вредитель
ства, надо дать отпор и такого рода 
рассуждениям. Обывательски настро
енные хозяйственники говорят ино
гда так: у  нас разоблачают вреди
тельство, а между тем планы мы вы
полняем. И в самом деле, у нас есть 
целые отрасли промышленности, во 
главе которых стояли *в течение ряда 
лет троцкисты-вредители, а заводы 
все же выполняли производственные 
планы. Даже химический главк НКТП, 
во главе которого стоял Ратайчак, 
перевыполнил свой план и за 1935 г.

за 1936 г. Значит ли это, что Ра
тайчак—не Ратайчак, вредитель—не 
вредитель, троцкист—не троцкист? 
Конечно, не значит. Это значит, что 

вредители не могут заниматься 
только вредительством, потому что 
тогда они не уцелеют. Это значит, 
дальше, что на деле выполнение на
ших планов зависит от всего кол
лектива рабочих, служащих и инже

неров, о которых, конечно, недьзя 
сказать, что они заодно с вредителя
ми. Наконец, это значит, что многие 
наши планы занижены. Когда мы ос
новательно выкорчуем троцкистско- 
вредительские группы в промышлен
ности, мы наверняка будем двигать
ся вперед еще быстрее, чем это 
было. Значит, фальшивый аргумент 
о перевыполнении планов, выдви
гаемый для того, чтобы смазать вре
дительские дела, нельзя защищать, а 

1 надо разоблачать, как и всякую дру
гую фальшивку.

С другой стороны, многие работ
ники попытаются теперь сваливать 
все свои грехи на вредителей. Где 
что-нибудь плохо, будут говорить— 
вредитель виноват. Некоторым ра
ботникам, из числа беспомощных, 
это покажется очень удобным. Най
дутся бюрократы, которые таким 
приемом попытаются отвести удар 
от себя. Но с этим никак нельзя ми
риться. Таким попыткам надо про
тивопоставить серьезную проверку 
фактов, уменье безусловно отделить 
ошибки от вредительства. Только в 
этом случае мы поставим на свое 
место бюрократов и очистим наши 
организации от вредителей и дивер
сантов всех мастей.

Есть и такие горе-руководители 
которые в свое время не умели бо
роться за разоблачение вредителей 
а теперь проявляют неспособность 
понять свои обязанности в отноше 
нин ликвидации последствий разоб
лаченного вредительства. Как можно 
иначе понять тех товарищей, кото 
рые готовы теперь свести всю борь- 
бу за ликвидацию последствий вре
дительства к  разговорам о развитии 
стахановского движения. Слов нет, 
без стахановцев мы не мыслим даль
нейшего движения нашей промыш
ленности вперед. Но нельзя же свои 
политические и деловые грешки 
сваливать на стахановцев, нельзя 
прятаться за их спину. Лучше по- 
честному признать свои промахи и 
недостатки и по-болыпевистки их 
исправить, ликвидировать до конца. 
Что стахановцы молодцы и свою за
дачу выполняют неплохо—это из
вестно каждому. Но что многие ру- 
ководители по своей политической 
беспечности проспали вредителей, а 
теперь пытаются отговориться хо
рошими словами о стахановцах—это 
тоже правда. Мы не должны прой
ти мимо этой ошибки, хотя бы уже 
по одному тому, что она может на
нести большой ущерб и самому ста
хановскому движению. Нельзя же 
забывать о том, что успехи стаханов
ского движения в очень большой 
мере зависят от работы руководи
теля цеха, предприятия и вышестоя
щих органов. Чтобы обеспечить 
дальнейшие успехи стахановского 
движения, мы должны не на словах, 
а на деле позаботиться об улучше
нии методов работы наших хозяй
ственных руководителей, о ликви
дации прорех в хозяйственном ру
ководстве. Без этого дела не по
правишь.

Возьмем хотя бы Донбасс, которо
му принадлежит инициатива в ста
хановском движении. Разве не ясно, 
что теперешний провал угольной 
промышленности Донбасса лежит не 
на ответственности стахановцев, ко
торые готовы делать свое дело не 
хуже чем раньше, а на ответствен
ности тех руководителей, которые 
подводят нас сейчас с выполнением 
производственной программы. Как ни 
печально, а в Донбассе январь и 
февраль 1937 года дали меньше 
угля чем январь и февраль 1936 го
да. Разве в этом виноваты стаханов
цы? Разве кто-нибудь обвиняет Дон
басс в том, что там перевелись ра
бочие-стахановцы? Об этом не может 
быть и речи. Но что наши хозяйст
венные руководители в Донбассе 
не справились со своей задачей, что 
они не сумели обеспечить должную 
организацию производства и стаха
новского движения, что они не су
мели использовать подъем стаханов
ского движения для дальнейшего 
продвижения вперед и даже покати
лись назад—это ясно, это бесспорно. 
Значит нельзя хозяйственным руко
водителям прятаться за спину стаха
новцев, а лучше смелее вскрыть не
достатки руководства и поскорее 
поправить дело.

Успехи социалистического строи
тельства были бы еще крупнее, если 
бы мы лучше боролись с недостат
ками в нашей хозяйственной работе, 
если бы мы лучше воспитывали 
наши кадры, лучше организовали 
подбор работников, решительнее 
искореняли канцелярско-бюрократи
ческие элементы в /-хозяйственной 
работе.

К  буржуазным вредителям, дивер
сантам и шпионам перешли отще
пенцы партии—троцкисты и правые. 
Но они не больше, как догниваю
щие отбросы буржуазного обще* 
ства. В наши ряды вливаются все 
новые тысячи высококвалифициро
ванных и преданных советской вла
сти специалистов. Рост армии стаха
новцев отражает великий подъем 
всего рабочего класса.

Насколько сильно наши успехи за
висят от нас самих, от нашего жела
ния поднять работу, мы знаем по 
многим примерам. Один из самых 
ярких среди них—подъем черной ме
таллургии за последние годы. Благо
даря исключительному вниманню 
тов. Орджоникидзе, черная металлур
гия не только выполнила вторую 
пятилетку в четыре года, но дала 
такие технические показатели по дом
нам и мартенам, которые превзошли 
наметки пятилетки. Наши домны с 
начала первой пятилетки улучшили 
свой коэффициент использования 
больше чем на 70%. Съем стали с 
квадратного метра площади пода 
в мартенах увеличился за этот же 
срок на 56%.

Во всей промышленности рост про
изводительности труда идет теперь 
быстрее, чем в прошлые годы; осво
ение новой техники стало двигаться 
быстрее—вот залог наших новых 
великих успехов.

Надо помнить, однако, что задачу 
догнать и перегнать передовые по 
технике капиталистические страны 
мы еще не осуществили. Нам никак 
нельзя зазнаваться. Придется еще 
много поработать, чтобы добиться 
выполнения этой задачи. Выкорчевы
вание вредителей, диверсантов, шпио
нов и прочей мерзости из промыш
ленности и из всего государственно
го аппарата—одна из важнейших 
предпосылок ускорения этого дела.

Вредительско • ди версионно -шпион
ская деятельность троцкистов и всех 
их союзников свидетельствует о том, 
что на открытую борьбу с советской 
властью они уже не могут итти 
вследствие своей слабости. По тем
ным дорожкам двурушничества они 
ходят не потому, что не хотели бы 
открытого нападения на социализм 
и его строителей, а потому, что си
лы социалистического строя несо
измеримо больше того, что они мо
гут им противопоставить. Они бо
ятся света и потому живут, как дву
рушники, прикрываясь личиной лой- 
яльности и даже преданности совет
ской власти.

Но тот факт, что в течение ряда 
лет они могли незамеченными вести 
свою предательски-подрывную рабо
ту в промышленности и во многих 
других органах, на ответственнейших 
постах, показывает, насколько силь
ны в нашей среде опасное самоуспо
коение и политическая беспечность. 
Нельзя мириться с такой политиче1 
ской близорукостью, с такой опао 
ной беспечностью, особенно со сто' 
роны тех, кто призван на руководя 
щие посты. В таких случаях боязнь 
критики и неспособность к  само- 
критике—преступление. Пока есть 
хоть один двурушник-вредитель в 
нашей среде, нельзя забывать об 
опасности, нельзя успокаиваться 
нельзя утешаться тем, что массы за 
нами. Мы потеряли бы право назы 
ваться большевиками, если бы не 
сделали этих выводов из новых, чре 
ватых опасностями приемов борьбы 
двурушников.

Разоблачение вредительства, дивер
сий и шпионажа японо-немецко-троц 
кистских агентов подчеркнуло остро
ту и серьезность борьбы между ка
питализмом и социализмом в наше 
время. Враг идет на все средства 
борьбы с социализмом. Вчерашние 
колебания неустойчивых коммуни 
стов перешли уже в акты вредитель
ства, диверсий и шпионажа по сго
вору с фашистами, в их угоду. Мы 
обязаны ответить ударом на удар, 
громить везде на своем пути отряды 
этих лазутчиков и подрывников из 
лагеря фашизма. Мы знаем, что это 
отвечает интересам и желанию не 
только трудящихся нашей страны, но 
и рабочих всего мира. Вчера еще мы 
не допускали, что наши противники 
из бывших коммунистов докатились 
до последней черты, что они пойдут 
на любую измену и предательство в 
отношении своей родины. Сегодня, 
после стольких разоблачений, мы 
знаем их подлинное лицо. Острота 
форм борьбы говорит о безнадеж
ности дела наших врагов и об их 
отчаянии, но также о том, что мы 
должны еще больше повысить рево
люционную бдительность, социали
стическую организованность, боль
шевистскую сознательность. Тогда

разоблачение подлой работы тров 
кистских, бухаринских и иных гру»^ 
послужит дальнейшему укрепление 
нашего строя и обеспечит ещебол», 
шне победы социализма в найм 
стране.

Нечему удивляться, что некоторц» 
из вчерашних наших попутчике» 
ушли в лагерь врага, превратились» 
агентуру фашизма, стали бандит»!», 
контрреволюции. Мы все еще едив, 
ственная социалистическая страна 
кольце капиталистических держа, 
Наши успехи велики, но именно он» 
все больше озлобляют классового 
врага, видящего в них приближение 
своей гибели. Буржуазия, занимаю 
щая господствующее положение 
всех странах, кроме СССР, вовсе к» 
собирается добровольно сдать свов 
позиции и уступить власть рабочн?

Она находит еще немало средств 
для того, чтобы держать в покор 
ности себе и в страхе перед свои» 
могуществом тех, кто пропитан бур 
жуазными предрассудками и заражед 
неверием в революционные силц 
трудящихся. А таких немало, особен 
но среди мелкой буржуазии.

Перебежки из революционного ц . 
геря к  врагу давно известны рабо-’ 
чин. Их немало знает история борь. 
бы за социализм. Приближение но. 
вых крупных революционных собы
тий, опорой которых являются успе
хи социализма в СССР, поднимает 
всех странах дух среди рабочих 
рвущихся к  освобождению, но и по-’ 
рождает панику у  людей, пропита» 
ных буржуазными предрассудками 
неверием в силы рабочего класс» 
Перебежки троцкистов и бухари», 
цев в лагерь буржуазии, превращ» 
ние их в банду вредителей, дивер
сантов, убийц и .шпионов говори 
именно об этом.

От нас ушли те, кто неспособен 
к борьбе с буржуазией, кто предпе- 
читает связать свою судьбу с капи
тализмом, а не с рабочим классов 
Мы должны радоваться тому, что 
разоблачили врага в момент, когц 
идет подготовка к новым боям, еще 
до начала этих боев. Мы должны то
ропиться доделать это дело, не <№ 
кладывая его и ие проявляя колеба
ний.

Советский Союз соревнуется с. | |  
пнталистической системой. Борь! 
приобретает все более крупны) 
масштаб. Об остроте ее свидетель 
ствуют многие меры, которые капи
талистические страны принимают I 
подготовке новых войн. Вредитель 
ские шайки всех этих троцкистов 
прочих—один из активнейших отр» 
дов в этой подготовке. Забывать 
этом, предаваться беспечности 
чит забывать о своем первейшей 
долге перед народом, перед труди- 
щимисд.

Чтобы победить в этом соревн» 
вании, мы должны неуклонно игл
вперед, мы должны мерить наш) 
успехи не меркой довоенной 
сии, а современными мерками. Поп 
есть время, мы должны использовав 
каждый момент, для того, чтобы под 
тянуться на слабых участках, чтобы 
достичь производительности труда 
технических норм наиболее развиты! 
капиталистических стран. Надо ей 
сильнее вовлекать во всю нашу 
боту широкую массу трудящихся 
рядовых работников, активы. Над* 
поднять большевистское воспитана1 
кадров и по-большевистски пост* 
вить подбор работников во все 
организациях. Надо считаться с тех 
что враг идет теперь на все, исполх 
зует любые приемы борьбы, лезе 
во все щели; враг использует и на« 
партийный билет, чтобы обману* 
нас, прокрасться туда, куда ои 
имеет иного доступа. Личину к0* 
муниста враг принимает для тог* 
чтобы забраться на руководила 
посты, видя, что все руководств* 
во всех отраслях, находится в ру#а 
коммунистов. Разоблачение и изгя» 
ние врага из действующей ары*а 
строителей социализма, усиление 
шей армии, подъем ее сил—гард 
тия новых успехов- 

Поэтому каждый из 
помнить о священной 
коммуниста, развивать 
шевистскую зоркость, 
большевистскую сознательность 
ров. Главное теперь зависит от в*\, 
большевиков. Насколько мы, б° 
шевики, поймем свои задачи и Ей 
лаем нужные выводы, больше81̂  
ские выводы,—настолько ускорир  
наше движение вперед.

нас дол*!
обязанное*
свою бол 

подниму
-Ж
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