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Толковый словарь Ожегова [1] дает два определения понятию 
риск:

1. Возможность опасности, неудачи.
2. Действие наудачу в надежде на счастливый исход.
Соответственно, если эти понятия отнести к финансово-хо-

зяйственной деятельности, то можно сразу понять, что она не 
возможна без каких-либо рисков. Риск стал неотъемлемой частью 
нашей жизни. И чтоб быть к ним готовым, необходимо их ана-
лизировать, изучать и пытаться свести к минимуму. Поэтому в 
последнее время такому понятию как риск уделяется особое вни-
мание, и это понятно, так как в современных странах особенно 
остро стоит проблема рисков предприятий в процессе их финан-
сово-хозяйственной деятельности [2]. 

В современной литературе выявлены два подхода к опреде-
лению риска. В первом подходе риск рассматривается как угро-
за отклонения результатов конкретных решений или действий 
от ожидаемых. Во втором подходе рассматривается сам риск как 
действие, направленное на достижение определенной цели, свя-
занной с элементами опасности, угрозой потери или неуспеха. 

При этом в разных отраслях предприятия сталкиваются со все-
возможными рисками и связанно это, в первую очередь, со спец-
ификой деятельности предприятия, конъюнктурой рынка, эконо-
мической обстановкой на микро и макро уровнях и т. д. 

В данной статье рассмотрены риски, сопровождающие дея-
тельность газораспределительной компании «ПетербургГаз». 

Особенность данной компании состоит в том, что она отно-
сится как к энергетике, так и нефтегазовой отрасли, для которых 
риски различны. Наиболее часто возникают риски экономиче-
ского, экологического, коммерческого, инфраструктурного, ло-
гистического характера. 

Общество «ПетербургГаз» организовано в Санкт-Петербурге 
во исполнение Договора о сотрудничестве между Администраци-
ей Санкт-Петербурга и ОАО «Газпром» от 25 декабря 2003 года в 
2004 году. Основное направление деятельности городской газо-
распределительной организации «ПетербургГаз» – комплексное 
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развитие систем газоснабжения и бесперебойное, устойчивое 
обеспечение природным газом потребителей Санкт-Петербурга. 
ООО «ПетербургГаз» является естественным монополистом 
в сфере услуг по транспортировке газа на территории Санкт-
Петербурга и включено в Реестр субъектов естественных моно-
полий в топливно-энергетическом комплексе РФ, формируемый 
Федеральной антимонопольной службой РФ [3]. 

В данной сфере деятельности наиболее приоритетным является 
рассмотрение экологического риска. Это обусловлено тем, что си-
стема газоснабжения в России по своим характеристикам относит-
ся к категории опасных производственных объектов, а значит при 
неправильной эксплуатации газопроводов возможны неблагопри-
ятные последствия как для людей, так и для окружающей среды [4]. 

Экономические риски связанны, в первую очередь, с кражей 
и порчей оборудования разного типа. В связи с этим организа-
ция несет большие затраты на ремонт и восстановление обору-
дования. Это вынудило компанию создать службу безопасности 
и внедрить систему видеонаблюдения, что потребовало внесения 
корректировок в бюджет. 

Высокий износ газовых сетей стал предпосылкой к возникно-
вению инфраструктурного риска. В связи с наличием большого 
количества газовых труб и их коррозией существуют некоторые 
проблемы быстрой замены старых труб на новые. При этом на 
момент замены невозможно обеспечить потребителя природным 
газом, что может побудить потребителей перейти на альтернатив-
ные источники энергии. В этой связи руководство компании при-
няло решение образовать дочернюю компанию АО «Антикор», 
занимающуюся производством антикоррозионных покрытий для 
газовых труб. Избавиться от коррозии полностью невозможно, но 
этот шаг значительно помог в решении данной проблемы, уве-
личив срок службы газовых труб [5]. Инфраструктурный риск, в 
свою очередь, перерастает в логистический, так как компания не 
является собственником ресурса – газа, а занимается его транс-
портировкой. Именно поэтому необходимо бесперебойное обе-
спечение потребителей природным газом. 
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Таким образом, для эффективного управления рисками необ-
ходимо их идентифицировать, классифицировать, анализировать, 
оценивать и обосновывать мероприятия по их минимизации. 
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