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Аннотация. В настоящее время проблема рентабельности, кон-
курентоспособности, завоевания ниши в высокотехнологическом 
производстве на внешнем рынке приобрела в российском обще-
стве повышенный интерес. Возможность ее эффективного реше-
ния сдерживает отсутствие в рамках предметной области дисци-
плин экономического плана развитой теории функционирования 
экономических систем, ориентированной на проблему извлече-
ния прибыли. В тоже время существуют подходы общеметодоло-
гического плана, ориентированные на решение сходных по своей 
структуре задач. 

Работа посвящена рассмотрению актуальной задачи – поис-
ка общеметодологического подхода к решению задачи повыше-
ния конкурентоспособности отечественного производства. В ней 
предложено конкретное направление формирования теории бе-
режливого производства. 
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Summary. Now the problem of profitability, competitiveness, the 
conquest of niches in high-tech production in the foreign market has 
acquired a keen interest in Russian society. Opportunity to address it 
effectively constrains the absence, within the subject area disciplines 
economic plan, developed the theory of functioning economic systems 
focused on the problem of profit. At the same time there are approaches 
obshhemetodologicheskogo, solution-oriented plan similar in structure 
of tasks. The work is devoted to actual search task obshhemetodolog-
icheskogo approach to the task of improving the competitiveness of do-
mestic production. It suggested that a specific formation of the theory of 
lean manufacturing. 

Keywords: lean manufacturing, lean management, quality manage-
ment, jenergodinamika, Nonequilibrium State, heterogeneous systems, 
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Mainstream современной экономической теории – перечень 
концепций скорее эмпирического, нежели теоретического толка. 
Все они как правило фрагментарны и периодически появляются 
на основе описания конкретного практического опыта, обеспе-
чившего положительный эффект в условиях конкретного произ-
водства. Не представляет исключения и концепция «Бережливого 
производства», появившаяся на свет в результате интерпретации 
американскими исследователями Джеймсом Вумеком и Дэниелой 
Джонс идей производственной системы компании Toyota, реали-
зованных ею в период 1950-х гг. 

Как известно, в основу этой концепции, как элемента теории 
управления качеством, положена идея создания непрерывно дей-
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ствующего процесса исключения издержек, под которыми пони-
маются любые действия, потребляющие ресурсы, но не обеспечи-
вающие получения заданного уровня прибыли (рентабельности) 
для производителя товаров (поставщика услуг) [1, 2].

Со временем на ее основе была предложена целая палитра 
подходов, которые можно классифицировать, с одной стороны, 
как ее составляющие, с другой стороны, как отдельные методы, 
претендующие на статус самостоятельной концепции. Наибо-
лее известные из них – метод кайдзен, канбан, система 5S, по-
ка-екэ. 

При этом характерно, что их появление не является результа-
том реализации научной теории. Их появление – результат не-
коего озарения менеджеров, основателей системы производства, 
ориентированной на получение устойчивого дохода. В случае с 
Toyota это Тайити Оно и Сиего Синго. Причина этому – отсут-
ствие развитой теории развития экономических систем, ориенти-
рованной на решение задачи извлечения прибыли. 

В тоже время, как было показано в работах [3–7], на сегод-
няшний день уже существуют общеметодологические наработки, 
позволяющие прийти к этим банальным выводам, полученным в 
рамках концепции «бережливого производства» с общетеорети-
ческих позиций. 

В частности, теоретическое обоснование подходов к решению 
задач данного класса (исследования динамики функционирова-
ния неравновесных, пространственно-распределенных струк-
тур) мы можем найти в рамках дисциплины «Энергодинамика», 
обобщающей и развивающей базовые положения общеизвестной 
дисциплины «Термодинамика» [8, 9]. Там же предложен критерий 
эволюции систем подобного рода – функция работоспособности, 
в нашем случае экономической системы, характеризующая сте-
пень ее удаления от состояние равновесия (способность выпол-
нять работу) и выражающаяся исключительно через параметры ее 
неоднородности (монополию) А также сформулирован основной 
закон эволюции, согласно которому поведение поливариантной 
системы в целом определяет сумма изменений упорядоченной 
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энергии Е, роль которой в случае финансовой системы играют 
финансы, всех присущих ей степеней свободы. 

В частности, в работах В. А. Эткина [10–12], представлена 
энергодинамическая модель, позволяющая описать процессы, 
происходящие в процессе функционирования экономической си-
стемы любых масштабов и формы собственности, что применимо 
и в отношении lean менеджмента. 

Объект исследования энергодинамики – пространственно-не-
однородные среды, представляющие собой единое неравновесное 
целое. В таких системах помимо процессов внешнего энергооб-
мена происходят процессы релаксации, совершается полезная 
работа. Один из важнейших классификационных признаков при 
рассмотрении неравновесных и особенно пространственно-не-
однородных сред – наличие у них результирующей силы F. Еще в 
работе А. А. Богданова было отмечено, что результат действия сил 
различается в зависимости от направления элементарных сил Fik 
и вызванных ими перемещений drik. 

Упорядоченная работа (We) – произведение результирующей 
силы Fi на вызванное ею перемещение dri объекта ее приложе-
ния: dWi e = Fi dRi. В нашем случае она ориентирована на извле-
чение прибыли. Упорядоченная энергия является функцией ис-
ключительно параметров пространственной неоднородности ΔRi. 
В случае однородности замкнутой системы (система, не получает 
энергию из среды, (ΔRi = 0)), в ней отсутствуют источники и при-
емники вещества и энергии (предельный случай конкурентного 
взаимодействия посредством снижения издержек), никакие изме-
нения ее внутренней энергии Э не обеспечивают ей возможность 
к совершению полезной работы (доход равен издержкам). Отме-
ченное свойство позволяет использовать упорядоченную энер-
гию в качества общего критерия миграции системы к состоянию 
равновесия, где Е = 0, в том числе и в случае открытых (например, 
экономических) систем, соответственно, применимо к бережли-
вому производству. 

Неупорядоченная работа (W_H). К этой категории относятся 
работы, не имеющие результирующей. В нашем случае, это не-
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рациональное расходование ресурсов, приводящее к увеличению 
цены без увеличения добавленной стоимости (например, транс-
акционные издержки). Абсолютная величина удельных неупо-
рядоченных сил Fi/θi имеет смысл обобщенного потенциала Ψi. 
Процесс совершения неупорядоченной работы представляет со-
бой акт переноса энергии в одной и той же форме (без ее превра-
щения). 

Работа диссипативного характера (WД) совершается упорядо-
ченными силами Fi направленными против упорядоченной, це-
ленаправленной работы, так называемыми «силами рассеяния», 
не имеющими результирующей из-за их хаотической направлен-
ности. Сюда относятся все семь видов потерь, выделенных Тайи-
ти Оно, и нереализованный творческий потенциал сотрудников, 
и неравномерность процесса перевода упорядоченной энергии 
в неупорядоченную. Диссипативная работа приводит к переходу 
упорядоченных форм энергии в неупорядоченные [13, 14]. 

С позиции энергодинамики работа определяется через дей-
ствие и представляет собой единственную количественную меру 
воздействия одних тел на другие. При этом она становится ко-
личественной мерой всех (упорядоченных и неупорядоченных, 
внешних и внутренних, полезных и диссипативных) работ, до-
ступных системе. 

Переход к рассмотрению неравновесных систем с протекаю-
щими в них самопроизвольными процессами привел к обобще-
нию термодинамического принципа классификации процессов. 
В энергодинамике процессы классифицируются независимо от 
причины, вызвавшей изменения состояния – внешним энергооб-
меном или внутренними (в т. ч. релаксационными) процессами 
– по их последствиям, особым, феноменологически отличимым 
и несводимым к другим изменениям состояния, которые они вы-
зывают. 

Таким образом, объект исследования при рассмотрении тео-
рии бережливого производства – вся совокупность взаимодей-
ствующих тел. Для нее все процессы представляются внутрен-
ними, обусловленными исключительно взаимодействием между 
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частями системы (конкуренция средствами сокращения издержек 
и инновации), отсутствием в системе внутреннего равновесия.  
В результате теория уходит от концепции равновесия, (характер-
ной для экономикс) в условиях реальных процессов (необрати-
мых). Примечательно, что все известные законы сохранения, в их 
наиболее строгом и общем виде, разработаны применительно к 
системам, называемым изолированными или замкнутыми. 

В результате форма представления закона сохранения энергии 
в энергодинамике обрела принципиальные отличия, суть которых 
состоит в следующем. Исходные допущения, принятые в термо-
динамике формулировании закона сохранения, в форме уравне-
ния баланса энергии, не соответствуют особенностям реальных 
процессов (необратимых), допускающих самопроизвольное из-
менение отдельных параметров системы. В результате уравнение 
баланса принимает форму неравенства, что исключает возмож-
ность использовать аппарат классической термодинамики. 

В случае энергодинамики в основу ее модели представления 
реальных процессов положена теорема о числе степеней свободы, 
определяющая количество независимых координат, необходимых 
для однозначного описания состояния системы, а понятие энер-
гии замещается его аддитивным представлением, объединяющим 
в себе упорядоченную, неупорядоченную и диссипативную ком-
поненты. В результате закон сохранения снова обретает форму 
баланса, что применяется при рассмотрении теоретических основ 
lean менеджмента. 

Таким образом, в рамках дисциплин общесистемного пла-
на уже сегодня сложились предпосылки, позволяющие перейти 
к формированию добротной теории функционирования систе-
мы бережливого производства, ориентированной на извлечение  
прибыли. 
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