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Аннотация. Обсуждаются проблемные вопросы управления 
рисками инвестиционно-строительных проектов, принцип неот-
делимости и основные элементы системы управления рисками на 
примере проекта строительства моста Бетанкура через Малую Неву 
в районе острова Серный. Основное внимание уделено анализу 
ошибок, допущенных в ходе инженерных изысканий и проектиро-
вания моста, как источникам возникновения рисков проекта. 
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К настоящему времени накоплен положительный мировой 
опыт управления рисками в различных областях и сферах дея-
тельности, разработаны и постоянно совершенствуются между-
народные стандарты ISO по менеджменту риска, а разработанные 
методы управления рисками находят все большее применение в 
управлении инвестиционно-строительными проектами. Благо-
даря глубокому научному исследованию рисков, идентификация 
и оценка рисков позволяет лицам, принимающим решения, вли-
ять на достижение целей проекта, обосновывать и применять на 
практике эффективные инструменты и способы управления ри-
сками его реализации [1, 2]. 

Влияние рисков на эффективность проектов и результаты эко-
номической деятельности организаций постоянно растет, а высо-
кая цена риска проекта нередко становится определяющим фак-
тором принятия управленческих решений. 

Управления рисками инвестиционно-строительного проек-
та должно осуществляться на всех этапах его жизненного цикла, 
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но особую значимость идентификация, оценка и воздействие на 
риск имеют на инвестиционном этапе и этапе проектной подго-
товки строительства, будь то жилой комплекс, новая станция ме-
трополитена или мост. 

Риск инвестиционно-строительного проекта (иначе, проект-
ный риск) – это влияние неопределенности на выбор стратегии, 
результаты и эффекты экономической деятельности, реализацию 
проекта и (или) его эффективность [3]. 

Одним из базовых принципов управления рисками является 
принцип неотделимости, в соответствии с которым управление 
риском рассматривается как неотъемлемая часть всех организа-
ционных процессов, включая стратегическое планирование и все 
процессы управления проектами и изменениями [4, 5]. 

На рис. 3.4 приведена модифицированная блок-схема алго-
ритма управления риском проекта, включающая определение 
ситуации, оценку риска, воздействие на риск и синтез системы 
управления риском, а также мониторинг, контроллинг, внесение 
изменений и некоторые другие. 

В данной работе рассматривается реализация системы управ-
ления рисками проектов на примере строительства моста Бетан-
кура через Малую Неву в районе острова Серный. 

Мост Бетанкура должен соединить Васильевский остров и Пе-
тровский остров, с прохождением через остров Серный. Длина 
данного моста будет составлять 1227 м, ширина 38 м, а максималь-
ная пропускная высота для судов составит 16 м. Сметная стои-
мость данного моста с учетом НДС составляет 9,37 млрд рублей 
[6, 7, 8]. 

Важным элементом системы управления риском проекта явля-
ется идентификация факторов риска и источников их возникнове-
ния. При этом особое внимание было уделено исследованию фак-
торов, оказывающих влияние на потребность в дополнительном 
финансировании строительства моста, ненадлежащее качество 
строительства, превышение установленных сроков строительства. 

Анализ, в частности, показал, что в ходе строительства моста 
были выявлены ошибки, допущенные на стадии инженерных 
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Рис. 3.4. Система управления риском проекта

изысканий и проектирования, которые неизбежно привели к на-
рушению срока ввода объекта в эксплуатацию [8]. Отмечается 
также несогласованность действий ведомственных структур меж-
ду собой, например, СПб ГКУ «Дирекция по организации дорож-
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ного движения Санкт-Петербурга» и комитетом по строительству 
Санкт-Петербурга [8]. 

Для решения задач оценки риска проекта все существующие 
подходы целесообразно объединить в три основные группы:

1). Проверка устойчивости полученных результатов в наибо-
лее вероятных и опасных для участников проекта условиях, при 
которых влияние факторов риска на норму дисконта или другой 
экономический норматив не учитывается. 

По результатам проведенного анализа проект признается 
устойчивым, если при всех возможных неблагоприятных услови-
ях или сценариях его реализация оказывается выгодной, эффек-
тивной и финансово обеспеченной, а неблагоприятные экономи-
ческие последствия в виде ущерба и (или) убытков устраняются 
предусмотренными в системе управления рисками компенсиру-
ющими мероприятиями. В противном случае реализация проекта 
считается нецелесообразной. 

2). Корректирование параметров проекта, условий его реали-
зации и применяемых экономических нормативов, а также заме-
на их значений на ожидаемые значения с учетом неопределенно-
сти и риска. 

При таком подходе сроки реализации проекта увеличивают-
ся на среднюю величину возможных задержек, а чтобы избежать 
возникновения потребности в дополнительном финансирова-
нии, учитывается среднее увеличение объема инвестиций, обу-
словленное возможными проектными ошибками или изменени-
ем проектных решений на этапе реализации проекта. Здесь также 
могут быть учтены задержки в поставках материалов, нарушение 
графика платежей, штрафные санкции за неисполнение договор-
ных обязательств, а также ожидаемые потери (ущерб, убытки) в 
случае материализации риска, если не установлена имуществен-
ная ответственность участников проекта по контракту и не пред-
усмотрено страхование риска. 

3). Имитационное (статистическое) моделирование с учетом 
количественных характеристик неопределенности и риска, кото-
рое опираются на имеющиеся статистические данные, заданные 
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или предварительно полученные из практики гистограммы рас-
пределения факторов риска. 

Существенным отличием методов имитационного (статисти-
ческого) моделирования является формализованное описание 
неопределенности данных и риска реализации проекта. Получен-
ные таким образом значения интегральных показателей проекта 
или процесса рассматриваются как их ожидаемые значения. 

В целях воздействия на риск были рассмотрены следующие 
основные способы управления риском проекта: минимизация 
риска, принятие риска, передача риска, отказ от риска. Учитывая 
сложность, уникальность и ответственность моста Бетанкура, в 
качестве основного способа воздействия на риск был принят от-
каз от риска. 

В целях реализации данного выбора обоснованы следующие 
мероприятия по управлению риском:

1). Определение (выбор) надежного поставщика проектных и 
строительно-монтажных работ. 

2). Привлечение к управлению проектом квалифицированного 
персонала, обладающего необходимыми компетенциями и опытом. 

3). Назначение технического эксперта для мониторинга и кон-
троллинга за проектированием и строительством. 

4). Соблюдение норм и правил строительства, требований рос-
сийских и международных стандартов в области мостостроения. 

5). Обоснование и своевременное согласование этапов 
строительства, их финансовое, материально-техническое и ин-
формационное обеспечение. 

В заключение следует отметить, что строительство моста Бе-
танкура в черте города оказывается сложным технологическим и 
управленческим процессом, проект реализации которого требует 
всестороннего учета неопределенности и риска, управления ри-
ском, непрерывного мониторинга и контроллинга риска. Кор-
ректная идентификация факторов риска, достоверная оценка и 
обоснованная система управлением риска проекта позволяет из-
бежать последствий негативного воздействия риска на реализа-
ция и достижение целей проекта. 
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