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Аннотация. В статье рассматривается анализ управления ресурсным 
потенциалом предприятия с помощью системного анализа на базе логико-
лингвистического моделирования в целях увеличения финансовой устойчивости. 
Целью исследования является анализ и оценка ресурсного потенциала предприятия в 
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целях повышения финансовой устойчивости Результат работы заключается в 
выявлении проблемных ситуаций предприятия с помощью системного анализа и 
предоставления путей их решения. 
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Abstract. The article discusses the analysis of enterprise resource potential 
management using system analysis based on logical-linguistic modeling in order to increase 
financial stability. The aim of the study is to analyze and evaluate the resource potential of 
the enterprise in order to increase financial stability. The result of the work is to identify 
problem situations of the enterprise with the help of system analysis and providing ways to 
solve them. 
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Введение 
В современных условиях в эпоху цифровизации существовать без 

ресурсов и инноваций практически невозможно. Предприятия вклады-
вают колоссальные деньги в развитие и анализ своей деятельности для 
избегания проблемных ситуаций в ходе стратегии развития и успешной 
деятельности на рынке. Под потенциалом предприятия подразумевается 
бесперебойное функционирование предприятия и его равновесное со-
стояние всех ресурсных комплексов и операционных процессов. 

Практическая значимость работы заключается в оценке потенциала 
ООО «Промтрейд» и выработке практических рекомендаций по усовер-
шенствованию деятельность предприятия с целью увеличения финансо-
вой устойчивости предприятия и эффективности принятия управленче-
ских решений. 



 410

Разработка методических основ управления предприятия 
на основе стратегического анализа 
Управление предприятием – это сложная комплексная работа по 

принятию правильных управленческих решений. Где именно потенциал 
предприятия обеспечивает бесперебойную работу организации. 
Следовательно, необходимо определить какие риски и проблемные 
ситуации могут возникнуть у предприятия, препятствующие финансовой 
устойчивости предприятия, а также предложить пути их решения. Для 
разрешения проблемных ситуаций используются имитационные модели, 
построенные на основе логико-лингвистического моделирования. 
Данные модели позволяют выявлять риски и угрозы за счет 
идентификации проблемных ситуаций и выработке рационального 
влияния на проблему с помощью управленческого аппарат предприятия.  

Рассмотрим систему управления предприятием с помощью семан-
тической причинно-следственной модели, представленной на рисунке 1. 

Рис. 1. Семантическая модель системы управления предприятием ООО «Промтрейд» 

В таблице 1 представлены характеристики данной модели. 
Рассмотрев цели и задачи объекта и субъекта управления предпри-

ятия, можно сделать вывод, что главная цель предприятия состоит в уве-
личении потенциала предприятия с целью увеличения финансового ус-
тойчивости. 
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Таблица 1 
Элементы управления ООО «Промтрейд» 

№ 
п/п 

Элементарный 
объект (ЭО) 

Характеристика 

1 Кадры 

 персонал предприятия;  
 умение работать с клиентами; 
 заключение договоров; 
 выполнения плана продаж; 
 привлечение клиентов; 

3 ОПФ  оборудование; 

4 Финансы 

 заёмные средства; 
 средства учредителей; 
 объем продаж;  
 налоги; 

5 Валютный рынок 
 курс иностранных валют; 
 курс рубля; 

6 НТП  соответствие разработок текущим тенденциям; 
7 Акционеры  решения стратегического характера; 

8 Партнеры 

 мониторинг качества продукции; 
 проверка технической документации;  
 бесперебойное функционирование производств 

партнеров; 

Заключение 
В современных условиях потенциал предприятия играет важную 

роль в успешном развитии компании и повышение финансовой устойчи-
вости. Анализ управления потенциалом позволяет выявить слабые сто-
роны в управлении организации и разработать пути их решения. 

Для оценки потенциала предприятия был учтен не только ресурс-
ный потенциал, но и потенциал роста, что дало возможность проанали-
зировать возможность предприятия адаптироваться на изменение внут-
ренней и внешней среды в кратчайшие сроки. Разработанные рекоменда-
ции позволят ООО «Промтрейд» улучшить результаты хозяйственной 
деятельности и повысить финансовую устойчивость, настроить комму-
никации внутри предприятия, с партнерами и заказчиками, а также уско-
рить принятие управленческих решений. 
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решениям, способным минимизировать потери полезных веществ в ходе некоторых 
технологических процессов. В данной работе предлагается использование 
нейросетевого подхода с целью создания интеллектуальной системы, способной 
предлагать наиболее подходящие режимы функционирования технологических 
установок. Данный подход позволяет решать задачи оптимизации технологического 
производства с целью максимизации прибыли и минимизации потерь 
вырабатываемых полезных веществ. 
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