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Аннотация. Целью настоящего проекта стала разработка цифрового сервиса 

для персонализированного проектирования образовательных программ как способ 

совершенствования образовательного процесса в условиях электронного обучения 

для реализации качественного, конкурентоспособного образования в условиях 

цифровой экономики. В статье рассмотрены подходы к созданию моделей 

персонализированного проектирования образовательных программ, 

проанализированы подходы к созданию методик персонализированного 

проектирования образовательных программ, предложен набор инструментов для 

автоматизации подбора элементов дисциплин в соответствии с заданным 

профессиональным профилем обучающегося. Представлены требования к 

конструктору персонализированных траекторий. Описаны этапы создания цифрового 

сервиса. 
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Abstract. The purpose of this project was to develop a digital service for personalized 

design of educational programs as a way to improve the educational process in the context 

of e-learning for the implementation of high-quality, competitive education in the digital 

economy. The article considers approaches to creating models of personalized design of 

educational programs, analyzes approaches to creating methods of personalized design of 

educational programs, offers a set of tools for automating the selection of elements of 

disciplines in accordance with a given professional profile of the student. The requirements 

for the designer of personalized trajectories are presented. The stages of creating a digital 

service are described. 
Keywords: individual educational trajectory, educational program, personalized 

trajectory, design, digital service, e-learning. 

Введение 

Анализ образовательной практики в сфере адаптивного обучения 

свидетельствует о многообразии его моделей и активном развитии новых 

современных подходов и технологий к его реализации. Среди них можно 

выделить следующие направления исследований: разработка веб-

ориентированных адаптивных обучающих систем, формирование моде-

лей поведения обучаемых студентов и специалистов, развитие механиз-
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мов адаптации образовательного контента, реализация индивидуальных 

образовательных траекторий, разработка адаптивных электронных обу-

чающих курсов на базе систем управления обучением (Leaning 

Management System, LMS) [1‒2]. 

В настоящей статье рассматривается цифровой сервис для персо-

нализированного проектирования образовательных программ как способ 

совершенствования образовательного процесса в условиях электронного 

обучения для реализации качественного, конкурентоспособного образо-

вания в условиях цифровой экономики. 

1. Постановка задачи 

1.1 Описание предметной области 

Отличительной особенностью процесса цифровизации образования 

является переход к персонализировано-результативному образователь-

ному процессу в условиях развивающейся цифровой среды. 

Несмотря на возрастающий интерес к персонализированному элек-

тронному обучению, в настоящее время имеются лишь отдельные прак-

тики его реализации в процессе обучения студентов вузов [3]. 

В основном развиваются подходы к персонализации обучения сту-

дентов через модели индивидуальных образовательных траекторий, 

обеспечивающие формирование образовательных программ с персо-

нальным набором модулей и дисциплин на основе индивидуальных 

предпочтений или образовательных возможностей обучающихся [4]. 

Развитие цифровых технологий делает персонализированное обу-

чение все более адаптивным, а адаптивное обучение все более персона-

лизированным. В этих условиях осуществляется зарождение персонали-

зированного адаптивного обучения, которое является автоматизирован-

ным и использует решения, основанные на данных, собранных обучаю-

щей системой. Такой подход позволяет в реальном времени на основе 

активной адаптивности подстраивать образовательный процесс к инди-

видуальным характеристикам и потребностям обучающихся, что обеспе-

чивает гибкость образовательного контента и приемов обучения [5‒7]. 

На основе теоретико-методологического анализа под персонали-

зированным адаптивным обучением предлагается понимать образова-

тельный процесс, реализуемый в электронной информационно-

образовательной среде, который включает стратегии адаптации, дина-

мически изменяющие содержание образовательного контента, формы 

обучения и формирующие индивидуальную образовательную траекто-

рию на основе персональных потребностей, целей, познавательных ин-

тересов, образовательных результатов и индивидуальных характери-

стик обучающихся [8]. 
Одной из задач данной работы стало исследование подходов к со-

зданию моделей и методик персонализированного проектирования обра-
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зовательных программ, а также инструментов для автоматизации подбо-
ра элементов дисциплин в соответствии с заданным профессиональным 
профилем обучающегося. 

1.2. Определение проблемы 
В настоящее время существует множество подходов к созданию 

персонализированного адаптивного обучения [5‒8]. Тем не менее, все 
рассмотренные в ходе исследования подходы не удовлетворяют требова-
ниям проекта по наличию инструментов для автоматизации подбора 
элементов дисциплин в соответствии с заданным профессиональным 
профилем обучающегося. 

В связи с этим необходимо создание более релевантного для реше-
ния существующих задач создания цифрового инструмента (сервиса) для 
персонализированного проектирования образовательных программ 
для обеспечения совершенствования образовательного процесса в усло-
виях электронного обучения, развития сетевого взаимодействия ВУЗов, 
выбора траекторий обучения с учётом запросов предприятий к развитию 
компетенций сотрудников для реализации качественного, конкуренто-
способного образования в условиях цифровой экономики. 

Создание цифрового сервиса позволит: 
‒ повысить эффективность использования научного и педагогиче-
ского потенциала образовательного учреждения; 
‒ обеспечить возможность формирования адаптивных образова-
тельных траекторий; 
‒ создать условия для обучения на протяжении всей жизни; 
‒ способствовать формированию «образовательной экосистемы 
выпускников» в СПбПУ и других ВУЗах РФ; 
‒ обеспечить возможность обучающимся (студентам магистрату-
ры, преподавателям, специалистам предприятий в различных от-
раслях формировать свою образовательную программу с учетом 
собственных интересов и целей; 
‒ способствовать реализации личностного потенциала и формиро-
ванию уникального компетентностного профиля. 

2. Методы и материалы  

2.1 Предложенное решение 
Проект по разработке цифрового сервиса для персонализированного 

проектирования образовательных программ «Обучение F3 — Future, 
Fusion, Flexible» основан на методике системного инжиниринга мульти-
дисциплинарных образовательных программ для научных организаций и 
промышленных предприятий. 

Подход СПбПУ заключается в формировании микромодулей и 
предоставлении новых возможностей для тех, кто хочет повысить уро-
вень своих знаний, умений и навыков. При выборе модуля у пользовате-
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ля появляется четкое представление о том, какие определенные компе-
тенции ему удастся получить. Формирование индивидуальных траекто-
рий обучения реализуется посредством Конструктора индивидуальных 
образовательных траекторий (далее — КИОТ). 

Конструктор индивидуальных образовательных траекторий (КИ-
ОТ) — система, предназначенная для формирования у каждого обучаю-
щегося индивидуальной образовательной траектории на платформе 
«Moodle». Система предоставляет пользователям набор инструментов 
для автоматизации подбора элементов дисциплин в соответствии с за-
данным профессиональным профилем обучающегося. При этом зоны от-
ветственности распределяются следующим образом (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Зоны ответственности в КИОТ 

 

Основные требования к проекту КИОТ: 
‒ КИОТ предоставляет из себя клиент-серверное приложение; 
‒ взаимодействие с КИОТ должно быть реализовано через веб-
браузер; 
‒ КИОТ должен предоставлять набор статистических методов для 
формирования персонального профиля обучающегося (ППО); 
‒ КИОТ должен предоставлять инструментарий для построения ин-
дивидуальной образовательной траектории (ИОТ); 
‒ в рамках КИОТ должно быть реализовано разделение ролей: 

• педагогический дизайнер: отвечает за контроль над работой 
ИОТ; 

• преподаватель: отвечает за подготовку курса к работе с ИОТ; 
• обучающийся: обучается в Moodle по ИОТ, подготовленной 
КИОТ; 

• системный администратор: занимается техническим обслу-
живанием КИОТ. 

В рамках реализации проекта осуществляется разработка инстру-
ментария, который позволит ввести функцию управления ИОТ дисци-
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плины. Данная функция позволит автоматизировать подбор элементов 
дисциплины в соответствии с текущим ППО обучающегося. 

КИОТ решает следующие задачи: 
‒ разработка методов автоматической выгрузки, хранения и обра-
ботки данных курсов с платформы дистанционного образования 
“Moodle”; 
‒ разработка методов предоставления доступа к системе КИОТ и ее 
элементам, данным в зависимости от роли пользователя; 
‒ разработка инструментария для построения ИОТ (организация 
связи компетенций с знаниями, умениями и навыками (далее — 
ЗУН) внутри дисциплины, формирование абстрактного профиля 
обучающегося и расчет текущего ППО пользователей, формирова-
ние ИОТ на основе заданной дельты с помощью абстрактного про-
филя обучающегося); 
‒ разработка методов автоматического формирования видимости 
элементов курса для обучающегося на платформе “Moodl” 
‒ разработка методов тестирования проекта КИОТ на корректность 
ее работы; 
‒ разработка методов взаимодействия пользователя с системой  
КИОТ: интерфейс для взаимодействия с системой КИОТ должен 
быть интуитивно понятным. 
При обычном обучении с использованием системы Moodle обучаю-

щийся выбирает из множества курсов один (рис. 2). Применение систе-
мы КИОТ позволяет применить стратегию микрообучения, которая со-
стоит в том, что весь учебный материал структурируется небольшими 
порциями, и сформировать для каждого свой курс (рис. 3). 

 

 
 

Рис. 2. Формирование образовательной траектории с использованием Moodle 
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Рис 3. Формирование образовательной траектории 

с использованием Moodle и КИОТ 
 

На представленных рисунках обозначены две категории пользовате-

лей системы — преподаватель и обучающиеся. Преподаватель работает 

с конкретными курсами СПбПУ, отвечает за подготовку курса к работе и 

КИОТ — просматривает доступные курсы, связывает модули дисципли-

ны с доступными ЗУН в соответствии с индикаторами компетенций, за-

прашивает модификацию/создание ЗУН, устанавливает для каждого ЗУН 

уровень освоения компетенции, формирует абстрактный профиль обу-

чающегося (АПО), взаимодействует с системой по мере необходимости 

формирования анализа и отчет по дистанционному курсу. 

Обучающийся работает с личными курсами СПбПУ, обучается 

в Moodle по ИОТ, подготовленной КИОТ — получает ППО по результа-

там входного тестирования, просматривает свой ППО, получает доступ 

к модулям курса по ИОТ, основанной на полученном ППО, взаимодей-

ствует с системой по мере зачисления и прохождения курса. 

Также необходимы педагогический дизайнер и администратор. Пе-

дагогический дизайнер работает со всеми курсами СПбПУ, контролирует 

работу с ИОТ — активирует отслеживание курса в КИОТ, определяет 

преподавателей дисциплины, отслеживает подготовку курса для участия 

в образовательном профиле, просматривает ЗУН дисциплин, утверждает 

новые ЗУН и решает конфликты со старыми ЗУН, обладает всеми до-

ступными функциями преподавателя, постоянно взаимодействует с си-

стемой. Администратор работает с КИОТ и её пользователями, занима-

ется техническим обслуживаем КИОТ — занимается административной 

деятельностью, распределяет роли внутри КИОТ, поддерживает работо-

способность КИОТ, взаимодействует с системой по мере необходимости 

технического обслуживания КИОТ [9].  
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2.2. Описание данных 
Для работы КИОТ использует данные с платформы Moodle о струк-

туре курсов (Курс-модуль-секция), данные о компетенциях и индикато-
рах компетенций с платформы Moodle (Фреймворк компетенций — цен-
ности компетенций, дополнительные данные об индикаторах компетен-
ций из модуля/секции курса), данные о результатах тестирования обуча-
ющихся с Moodle, данные о преподавателях и студентах (LDAP/OAuth-
токены), онтологии компетенций, индикаторов и ЗУН. 

КИОТ формирует ЗУН по каждой компетенции с уровнем освоения 
качественным и количественным, загруженные ЗУН в Moodle, профили 
обучающихся (ППО) по результатам тестирования (начального и теку-
щего, текущий аккумулирует результаты), выдает результат сравнения 
профиля обучающегося с абстрактным профилем по дисциплине 
(на предмет успешности прохождения курса), определяет видимость 
элементов курса Moodle в зависимости от ППО, ведет логи для техниче-
ского обслуживания. 

На рисунке 4 представлена структура процесса формирования ИОТ. 
Преподаватель в соответствии с РПД формирует курс на Moodle 

(заполняя структуру курса, указывая компетенции и их индикаторы), 
в КИОТ связывает модули курса с ЗУН и формирует АПО. Зачисляет 
обучающегося на курс. В данном курсе у обучающегося есть доступ 
только ко входному тестированию. 

Обучающийся выполняет входное тестирование и ожидает форми-
рование ИОТ. КИОТ получает данные тестирования, формирует ППО, 
на основе АПО формирует ИОТ для обучающегося и открывает обуча-
ющемуся доступ к соответствующим модулям курса. Обучающийся по-
лучает доступ к модулям курса в соответствии с ИОТ. 

 

 
 

Рис. 4. Структура формирования ИОТ системой КИОТ 
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3. Результаты и их обсуждение 

В ходе реализации проекта на текущем этапе разработана пилотная 

версия цифрового сервиса для персонализированного проектирования 

образовательных программ, подготовлена Образовательная программа 

ДПО «Адаптация контента учебных курсов для использования в цифро-

вом сервисе для персонализированного проектирования образовательных 

программ (Обучение F3 — Future, Fusion, Flexible)». На разработанный 

цифровой сервис подана заявка на государственную регистрацию РИД 

«Программа для конструирования индивидуальных образовательных 

траекторий». 

Заключение 

В ходе работы над представленным проектом изучена научная лите-

ратура, проведено исследование валидных источников, рассмотрены ре-

зультаты и опыт деятельности экспертов в данной области, разработана 

методика и технология реализации проекта, создано техническое задание 

на цифровой сервис, которое включает сценарий построения персонифи-

цированных траекторий. 

В результате выполнения методической части проекта определены 

объем умений и навыков, цифровых и творческих компетенций, которые 

необходимо представить в виде модели знаний, а также структура зна-

ний, заложенная в проект. 

Планируется к реализации программа с более полной функциональ-

ностью, позволяющая построить несколько программ дополнительного 

образования, как для студентов СПбПУ, так и для внешних заказчиков. 

Одновременно с этим прорабатывается возможность использования дан-

ного конструктора при построении программ обучения в рамках цифро-

вых кафедр. 
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