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В настоящее время производство высокотехнологичной продукции является одним 
из приоритетных направлений в Российской Федерации. Ее дальнейшее использование 
ориентировано на повышение эффективности предприятий различных отраслей, обес-
печение экономической безопасности государства. Разработка и производство высоко-
технологичной продукции становятся все более сложным процессом, требующим де-
тального учета используемых средств и высокого качества планирования в связи с при-
влечением значительных объемов финансовых ресурсов государственного бюджета. 
Экономические системы, занятые производством высокотехнологичной продукции, 
имеют отличительные особенности управленческого учета в связи с уникальностью 
формирования затрат и оценки стоимости производства высокотехнологичной продук-
ции. Актуальность темы обусловлена недостаточной разработанностью управленческого 
учета создания перспективных образцов высокотехнологичной продукции нового поко-
ления, модернизации существующих образцов и продления их гарантийных сроков экс-
плуатации. Изучается взаимозависимость стоимостных и временных показателей при 
производстве высокотехнологичной продукции. Стоимостные показатели характеризуют 
плановые или фактические расходы финансовых ресурсов на реализацию жизненного 
цикла опытного образца и его составных частей. Контроль временных показателей, ха-
рактеризующих плановую или фактическую продолжительность жизненного цикла об-
разца и его составных частей, применяется для распределения финансовых ресурсов по 
годам или кварталам планового периода. От эффективности инструментов, используе-
мых для учета и формирования планов создания высокотехнологической продукции, ка-
чества методического обеспечения, применяемого для определения стоимостных и вре-
менных показателей, существенно зависит реализуемость плановых документов и эф-
фективность использования выделяемых для этого средств. Анализируется взаимодейст-
вие стоимости высокотехнологичной продукции с продолжительностью ее разработки и 
объемом производства. Методический аппарат может быть применен в целях управлен-
ческого учета для оптимизации расходов в процессе формирования плановых докумен-
тов. Рассматриваются различные варианты реализации мероприятий, отличающиеся но-
менклатурой создаваемых образцов, сроками разработки и объемами закупок. 
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Nowadays hi-tech production is one of the priority directions in the Russian 
Federation. Its further use is focused on increasing the efficiency of the enterprises of 
various branches, ensuring the economic security of the state. Development of hi-tech 
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production becomes a difficult process demanding the detailed accounting of used resources 
and quality planning in connection with attraction of considerable volumes of financial 
resources of the state budget.  The economic systems occupied with manufacturing hi-tech 
production have distinctive features of management accounting in connection with unique 
formation of expenses and estimations of cost of hi-tech production. The relevance of the 
subject is caused by an insufficient readiness of management accounting in creating 
perspective samples of hi-tech production of new generation, modernization of the existing 
samples and extension of their warranty periods of operation.  The article studies the 
interdependence of cost and temporary indexes in manufacturing hi-tech production. Cost 
indexes characterize planned or actual costs of financial resources on the realization of the 
life cycle of a prototype and its components. Moreover, control of the temporary indicators 
characterizing the planned or actual life cycle duration of a sample and its components is 
applied to distribution of financial resources by years or quarters of the planning period. 
The feasibility of planned documents and the efficiency of using the funds allocated for this 
purpose is significantly affected by the efficiency of the tools used for accounting and 
forming plans for creating hi-tech products, the quality of the methodological support used 
to determine the cost and time indicators. The study has analyzed the interaction of cost of 
hi-tech production with the duration of its development and output. As a result, the 
methodology can be used for management accounting to optimize the expenses in the 
course of forming planned documents. In this process, various measures differing in the 
nomenclature of the created samples, terms of development and volumes of purchases are 
considered. 
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Введение. Оценка стоимости проведения 

научно-исследовательских и опытно-конст-

рукторских работ и контроль их эффектив-

ности должны быть неотъемлемой частью 

управленческого учета, так как суммарные 

годовые затраты на выполнение планируе-

мых работ могут превысить годовые лимиты 

финансирования. Если на стадии планирова-

ния или в процессе выполнения работ воз-

никнет разница между требуемыми объемами 

финансирования и выделяемыми ассигнова-

ниями, то проведение НИОКР можно счи-

тать нецелесообразным. В процессе управ-

ленческого учета необходимы анализ и кон-

троль стоимости этапов создания продукции, 

ее взаимосвязь с продолжительностью разра-

ботки и объемом производства. Тогда по-

средством своевременного перераспределе-

ния затрат по годам разработки с одновре-

менной корректировкой срока создания про-

дукции можно обеспечить планомерное раз-

витие научно-технической и производствен-

но-технологической базы.  

Цель исследования — изучение наличия 

зависимости управленческого учета от харак-

тера предприятия при помощи построения 

экономико-математической модели. Объек-

том исследования выступает экономическая 

система, основой деятельностью которой яв-

ляется производство высокотехнологичной 

продукции. 

Методика исследования. Для изучения 

степени увеличения стоимости высокотехно-

логичной продукции из-за перераспределе-

ния затрат необходимо провести анализ 

влияния изменения продолжительности ра-

бот на формирование затрат на НИОКР и на 

варьирование их стоимости, чтобы избежать 

негативного влияния увеличения продолжи-

тельности на конкурентоспособность высо-

котехнологичной продукции и объем зару-

бежных заказов. Управление производством 

высокотехнологичной продукции можно ус-

ловно разделить на три этапа: 

 — разработка научной документации, соот-

ветствующей требованиям заказчика; 

 — изготовление опытных образцов; 

 — проведение испытаний для подтвержде-

ния соответствия образов заданным характе-

ристикам. 

Результаты исследования. Каждый из эта-

пов предполагает управление различными ви-

дами расходов. На первом этапе — это расхо-
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ды на проведение научно-исследовательских 

работ по созданию изделия, выполнение 

аванпроекта, разработку эскизного проекта, 

технического проекта и рабочей конструктор-

ской документации [6, с. 208]. На втором эта-

пе расходы связаны с производством опытных 

образцов высокотехнологичной продукции, на 

третьем — расходы на проведение испытаний 

и корректировку рабочей конструкторской 

документации по результатам испытаний [9, 

с. 62]. При прохождении трех этапов проис-

ходит формирование стоимости высокотехно-

логичной продукции, поэтому их цена С(tб)втп 
может быть представлена в виде: 

 С(tб)втп = С1(tб) + С2(tб) + С3(tб) + П(tб), (1) 

где С1(tб), С2(tб), С3(tб) — объемы финансовых 

ресурсов в ценах базового года, характери-

зующих расходы исполнителя, принадлежа-

щие этапам 1, 2, 3 соответственно; П(tб) — 

ожидаемая прибыль в ценах базового года. 

Расходы каждого этапа включают виды 

расходов, отличающихся друг от друга по 

времени реализации и своему содержанию, 

например расходы на выполнение аванпро-

екта, эскизного проекта, технического про-

екта и др. Исходя из этого, общий вид ана-

литического выражения для определения 

расходов на реализацию работ групп расхо-

дов каждого этапа имеет вид: 

    б бi ij
j

C C  ,t t  (2) 

где  бijC t  — j-й вид расходов исполнителя (в 

ценах базового года), входящих в i-ю группу 

затрат. 

Затраты каждого вида работ представля-

ются как сумма двух слагаемых — расходов 

исполнителя, зависящих от продолжительно-

сти выполнения работ, и расходов, не зави-

сящих от длительности работ [5, с. 34]. Тогда 

 бijC t  определяется по формуле 

      б 1 б 2 бij ij ijC C C  ,t t t  (3) 

где  1 бijC t  — расходы исполнителя j-го вида (в 

ценах базового года), входящие в i-ю группу 

затрат, не зависящие от продолжительности 

выполнения работы;  2 бijC t  — расходы ис-

полнителя j-го вида (в ценах базового года), 

входящие в i-ю группу затрат, зависящие от 

продолжительности выполнения работы. 

Определение значений указанных слагае-

мых, входящих в данную формулу, основано 

на отнесении соответствующих статей кальку-

ляций к затратам, зависящим от продолжи-

тельности НИОКР, и от нее не зависящим. 

В соответствии с Типовыми методиче-

скими рекомендациями по планированию, 

учету и калькуляцию себестоимости научно-

технической продукции,* затраты группиру-

ются следующим образом: 

 — на материалы; 

 — по работам, выполняемым сторонними 

организациями и предприятиями, исключая 

расходы, связанные с закупкой (изготовле-

нием) спецоборудования для научных (экс-

периментальных) работ; 

 — связанные с закупкой (изготовлением) 

спецоборудования, исключая расходы, связан-

ные с закупкой (изготовлением) спецоборудо-

вания для научных (экспериментальных) работ; 

 — на оплату труда работников, непосредст-

венно занятых созданием научно-техниче-

ской продукции; 

 — страховые взносы; 

 — прочие прямые затраты; 

 — накладные расходы. 

Проанализируем указанные статьи затрат 

на предмет отнесения к расходам, зависящим 

или не зависящим от продолжительности 

выполнения работ. 

На статью «Материалы» относятся: затраты 

на сырье, основные и вспомогательные мате-

риалы, топливо, электроэнергию, воду, газ, 

пар, сжатый воздух, холод, запасные части, 

покупные полуфабрикаты, комплектующие и 

другие изделия за вычетом возвратных отходов; 

износ спецодежды, малоценных и быстроиз-

нашивающихся предметов; затраты на работы 

и услуги промышленного характера, выпол-

няемее сторонними организациями [20, с. 306]. 

Стоимость материалов формируется ис-

ходя из цен их приобретения, наценок (над-

бавок), комиссионных вознаграждений, уп-

лаченных снабженческим и внешнеэкономи-

ческим организациям, стоимости услуг то-

                                                      
* Типовые методические рекомендации по пла-

нированию, учету и калькулированию себестоимо-
сти научно-технической продукции. Утв. Письмом 
Миннауки № ОР-22-2-46 от 15.06.1994 г. 
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варных бирж, платы за транспортировку, 

хранение и доставку, осуществляемые сто-

ронними организациями [12, с. 113]. 

Состав расходов по статье «Материалы» 

показал, что они тесно связаны с проведени-

ем НИОКР. Если вследствие сокращения 

финансирования НИОКР в фиксированном 

году какой-либо вид работ не выполнен, он 

будет выполнен в последующие годы, когда 

будут выделены необходимые (сокращенные 

в фиксированном году) финансовые ресурсы 

[4, с. 157]. При этом можно принять, что объ-

ем сокращенных в фиксированном году фи-

нансовых ресурсов, соответствующих опреде-

ленному объему работ, будет равен объему 

финансирования (в постоянных ценах) для 

выполнения аналогичного объема работ в бу-

дущем. Поэтому в рамках построения эконо-

мико-математической модели допустим, что 

суммарный объем расходов (в постоянных 

ценах), связанных с затратами по статье «Ма-

териалы» на выполнение НИОКР, не зависит 

от общей продолжительности НИОКР, за-

траты исполнителя (без учета инфляции) по 

статье «Материалы» не зависят от общей 

продолжительности НИОКР и являются со-

ставной частью показателя  1 бijC .t  

На статью «Затраты по работам, выпол-

няемым сторонними организациями и пред-

принимателями» относят затраты по оплате 

выполняемых сторонними учреждениями, 

предприятиями и организациями работ по 

созданию/передаче научно-технической про-

дукции по контрагентским (соисполнитель-

ским) договорам [1, с. 26]. Допустим, что 

расходы по статье «Затраты по работам, вы-

полняемым сторонними организациями и 

предприятиями» и общая продолжительность 

работ, выполненных сторонними организа-

циями, зависят только от объема работ и не 

зависят от времени их начала. Таким обра-

зом, затраты исполнителя (без учета инфля-

ции) по этой статье не зависят от общей 

продолжительности НИОКР и являются со-

ставной частью показателя  1 бijC .t  

Расходы, связанные с приобретением и 

изготовлением (включая затраты на проекти-

рование, транспортировку, монтаж, опробо-

вание, пуск и наладку) стендов, испытатель-

ных станций, аппаратуры, приборов, меха-

низмов, устройств, специальных инструмен-

тов и другого специального оборудования, 

включая серийные изделия, предназначен-

ные для использования в качестве объектов 

испытаний и исследований, реализуются за 

время, которое не зависит от общей продол-

жительности НИОКР [2, с. 216]. Иными сло-

вами, предполагается, что выделяемых на вы-

полнение НИОКР финансовых ресурсов, рас-

ходуемых по статье «Спецоборудование для 

научных (экспериментальных) работ», будет 

достаточно для приобретения (изготовления) 

стендов, испытательных станций, аппарату-

ры, повторного расходования финансовых 

ресурсов на указанные цели при увеличении 

продолжительности НИОКР не потребуется. 

Поэтому расходы по этой статье являются 

основной частью показателя  1 бijC .t  

Предполагается, что увеличение продолжи-

тельности НИОКР не приведет к невозможно-

сти использования ранее изготовленных стен-

дов, испытательных станций и др. из-за мо-

рального старения или по иным причинам. 

Допустим, что расходы по статье «Прочие 

прямые затраты» в ценах базового года не за-

висят от продолжительности НИОКР. Право-

мерность предположения объясняется тем, что 

выделяемых на выполнение НИОКР финансо-

вых ресурсов (в ценах базового года), расхо-

дуемых по указанной статье, будет достаточно 

для решения одной или нескольких частных 

задач, которые не будут повторно решаться 

при увеличении продолжительности НИОКР. 

В статье «Прочие прямые затраты» учи-

тываются затраты, необходимые для выпол-

нения конкретного заказа, в том числе затра-

ты на подготовку специальной научно-

технической информации, проведение па-

тентных исследований, научно-технических 

конкурсов и экспертиз и др. [14, с. 46]. 

Из введенного допущения следует, что 

затраты исполнителя (без учета инфляции) 

по статье «Прочие прямые затраты» являют-

ся составной частью показателя  1 бijC .t  

На статью «Накладные расходы» относят-

ся общепроизводственные расходы по об-

служиванию основного и вспомогательного 

производства научной организации, управ-

ленческие и общехозяйственные расходы, не 

связанные непосредственно с производст-

венным процессом, а также расходы вспомо-

гательных хозяйств и опытных производств, 
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отнести которые на конкретный заказ не 

представляется возможным [10, с. 410]. 

Так как накладные расходы распределяют-

ся по заказам пропорционально оплате труда 

работников, непосредственно занятых созда-

нием научно-технической документации, ко-

торая меняется с изменением продолжитель-

ности НИОКР [8, с. 162], то годовые объемы 

накладных расходов также будут меняться. 

Для оценки изменения суммарного объе-

ма накладных расходов в течение всего срока 

выполнения работ при изменении длитель-

ности и годовых объемов их финансирования 

введем следующие обозначения: 

н ijt  — год начала работ, расходы на вы-

полнение которых относятся к j-му виду за-

трат i-й группы; 

к i jt  — год окончания работ до начала 

варьирования их продолжительности; 

Tij — срок увеличения продолжительно-

сти работ, расходы на выполнение которых 

относятся к j-му виду затрат i-й группы. 

Для оценки влияния изменения продол-

жительности работ и динамики их финанси-

рования на суммарный объем накладных рас-

ходов разобьем весь срок выполнения работы 

на два отрезка времени [16, с. 129]. Первым 

является отрезок ij ijt t  н  к ,   ,  характеризующий 

первоначальную (исходную) продолжитель-

ность выполнения работы, а вторым отрезком 

времени является дополнительный отрезок 

ij ij ijt t T    к  к    1,   ,  необходимый для вы-

полнения части работ, осуществление кото-

рых на отрезке времени ij ijt t  н  к ,    невозмож-

но из-за финансовых ограничений. 

Суммарный объем накладных расходов на 

отрезке времени ij ijt t  н  к ,    определяется по 

формуле 

 

 
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t
ij ij
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C t
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 (4) 

где  бCHPO ,t t  — общий объем накладных рас-

ходов (в ценах базового года) организации в t-

м году;  бOP ,ij t tC  — объем фонда оплаты тру-

да, приведенного к базовому году, работников 

в t-м году, непосредственно участвующих в 

работах, расходы на выполнение которых от-

носятся к j-му виду затрат i-й группы; 

 бCOPO ,t t  — общий объем фонда оплаты труда 

работников, приведенный к базовому году, ор-

ганизации в t-м году, непосредственно занятых 

созданием научно-технической продукции по 

всем работам, выполняемым организацией; 

 бOP ,ij t tC  — изменение в t-м году фонда оп-

латы труда работников, приведенного в базо-

вому году, непосредственно участвующих в 

работах, расходы на выполнение которых от-

носятся к j-му виду затрат i-й группы. 

Рассмотрим случай, когда на отрезке 

времени ij ijt t  н  к ,    годовые расходы на вы-

полнение работ могут либо уменьшаться, ли-

бо оставаться неизменными. Предположим, 

что годовой объем накладных расходов, спи-

сываемых на определенную работу при 

уменьшении объема ее финансирования, 

увеличивается, т. е. выполняется неравенство 

 

     
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

 


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 (5) 

После проведения ряда преобразований 

формула (5) принимает вид: 

    б бOPO OP ., ,ijC t t C t t  

Так как объем фонда оплаты труда ра-

ботников организации, непосредственно за-

нятых созданием научно-технической про-

дукции, по всем работам, выполняемым в t-м 

году, не может быть меньше объема оплаты 

труда работников, непосредственно занятых 

созданием научно-технической продукции в 

рамках только одной работы в t-м году, то 

априорное предположение неверно. Следова-

тельно, справедливо неравенство 
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 (6) 

Таким образом, можно сделать вывод, 

что при изменении динамики финансирова-
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ния работ в варианте, когда годовые объемы 

финансирования могут либо уменьшаться, 

либо оставаться неизменными, суммарный 

объем накладных расходов на отрезке време-

ни ij ijt t  н  к ,   ,  учитываемых в стоимости рас-

сматриваемой работы, не увеличивается. 

Увеличение общего объема накладных 

расходов может произойти за счет появления 

новых расходов на отрезке времени 

б к к, 1,  .ij ij ijt t t T      

Суммарный объем накладных расходов на 

отрезке времени определяется по формуле 

 

 
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к

н

HP б к к
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OPO б1

, 1,  
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ij ij
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t T
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C t t t T

C t t
C t t

C t t



 

   

 
 (7) 

Общий объем накладных расходов на от-

резке времени к к ,1, ij ij ijt t T      обуслов-

ленный изменением продолжительности ра-

бот и динамикой их финансирования, опре-

деляется по формуле 

 

HP б к к

HP б н к HP б к

к

, 1,  
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 (8) 

Подставляя в формулу (8) выражения (4) 

и (7), получаем: 
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  (9) 

Из формулы (9) следует, что однозначно 

дать ответ об увеличении или уменьшении 

общего объема накладных расходов при воз-

растании продолжительности работы не пред-

ставляется возможным, так как первая сумма 

в указанной формуле может быть меньше 

первоначального объема накладных расходов, 

а вторая сумма теоретически не может пре-

вышать объема сокращения накладных расхо-

дов на отрезке времени ij ijt t  н  к ,   .  

Окончательный вывод о превышении или 

не превышении первоначального (до повы-

шения продолжительности работ) объема на-

кладных расходов зависит от годовых объемов 

накладных расходов организаций на отрезках 

времени ij ijt t  н  к ,    и к к ,1, ij ij ijt t T     соот-

ношения годовых фондов оплаты труда ра-

ботников, непосредственно занятых создани-

ем научно-технической продукции по всем 

работам и по определенной работе на указан-

ных отрезках времени, а также от степени 

увеличения продолжительности работ .ijT  

Если в формуле (9) значения стоимост-

ных показателей  OP б ,ijC t t  и  OP б ,ijC t t  

неизвестны, то для их определения использу-

ется коэффициент OPK ,ij  характеризующий 

долю годового фонда оплаты труда работни-

ков, непосредственно участвующих в рабо-

тах, расходы на выполнение которых отно-

сятся к j-му виду затрат i-й группы. 

В качестве оценок значений  HPO б,C t t  и 

 OPO б,C t t  могут быть взяты годовые объемы 

накладных расходов организации и фонда 

оплаты труда работников организации (при-

веденные к базовому году), соответствующие 

последнему финансовому году, по которому 

имеются фактические данные. 

С учетом введенного коэффициента 

OPK ,ij  формула принимает вид: 
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 (10) 

где  б ,ijC t t  — стоимость работ в t-м году, 

расходы на выполнение которых относятся к 

j-му виду затрат i-й группы;  б ,ij tC t  — из-

менение стоимости работ в t-м году (в ценах 

базового года), расходы на выполнение кото-

рых относятся к j-му виду затрат i-й группы. 

Таким образом, можно констатировать, 

что из всей совокупности рассмотренных 

статей затрат калькуляции себестоимости на-
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учно-технической продукции ее стоимость 

при изменении продолжительности работ в 

основном будет изменяться только за счет 

динамики накладных расходов. 

Обозначим через б iT  базовую продолжи-

тельность выполнения работ, расходы на вы-

полнение которых относятся к i-й группе. 

Стоимость работ, соответствующую их базо-

вой продолжительности б ,iT  представляет 

собой базовую стоимость, обозначим ее че-

рез   б б б, ,i itC T  а саму работу — базовой ра-

ботой (НИР, ОКР). 

 В общем случае в i-ю группу затрат мо-

гут входить стоимости выполнения несколь-

ких видов работ. Тогда продолжительность 

работ, затраты на выполнение которых отно-

сятся к i-й группе, определяется по формуле  
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.
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i ij
j

T T

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Изменение объема накладных расходов, 

обусловленное изменением продолжительно-

сти работ на ,iT  определяется по формуле 
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 (11)  

С учетом введенных обозначений, стои-

мость работ, продолжительность которых 

увеличена на ,iT  определяется по формуле 
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где   HP бП ,i i iC t T    — изменение прибы-

ли, обусловленное изменением объема на-

кладных расходов из-за изменения продол-

жительности работ на .iT  

Значение   HP бП ,i i itC T    определяет-

ся по формуле 
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где  б б н кП , ,i i it t t  — прибыль, соответствую-

щая базовой работе;  б н кП , ,i i i it t t T   — 

прибыль, соответствующая работе, срок вы-

полнения которой увеличен на ,iT  по срав-

нению с базовой работой. 

Значения  б б н кП , ,i i it t t  и  б н кП , ,i i i it t t  T  

определяются по формуле 

      ПЗ б ПЗ СЗ б СЗ
б

H H
П ,

100

C tCt
t


   (14)  

где  ПЗ бC t  — материальные и иные привне-

сенные затраты в ценах базового года; 

 СЗ бC t  — собственные затраты исполнителя 

наряд-заказа в ценах базового года; ПЗH ,  

СЗH  — нормативы отчислений, принятые для 

привнесенных и собственных затрат, соот-

ветственно. 

Формула (11) может быть использована 

для оценки стоимости научно-исследова-

тельских и составных частей опытно-конст-

рукторских работ. 

Для определения влияния изменения 

продолжительности работы (НИР, ОКР) на 

ее стоимость используется формула 
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где Тб — продолжительность базовой работы 

(НИР, ОКР); Т — увеличение продолжи-

тельности базовой работы (НИР, ОКР), 
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Т Т
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Формула (15) применяется в том случае, 

когда известны размеры варьирования про-

должительности выполнения отдельных ви-

дов работ ,ijТ  что не всегда имеет место. 

Поэтому если известны изменения продол-
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жительности выполнения только отдельных 

групп работ, то для оценки стоимости НИР 

и ОКР применяются формулы 
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где соответственно б НИР,Т  
б ОКРТ  — продол-

жительности базовых НИР и ОКР; б НИР,Т  

б ОКРТ  — изменение продолжительности 

базовых НИР и ОКР;  б НИР б б НИР,   ,ТC t   

 б ОКР б бОКР, t ТC  — стоимость (в ценах базо-

вого года) базовых НИР и ОКР; 

 НРб НИР б н НИР к НИР, , ,t tC t  НРб ОКР б н ОКР к ОКР, ,t t tC  — 

накладные расходы (в ценах базового года) ба-

зовых НИР и ОКР;  НР НИР б н НИР к НИР НИР, , ,t t t ТC   

 НР ОКР б н ОКР к ОКР  ОКР,   ,C t t t Т   — накладные 

расходы (в ценах базового года) при варьиро-

вании продолжительности базовых НИР и 

ОКР;  НР НИР б НИР  , ,t ТC   НР ОКР б ОКР,t ТC  — 

изменение накладных расходов (в ценах базово-

го года) при варьировании продолжительности 

НИР и ОКР относительно продолжительности 

базовых НИР и ОКР;  НИР НР НИР б НИРП ( , ,)C t Т    

 ОКР НР ОКР б ОКРП ( ,  )C t Т    — изменение при-

были базовых НИР и ОКР при варьировании 

их продолжительности. 

Стоимости НИР и ОКР, полученные с 

применением формул (15)—(17), могут стать 

исходными данными для формирования на-

чальной цены контракта. 

Кроме оценки влияния последствий пе-

рераспределения затрат на стоимость произ-

водства высокотехнологичной продукции для 

эффективного управления необходим кон-

троль зависимости стоимости от объема про-

изводства. В состав себестоимости высоко-

технологичной продукции входят затраты, 

связанные с производством не только кон-

кретного образца, но и с функционировани-

ем предприятия в целом [13, с. 715]. Поэтому 

при оценке влияния объема производства 

высокотехнологичной продукции включае-

мые в себестоимость расходы предприятия 

делят на условно-переменные и условно-

постоянные. Под условно-постоянными рас-

ходами понимаются затраты предприятия, 

которые не связаны непосредственно с соз-

данием конкретного вида образца и не зави-

сят от объема его выпуска [7, с. 127]. К ус-

ловно-переменным расходам относятся за-

траты предприятия, величина которых изме-

няется с варьированием степени загрузки 

производственных мощностей [12, с. 108].  

Важность учета условно-постоянных и 

условно-переменных расходов обусловлена: 

 — зависимостью цены от выбранной техно-

логии производства высокотехнологичной 

продукции [18, с. 27]; 

 — взаимосвязью объема производства с це-

ной единицы высокотехнологичной продук-

ции [11, с. 128]. 

Взаимосвязь цены и выбранной техноло-

гии ее производства объясняется тем, что 

различные технологические схемы произ-

водства отличаются уровнями условно-

постоянных и условно-переменных расхо-

дов, например: 

 — технология с высоким уровнем условно-

постоянных расходов и более низким уров-

нем условно-переменных расходов; 

 — технология с низким уровнем условно-

постоянных расходов и более высоким уров-

нем условно-переменных расходов. 

Указанные виды технологий производства 

реализуются с применением различного обо-

рудования и схем кооперации. Технология 

производства с высоким уровнем условно-

постоянных расходов связана сосредоточени-

ем на одном предприятии производства ос-

новных подсистем образца и их составных 

частей [15, с. 19]. Данная технология преду-

сматривает сравнительно небольшое количе-

ство кооперационных связей с другими 

предприятиями. 
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Технология производства с низким уров-

нем условно-постоянных расходов преду-

сматривает сборку образца из составных час-

тей, основная или вся совокупность которых 

изготавливается на других предприятиях и 

поставляется на головное предприятие в виде 

кооперационных поставок агрегатов, узлов, 

механизмов и деталей. Данная технология 

предусматривает сравнительно большое ко-

личество кооперационных связей с другими 

предпринимателями. 

Выбор вида технологии производства вы-

сокотехнологичной продукции зависит от 

продолжительности выполнения заказа и его 

объема, ожидаемого объема заказов на ана-

логичную продукцию в будущем, а также от 

наличия финансовых ресурсов для организа-

ции производства всех составных частей об-

разца на одном предприятии [17, с. 183]. Чем 

меньше текущий заказ и ожидаемые в буду-

щем аналогичные заказы, тем более предпоч-

тительным с экономичной точки зрения яв-

ляется технология с низким уровнем услов-

но-постоянных расходов, предусматриваю-

щая значительные кооперационные постав-

ки. Кроме того, уровень условно-постоянных 

и условно-переменных расходов зависит от 

предприятия, на котором планируется про-

изводить образцы. Поэтому для принятия 

решения обоснованного и экономически це-

лесообразного решения о виде технологии, 

объеме закупок образцов высокотехнологич-

ной продукции и исполнителе заказа необхо-

димо сопоставить цены заказа при использо-

вании различных технологий, исполнителей 

и объем заказа. 

Взаимосвязь объема производства образ-

цов с расходом финансовых ресурсов харак-

теризует закон убывающей отдачи, в соответ-

ствии с которым начиная с определенного 

объема производства последовательное при-

соединение единиц переменного ресурса 

(например, труда) к неизменному, фиксиро-

ванному ресурсу (например, основным фон-

дам) дает уменьшающийся добавочный, или 

предельный, продукт в расчете на каждую 

последующую единицу переменного ресурса 

[19, с. 155]. 

При определении условно-постоянных и 

условно-переменных расходов следует знать 

количество образцов, находящихся в произ-

водстве в t-м году планового периода. При 

этом следует учитывать, что t-й год может быть 

промежуточным годом выполнения заказа. 

Поэтому в t-м году может осуществляться: 

 — завершение производства образцов, нача-

ло создания которых предшествует t-му году; 

 — производство образцов, начало и конец 

создания которых принадлежит t-му году; 

 — производство образцов, время начала 

производства которых принадлежит t-му го-

ду, а завершение приходится на следующий 

за ним (t + 1) или более поздний год. 

Предположим, что технологический цикл 

производства одного образца j-го вида со-

ставляет время Tj, а финансированные ресур-

сы расходуются на производство образца 

равномерно во времени. 

В общем случае все образцы j-го вида, 

которые могут находиться в производстве в t-

м году, можно разбить на четыре группы.  

1. Образцы, начало и конец производства 

которых принадлежат t-му году.  

2. Образцы, начало производства которых 

предшествует t-му году, а конец принадлежит 

t-му году.  

3. Образцы, начало производства которых 

предшествует t-му году, а конец лежит за 

пределами t-го года.  

4. Образцы, начало производства которых 

принадлежит t-му году, а конец лежит за 

пределами t-го года. 

Для количественной характеристики пла-

нируемого объема работ по производству об-

разцов в t-м году, на основании которого 

должно осуществляться финансирование, вве-

дем понятие — количество образцов j-го вида, 

которое планируется изготовить в t-м году, 

включающее в себя количество изготовлен-

ных в течение года и принятых заказчиком об-

разцов  N t 1j  и сумму значений показателей, 

характеризующих различную степень готовно-

сти образцов на начало и конец t-го года. 

Значение  N t j  определяется по формуле 

 

        

     

   1 2 ГО 2

3 4 ГО 4 ,

1

1

j j j j

j j j
j

t t a t

t t a t
T

 


 


   

 





N t N N

N N
 (18) 

где  2 j tN  — количество образцов j-го вида, 

входящих во вторую группу образцов и 

имеющих -ю стадию готовности на начало 
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t-го года;  ГО 2 ja t  —  показатель, характери-

зующий -ю стадию готовности образцов j-го 

вида на начало t-го года, входящих во вторую 

группу образцов  ГО 2(0 1),j< a t   

    2
ГО 2 ,

j
j

j

T t
a t

T


    

где  2 jT t  — затраченное до начала t-го года 

время на производство одного образца j-го 

вида, входящего во вторую группу образцов 

и находящегося на начало t-го года в -й ста-
дии готовности; Tj —  технологический цикл 

производства одного образца j-го вида; 

 3 jN t  — количество образцов j-го вида, вхо-

дящих в третью группу;  4 jN t  — количество 

образцов j-го вида, входящих в четвертую 

группу образцов и имеющих -ю стадию го-

товности на конец t-го года;  ГО 4 ja t  — по-

казатель, характеризующий -ю стадию го-

товности образцов j-го года, входящих в чет-

вертую группу образцов  ГО 4(0 1),j< a t   

    4
ГО 4 ,

j
j

j

T t
a t

T


   

где  4 jT t  — затраченное в течение t-го года 

время на производство единицы образца j-го 

вида четвертой группы, находящегося на ко-

нец t-го года в -й стадии готовности. 
Так как условно-постоянные расходы 

распределяются на всю выпускаемую пред-

приятием продукцию [14, с. 48], в том числе 

и на рассматриваемую продукцию j-го вида, 

то при определении стоимости единицы вы-

сокотехнологичной продукции должен учи-

тываться объем ее производства. 

Стоимость производства единицы образ-

ца j-го вида можно представить в виде 

 
     

   
p p j

p j

, , И ,

П И , ,

,

,

j j j

j

С t t N t t t N t

t t N t

 


 (19) 

где   pИ , ,j jt t N t  — издержки, приходящие-

ся на один выпускаемый в t-м году образец j-

го вида;    p,П И ,j jt t N t  — прибыль, при-

ходящаяся на один выпускаемый в t-м году 

образец j-го вида. 

Величину   pИ , ,j jt t N t  можно предста-

вить в виде суммы двух слагаемых: 

 
     

  
p p

П p

И , И ,, ,

,И , ,

j j Пеj j

оj j

t t N t t t N t

t t N t

 


 (20) 

где   П p,И ,еj jt t N t  — условно-переменные 

расходы (в ценах расчетного года tp), прихо-

дящиеся на один выпускаемый в t-м году об-

разец j-го вида;   П p,И ,оj jt t N t  — условно-

постоянные расходы (в ценах расчетного го-

да tp), приходящиеся на один выпускаемый в 

t-м году образец j-го вида. 

При определении условно-постоянных 

расходов, приходящихся на один выпускае-

мый образец, учитываются: 

 — общая сумма условно-постоянных расхо-

дов предприятия; 

 — вид и объем расходов, относительно ко-

торых осуществляется начисление условно-

постоянных расходов на определенный вид 

продукции [3, с. 121]. 

В качестве такого вида расходов могут 

использоваться затраты на оплату труда ос-

новных производственных рабочих [6, 

с. 205]. 

Обозначим через   ФОТ p, , jS t t N t  сум-

марный объем оплаты труда основных про-

изводственных рабочих предприятия в t-м 

году, а через   ФОТ p, ,j jS t t N t  — суммарный 

объем оплаты труда основных производст-

венных рабочих в t-м году, занятых на про-

изводстве образцов j-го вида. Тогда объем 

условно-постоянных расходов, включаемых в 

стоимость производства единицы продукции 

t-го вида, определяется по формуле 

 

  

    
    

П p

ФОТ p

УПоП p

ФОТ p

,

,

,
,

И ,

,

,  ,

оj j

j j

j j

t t N t

S t t N t
S t t

N t S t t N t




 (21) 

где  УПоП p,S t t  — общий объем условно-

постоянных расходов (в ценах расчетного 

года tp) предприятия в t-м году. 
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Подставляя формулу в выражение, полу-

чаем аналитическое выражение для оценки 

издержек, приходящихся на один выпускае-

мый в t-м году образец j-го вида:  
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    
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
 (22) 

Подставляя формулу в выражение, полу-

чаем аналитическое выражение для оценки 

стоимости выпускаемого в t-м году образца j-

го вида: 
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 (23) 

Практический интерес представляет изме-

нение стоимости образца при изменении объ-

ема его выпуска в условиях сохранении но-

менклатуры и объема производства по ос-

тальным видам продукции предприятия. При 

этом необходимо учитывать, что при варьиро-

вании объема выпуска в общем случае, могут 

изменяться суммарные годовые объемы опла-

ты труда основных производственных рабо-

чих, занятых на производстве как образцов j-

го вида, так и всей выпускаемой предприяти-

ем продукции, а также условно-переменные 

расходы, приходящиеся на один образец. 

Выводы. Cистема управленческого учета 

должна соответствовать специфике предпри-

ятия. Анализ зависимости затрат и оценки 

стоимости образца высокотехнологичной 

продукции от увеличения объема производ-

ства, продолжительности или перераспреде-

ления затрат по периодам разработки выявил 

наличие их взаимодействия. Это свидетель-

ствует о необходимости учитывать изменение 

продолжительности НИР и ОКР, объем про-

изводства высокотехнологичной продукции с 

использованием экономико-математического 

аппарата, представленного в данном иссле-

довании. Производимые предприятием об-

разцы требуют уникального подхода к оценке 

экономической составляющей и определения 

эффекта от использования ресурсов. С целью 

всесторонней характеристики необходимо 

изучение стоимостных и временных показа-

телей высокотехнологичной продукции, что 

позволить принимать управленческие реше-

ния о включении мероприятий по созданию 

продукции в среднесрочные или долгосроч-

ные планы. 
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