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РАСПРЕДЕЛИТЕЛЬНЫХ ЭЛЕКТРОСЕТЕВЫХ КОМПАНИЙ 
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В условиях современного общества надежность электроснабжения потребителей 

является важнейшей составляющей жизнеобеспечения населения и эффективного 

функционирования производственного сектора. Поддержание надежности электро-

снабжения на высоком уровне — залог стабильного функционирования любой части 

энергосистемы страны, однако полностью обезопасить себя от нарушения электро-

снабжения энергокомпания не может. Актуальной становится задача управления 

рисками, в частности экономическими. Выделены этапы процесса управления рис-

ками и дана их характеристика. В условиях отсутствия полномасштабной централи-

зованной системы риск-менеджмента в отечественных энергокомпаниях SWOT-

анализ является простым, доступным, но в то же время действенным инструментом 

факторного анализа и принятия управленческих решений. Выделены сильные и сла-

бые стороны электросетевых компаний России в их внутренней среде, определены 

возможности и угрозы, которые несет в себе внешняя среда. Проведен SWOT-анализ 

экономических рисков нарушения электроснабжения с их рейтинговой оценкой, от-

ражающей силу влияния каждого фактора и их парное взаимодействие. По итогам 

их балльной оценки сформирована матрица стратегических решений для электросе-

тевых компаний, предложены рекомендации по управлению рисками, особенно с 

помощью которых электросетевые компании могут снизить или предотвратить на-

ступление рисков, связанных с возникновением угроз во внешней среде из-за сла-

бых сторон их деятельности. Отмечена важность различных видов страхования рис-

ков для электросетевых предприятий в связи с высокой степенью вероятности по-

вреждения различных участков электрической сети. 
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Reliability of energy supplies is one of the most important parts of life sustenance and 

effective manufacturing sector functioning in the context of modern society. Maintaining a high 

level or reliability is a guarantee of stable functioning of every part of the energy system but it is 

impossible for the power company to completely protect itself from a power failure. Therefore, 

the task of risk management and economic risks management in particular is becoming 
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important. There are some steps from the process of risk-management and its characteristics in 

this article. SWOT-analysis is a simple, accessible, but, at the same time, effective tool for factor 

analysis and management decision-making in the absence of a full-scale centralized system of risk 

management in Russian energy companies. The article highlights the strengths and weaknesses of 

the Russian power supply network companies in their internal environment, identifies the 

opportunities and threats that the external environment carries. We have carried out SWOT-

analysis of economic risks of power supply interruption with their rating assessment, ranking the 

strength of the influence of each factor and their pair interaction. Based on the results of their 

numerical assessment, a matrix of strategic decisions for power supply network companies was 

formed, and recommendations for risk management actions were proposed. Particular attention is 

paid to the recommendations by which the power supply network companies can reduce or 

prevent the occurrence of risks associated with the emergence of threats in the external 

environment, taking into account the weaknesses of their activities. The importance of various 

types of insurance of risks for electric grid enterprises was noted in connection with the high 

probability of damage to various sections of the power grid. 
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ranking score; risk insurance 
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Введение. Надежность электроснабжения и 

гарантированное поддержание ее на необхо-

димом высоком уровне — одна из важнейших 

предпосылок эффективного функционирова-

ния экономики страны и благополучия ее 

граждан, поддержания энергетической и в це-

лом экономической безопасности страны [7].  

Как известно, надежность электроснабже-

ния не может быть абсолютной и никогда не 

может равняться 100 %. Энергетическая страте-

гия России до 2030 года, утвержденная Прави-

тельством РФ, ставит задачу повысить вероят-

ность бездефицитной работы энергосистем с 

0,996 до 0,9997 и приблизить этот показатель к 

зарубежным нормативам надежности бездефи-

цитного электроснабжения (США — 0,9997, 

Франция — 0,9997, Нидерланды — 0,9995, Ир-

ландия — 0,9991, Скандинавские страны — 

0,999) [12]. Таким образом, даже в странах с 

самым высоким уровнем надежности электро-

снабжения этот показатель лишь асимптотиче-

ски приближается к 1, а следовательно и риск 

нарушения электроснабжения, а вместе с ним 

и экономические потери всегда имеют место 

быть в той или иной степени в зависимости от 

уровня развития энергосистемы страны. 

Под экономическими рисками нарушения 

электроснабжения понимается возможность 

возникновения для энергоснабжающих пред-

приятий финансовых потерь вследствие нару-

шения электроснабжения потребителей. По-

следствия таких экономических рисков связа-

ны с компенсацией различных видов ущербов, 

возникающих у потребителей электрической 

энергии из-за перерывов в их электроснабже-

нии по вине энергоснабжающих организаций. 

Очевидно, что раз полностью избежать 

экономических рисков нарушения электро-

снабжения потребителей невозможно, необ-

ходимо научиться их предвидеть, стремясь 

снизить их значение до минимального уровня 

(насколько это возможно для того или иного 

звена технологического цикла производства, 

передачи и распределения электроэнергии и 

каждого конкретного предприятия в частно-

сти). В свете вышеизложенных фактов в со-

вокупности с условиями рыночной структуры 

электроэнергетики и, как следствие, стреми-

тельно изменяющимися условиями  внешней 

среды, вопрос внедрения риск-менеджмента 

на предприятиях отечественной электроэнер-

гетики обретает все большую актуальность. 

Внедрение системы риск-менеджмента в 

практику корпоративного управления ком-

паний энергетического сектора, главным об-

разом, обусловлено требованиями рынка ме-

ждународного капитала и стремлением усо-

вершенствования системы внутреннего кон-

троля и управления рисками [14]. 

Исследованием вопросов управления рис-

ками занимались такие видные ученые, как 

А.В. Бабкин и А.Н. Литвиненко, В.А. Белобров, 

В.И. Эдельман, А. Ручкин, А. Фингерт, Е. Ней-

ман, А.В. Колесникова, А.В. Баранов, О.К. Пав-
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лова и др. [1—10, 14, 16 и др.]. Однако сущест-

венные изменения экономических отношений 

в отрасли, произошедшие за последние годы, 

требуют пристального внимания именно к эко-

номическим рискам, возникающим вследствие 

нарушения электроснабжения потребителей. 

Цель исследования — разработка методи-

ческих вопросов SWOT-анализа как ключе-

вого этапа процесса управления экономиче-

скими рисками распределительных электро-

сетевых компаний в части надежности элек-

троснабжения потребителей. 

Методика исследования. Методологиче-

ской основой исследования являются науч-

ные подходы к управлению (процессный, 

междисциплинарный), общенаучные методы 

исследования (абстрагирования, анализа и 

синтеза, дедукции и индукции), специальные 

методы исследования (сравнения, группиро-

вок, расчетно-аналитический). 

SWOT-анализ в рамках процесса риск-
менеджмента. Необходимо разделять понятия 
«системная надежность» и «надежность рас-

пределения электроэнергии». Системная на-

дежность является свойством всей электро-

энергетической системы и, таким образом, 

распространяется на всех потребителей элек-

троэнергии в одинаковой мере. Поэтому и 

управлять этим видом надежности следует на 

более высоком уровне, чем внутрифирмен-

ный. Надежность же распределения электро-

энергии является свойством распределитель-

ных электрических сетей и распространяется 

на определенные группы потребителей. По-

этому каждая сетевая организация распреде-

лительного комплекса может непосредствен-

но влиять на надежность своих сетей и, как 

следствие, управлять своими экономически-

ми рисками нарушения электроснабжения. 

Выстраивание адекватной по отношению 

к внешней среде системы управления риска-

ми в электросетевом предприятии является 

несомненно крайне важным для поддержа-

ния его конкурентоспособности, обществен-

ной безопасности и предотвращения круп-

ных катастроф техногенного характера. 

Однако несмотря на очевидную необхо-

димость внедрения системы риск-менедж-

мента в энергетических компаниях, сегодня в 

России, к сожалению, существует слабая за-

интересованность топ-менеджмента в созда-

нии условий для формирования и реализации 

такой системы. Как следствие, имеет место 

низкая адаптация предприятий к быстро из-

меняющимся условиям внешней среды. 

Таким образом, одними из важнейших 

задач каждой электросетевой компании рас-

пределительного комплекса являются выяв-

ление возможных причин возникновения 

риска экономических потерь от нарушения 

электроснабжения потребителей, постоян-

ный мониторинг и анализ этих причин с це-

лью управлениями ими. 

В такой ситуации становятся очевидными 

бесспорные преимущества SWOT-анализа для 

решения этих задач. Данный вид анализа имеет 

большую управленческую и стратегическую 

ценность, так как увязывает между собой фак-

торы внутренней и внешней среды и показыва-

ет, какие ресурсы и возможности понадобятся 

компании в ближайшем будущем и что необхо-

димо предпринять руководству для минимиза-

ции нежелательных последствий угроз [10].  

Процесс управления рисками предполага-

ет определенную этапность. На рисунке 

представлены этапы процесса управления 

экономическими рисками нарушения элек-

троснабжения потребителей. 

Первым этапом процесса управления эко-

номическими рисками нарушения электро-

снабжения потребителей является адекватная 

постановка целей. Конечная цель любого 

процесса риск-менеджмента заключается в 

получении наибольшей прибыли при опти-

мальном приемлемом соотношении прибыли 

и риска. Однако в рамках рассматриваемой 

группы рисков возможна постановка сле-

дующей цели: повышение уровня надежно-

сти электроснабжения потребителей с целью 

минимизации возможных экономических 

потерь для электросетевой компании в связи 

с нарушением электроснабжения. 

Следующим этапом процесса управления 

рисками является анализ внутренней и 

внешней среды компании, который предла-

гается проводить в виде SWOT-анализа как 

одного из эффективных инструментов риск-

менеджмента, способного решить поставлен-

ную задачу. По итогам проводимого в ходе 

анализа изучения сильных и слабых сторон 

фирмы, возможностей и угроз можно оце-

нить стратегические перспективы компании 

и ее фактическое положение на рынке.  
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1. Постановка целей управления экономическими рисками  
нарушения электроснабжения потребителей 

2. SWOT-анализ внутренней и внешней среды  
электрораспределительной компании 

3. Выбор методов воздействия на риски и создание  
стратегии управления рисками 

4. Реализация разработанной стратегии управления рисками 

5. Анализ эффективности принятых решений 
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Этапы процесса управления экономическими рисками распределительных электросетевых  
компаний, возникающими при нарушении электроснабжения потребителей 

Stages of management of economic risks of distribution grid companies, resulting in the violation  
of power supply to consumers 

 

Экономические риски от перебоев в 

электроснабжении тесно связаны с надежно-

стью электроснабжения потребителей, эко-

номическими и технологическими инстру-

ментами управления ею. С учетом этой 

взаимосвязи выявлены следующие факторы 

внутренней среды электросетевой компании, 

владеющей распределительными сетями, яв-

ляющиеся ее сильными сторонами: 

 — ежегодно осуществляемые техническое 

обслуживание и ремонты энергооборудова-

ния, проводимые согласно разработанным и 

утвержденным графикам планово-предупре-

дительных ремонтов (ППР); 

 — автоматизация систем управления элек-

троснабжением; 

 — разработка и реализация перечня меро-

приятий по повышению надежности элек-

троснабжения потребителей. 

Факторами внутренней среды, относя-

щимися к слабым сторонам деятельности 

электросетевых компаний, являются: 

 — высокая степень износа энергетического 

оборудования; 

 — дефицит инвестиций в мероприятия по 

поддержанию необходимого уровня надеж-

ности и его повышению; 

 — особенности технологического процесса 

производства, передачи и распределения 

электроэнергии как товара; 

 — неправильные или несвоевременные дейст-

вия обслуживающего персонала из-за недоста-

точной квалифицированности, обусловленной 

проблемой так называемой кадровой ямы в 

сфере подготовки отечественных специалистов. 

При рассмотрении внешней по отноше-

нию к электросетевой компании среды вы-

явлены следующие возможности: 

 — адаптация успешного зарубежного опыта 

к условиям отечественной электроэнергетики 

с учетом ее особенностей; 

 — использование современных достижений 

мирового научно-технического прогресса 

(НТП), в частности технологий Smart Grid; 
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 — привлечение различных инструментов 
страхования для управления значимыми ви-
дами рисков. 

Помимо возможностей внешняя среда со-
держит в себе определенные угрозы, которые 
необходимо принимать во внимание компа-
ниям электросетевого бизнеса России, это: 
 — отсутствие в России четкой нормативно-
правовой и методологической базы управле-
ния надежностью; 
 — слабая развитость в нашей стране конку-
рентного рынка страховых услуг; 
 — наличие слабой финансовой и правовой 
ответственности электрораспределительных 
компаний за нарушение электроснабжения 
потребителей; 
 — слабо предсказуемые форс-мажорные при-
родные воздействия различной степени тяжести. 

Далее осуществим оценку выявленных 
внутренних и внешних факторов. Каждой вы-
явленной сильной и слабой стороне присвоим 

оценки Xi по шкале от 0 до 5 (максимальному 
баллу соответствует самое значимое проявление 
фактора). Чтобы оценить внешние факторы, 
воспользуемся следующими показателями: 
 — вероятность возникновения события Pj\ 
от 0 до 1 (максимальной вероятности появ-
ления события соответствует 1); 
 — значимость фактора Kj, показывающая сте-
пень его влияния на деятельность энергокомпа-
нии по шкале от 0 до 5 (максимальному баллу 
соответствует самая высокая степень влияния). 

Получившаяся матрица оценок представ-
лена в табл. 1. 

Проведем увязку факторов внешней и 
внутренней среды. Для каждой пары факто-
ров введем балльную оценку их взаимодейст-
вия xij по шкале от —1 до 1. В случае наличия 
прямой зависимости оценка положительная, 
в случае наличия обратной связи — отрица-
тельная. Чем сильнее зависимость факторов, 
тем выше оценка по модулю. 

 
Т а б л и ц а  1  

Матрица оценок по факторам SWOT-анализа 

The matrix of estimated factors of the SWOT-analysis 
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 1. Ежегодное техобслуживание 
и ремонты оборудования 

Хi= 3 12 12 15 9 5,4 12 7,5

2. Автоматизация систем управления Хi= 4 16 16 20 12 7,2 16 10

3. Мероприятия по повышению 
надежности 

Хi= 5 20 20 25 15 9 20 12,5

С
л
а
б
ы
е
  

с
то
р
о
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ы

 

1. Высокая степень износа  
оборудования 

Хi= 5 20 20 25 15 9 20 12,5

2. Дефицит инвестиций Хi= 2 8 8 10 6 3,6 8 5

3. Особенности технологии  
производства электроэнергии 

Хi= 3 12 12 15 9 5,4 12 7,5

4. Неправильные или несвоевременные
действия обслуживающего персонала 
из-за их недостаточной квалифици-
рованности 

Хi= 4 16 16 20 12 7,2 16 10 
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Т а б л и ц а  2  
Матрица оценок по взаимодействию факторов SWOT-анализа 

Matrix of estimated interaction factors of the SWOT analysis 
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 1. Ежегодное тех. обслуживание 
и ремонты оборудования 

1 1 0,5 —1 —0,1 —0,1 —0,5 

2. Автоматизация систем управления 1 1 0,5 —1 —0,1 —0,5 —1

3. Мероприятия по повышению 
надежности 

1 1 0,8 —1 —0,1 —0,9 —1 

С
л
а
б
ы
е 

 

с
то
р
о
н
ы

 

1. Высокая степень износа оборудования —0,3 —0,3 —0,8 1 0,1 1 1

2. Дефицит инвестиций —1 —1 —1 0,5 0,5 1 1

3. Особенности технологии производства
электроэнергии 

0 —0,3 —0,5 0,8 1 1 1 

4. Неправильные или несвоевременные 
действия обслуживающего персонала  
из-за их недостаточной квалифициро-
ванности 

—1 —1 —1 1 1 1 1 

 

Матрица оценок по взаимодействию фак-
торов внешней и внутренней среды приведе-
на в табл. 2. 

Составим итоговую матрицу оценок, со-
держащую комплексные параметры оценки 
Xij, исчисляемые по формуле 

  ,ij i j j ijХ Х K P х    

где Xi — комплексная оценка взаимодействия 
факторов; Kj — бальная оценка сильной/слабой 
стороны компании; Pj — вероятность проявле-
ния фактора внешней среды; xij — степень 
взаимодействия факторов парного анализа. 

Итоговая матрица оценок представлена в 
табл. 3. 

Исходя из сравнения сумм взвешенных 
оценок каждого сектора, можно сделать вы-
вод о том, что взаимодействие слабых сторон 
энергокомпании и угроз со стороны внешней 
среды дает максимальную по модулю сумму 
количественных оценок. Это позволяет ут-
верждать, что с точки зрения разработки стра-
тегии действия компании необходимо уделить 
этому квадранту наибольшее внимание. 

Далее переходим от SWOT-матрицы к 

матрице стратегий компании. 

В ходе анализа вариантов стратегических 

действий электросетевой компании в поле 

«сильные стороны и возможности» сформули-

рованы рекомендации по использованию силь-

ных сторон организации, для того чтобы полу-

чить выгоду от возможностей, которые сущест-

вуют во внешней среде, и тем самым повысить 

уровень надежности электроснабжения потре-

бителей и снизить степень своих рисков. 

В поле «слабости и возможности» стра-

тегия действий построена таким образом, 

чтобы предложенные рекомендации помог-

ли за счет появившихся возможностей по-

пытаться преодолеть имеющиеся в органи-

зации слабости и компенсировать их нега-

тивное воздействие. 

Для поля «сильные стороны и угрозы» 

рекомендации основываются на использо-

вании сильных сторон электросетевой ком-

пании для нейтрализации угроз внешней 

среды.   
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Т а б л и ц а  3  

Итоговая матрица оценок SWOT-анализа 

The final matrix of the evaluations of the SWOT analysis 
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1. Ежегодное тех. обслужи-

вание и ремонты оборудо-

вания 

12 12 7,5 31,5 -9 -0,54 -1,2 -3,75 —14,49

2. Автоматизация систем 

управления 
16 16 10 42 —12 —0,72 —8 —10 —30,72

3. Мероприятия по повы-

шению надежности 
20 20 20 60 —15 —0,9 —18 —12,5 —46,4

Итого    48 48 37,5 133,5 —36 —2,16 —27,2 —26,3 —91,61

С
л
а
б
ы
е
 с
то
р
о
н
ы

 

1. Высокая степень износа 

оборудования 
—6 —6 —20 —32 15 0,9 20 12,5 48,4 

2. Дефицит инвестиций —8 —8 —10 —26 3 1,8 8 5 17,8

3. Особенности технологии 

производства электроэнергии 
0 —3,6 —7,5 —11,1 7,2 5,4 12 7,5 32,1 

4. Неправильные или несвое-

временные действия обслу-

живающего персонала из-за 

их недостаточной квалифи-

цированности 

—16 —16 —20 —52 12 7,2 16 10 45,2 

Итого    —30 —33,6 —57,5 —121,1 37,2 15,3 56 35 143,5

 

В поле «слабости и угрозы» собраны ре-

комендации, необходимость реализации кото-

рых имеет серьезное значение для компании, 

владеющей распределительными сетями. Од-

нако следует помнить о том, что в условиях 

рыночной электроэнергетики возможности и 

угрозы могут изменять свои свойства на диа-

метрально противоположные, т. е. возмож-

ность, которую не использовала компания, 

может стать для нее угрозой, если ее исполь-

зует фирма-конкурент. А успешно и своевре-

менно предотвращенная угроза может создать 

у организации дополнительную возможность 

в том случае, если ее конкуренты еще не 

смогли локализовать эту же угрозу. Хотя пря-

мых конкурентов у предприятий, обслужи-

вающих распределительные электрические 

сети, нет (естественно монопольный вид дея-

тельности), однако данные предприятия всту-

пают в достаточно конкурентные отношения 

на рынке капитала за возможность привлече-

ния заемных средств на более выгодных усло-

виях, чем другие, аналогичные компании. 

Рекомендации стратегических действий 

электросетевых компаний представлены в 

табл. 4.  
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После идентификации элементов внеш-

ней и внутренней среды организации, а так-

же проблем, возникающих при их взаимо-

действии, следующими шагами в процессе 

управления рисками являются выбор методов 

воздействия на риск и создание стратегии 

управления рисками на основе сформиро-

ванной матрицы стратегических действий 

компании. 

При разработке комплекса мероприятий 

по управлению рисками следует придержи-

ваться максимально возможной унификации 

формируемых оценок уровня риска путем 

создания универсальных параметров, опреде-

ляющих объем возможного ущерба. В каче-

стве таких параметров наиболее целесооб-

разным считается использовать воздействие 

рисков на финансовые потоки предприятия 

и его экономическое состояние в целом. 

Итогом разработки стратегии должен 

стать комплекс мероприятий, направленных 

на снижение рисков, с обязательным расче-

том планируемого от их реализации эффекта, 

сроками их внедрения, источниками финан-

сирования и лицами, ответственными за их 

выполнение. Стратегия управления рисками 

обязательно должна быть утверждена орга-

ном управления предприятием и учитываться 

в процессе внутрифирменного стратегиче-

ского планирования. 

В процессе реализации разработанной 

стратегии рекомендуется осуществлять пе-

риодический анализ эффективности приня-

тых решений и по мере необходимости обес-

печивать корректировку целей и средств 

управления рисками. На протяжении всего 

периода предлагается собирать любую ин-

формацию об ошибках и недостатках, поя-

вившихся в процессе реализации на практи-

ке комплекса мероприятий по снижению 

рисков. Это позволит объективно проанали-

зировать ситуацию и произвести необходи-

мые корректировки по итогам реализации 

стратегии управления экономическими рис-

ками с учетом изменяющихся факторов 

внешней и внутренней среды. 

Результаты исследования.  

1. Разработан и обоснован процесс стра-

тегического управления экономическими 

рисками распределительных электросетевых 

компаний России, возникающими в резуль-

тате отключения или ограничения потреби-

телей электроэнергии. Сформулированы эта-

пы данного процесса и их сущностное со-

держание. 

2. В качестве инструмента анализа внут-

ренней и внешней среды предложен SWOT-

анализ функционирования распределительных 

электросетевых компаний России, обеспечи-

вающий выявление различного рода рисков, 

сопровождающих операционную и инвести-

ционную деятельность такого рода компаний. 

3. Сформулированы рекомендации по 

формированию стратегии управления эконо-

мическими рисками распределительных элек-

тросетевых компаний России, возникающими 

вследствие нарушения электроснабжения по-

требителей. Новизна заключается в матрич-

ной форме представления информации. 

Предложенную матрицу можно трансформи-

ровать и дополнять с учетом потребностей и 

индивидуальных особенностей каждой элек-

тросетевой компании, но так или иначе она 

будет оставаться прозрачной и понятной для 

разработки внутрифирменной стратегии 

управления экономическими рисками. 

Выводы. Выявить и оценить риски кон-

кретного предприятия, найти эффективные 

методы управления ими — это сложная науч-

ная и практическая задача [14]. Каждое пред-

приятие самостоятельно определяет уровень 

приемлемого риска, выбирает инструменты и 

методы, позволяющие избежать или снизить 

потери [14]. Таким образом, процесс рейтин-

говой оценки степени влияния различных 

факторов будет разниться от компании к 

компании. Проведенный анализ отражает 

лишь общую тенденцию в секторе распреде-

лительных сетей России, характерную для 

большинства отечественных электросетевых 

компаний. Однако следует помнить, что 

внешние и внутренние факторы, оказываю-

щие влияние на деятельность российских 

энергетических компаний, во многом отли-

чаются от факторов, актуальных для европей-

ских предприятий [15]. Таким образом, 

управленческие решения, принимаемые на 

уровне предприятия и отрасли в целом, долж-

ны основываться на реалиях российского 

электроэнергетического рынка с учетом спе-

цифики факторов отечественной электроэнер-

гетики и накопленного зарубежного опыта. 
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В заключение стоит отметить, что предло-

женный в качестве основы для принятий стра-

тегических решений SWOT-анализ является 

простым и наглядным способом анализа ин-

формации и принятия управленческих реше-

ний, которым можно воспользоваться еще до 

внедрения полномасштабной централизован-

ной системы риск-менеджмента. Такой вид 

анализа может стать базой для создания ком-

плексной системы управления рисками на 

предприятии. Необходимость создания и вне-

дрения таких систем управления рисками в 

каждом электросетевом предприятии лишь 

подтверждается возникающими в последние 

годы авариями в энергетическом секторе, вле-

кущими за собой многомиллионные убытки. 

На сегодняшний день задача специали-

стов в области риск-менеджмента россий-

ских электросетевых предприятий, владею-

щих распределительными сетями, и агентов 

страховых компаний состоит в построении 

«прозрачной» модели локализации и предот-

вращения угроз с позиции качественно но-

вых для отечественной практики подходов в 

области управления рисками на базе совре-

менных информационных технологий.  

Предполагается апробация предложенных 

этапов управления рисками на базе крупных 

электросетевых фирм распределительного 

комплекса, что в случае успешной реализа-

ции мероприятий позволит создать нагляд-

ные реальные примеры, которые убедят ру-

ководство других компаний в необходимости 

внедрения системы риск-менеджмента на 

своих предприятиях. 

Дальнейшие исследования касательно 

проблемы управления экономическими рис-

ками электросетевых компаний России не-

обходимо сосредоточить в области страхова-

ния и оценки ущербов поставщиков элек-

троэнергии и их потребителей от перерывов 

в электроснабжении. Эти направления дос-

таточно хорошо разработаны за рубежом, 

однако в нашей стране до сих пор не суще-

ствует ни законодательной, ни норматив-

ной, ни методической базы для создания и 

адекватного функционирования инструмен-

тов страхования в части электроэнергетики. 

Требуют глубокой проработки и серьезных 

исследований вопросы расчета различных 

видов ущербов для вычисления страхового 

покрытия. 
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