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ʈɽʌɽʈɸʊ 

 

77 с., 14 рис., 29 табл., 3 прил., 33 источника. 

 

 

ТОВАРНЫЕ ЗАПАСЫ, АНАЛИЗ ДВИЖЕНИЯ, ТЕХНИКО-

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ, АНАЛИЗ ОБОРАЧИВАЕМОСТИ, 

ОПТИМИЗАЦИЯ 

 

Объектом исследования является компания ООО «Кока-Кола Евразия 

Санкт-Петербург».   

В бакалаврской работе представлена характеристика ООО «Кока-Кола 

Евразия Санкт-Петербург», дан краткий обзор основной деятельности и 

продукции, выпуском которой занимается организация, рассмотрены 

основные технико-экономические показатели за предшествующие три года, 

проведен их анализ.  

В работе представлено описание состава и производственной 

структуры предприятия, формы бухгалтерского учета, изложена краткая 

характеристика товарных запасов. Во второй части рассмотрена нормативно-

правовая база по учету товарно-материальных запасов в организации. 

Приведены данные продаж и остатков продукции, проведен стоимостной 

анализ, а также представлены расчеты оборачиваемости и данные ABC и 

XYZ анализов. Разработаны рекомендации по совершенствованию 

управлению товарными запасами. Предложены и экономически обоснованы 

мероприятия, позволяющие оптимизировать учет движения товаров.  
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ABSTRACT  

 

77 p., 14 fig., 29 tab., 3 app., 33 sources. 

 

 

INVENTORY, MOTION ANALYSIS, TECHNICAL-ECONOMIC 

INDICATORS, ANALYSIS OF TURNOVER, OPTIMIZATION 

 

The object of research is the company "Coca-Cola Eurasia Saint-

Petersburg".  

In the bachelor work presents the characteristics of the company "Coca-Cola 

Eurasia Saint-Petersburg" offers a brief overview of the main activities and 

products the production of which involved the organization, describes the main 

technical and economic indicators for the preceding three years analyzed.  

The work presents a description of the structure and the production structure, 

forms of accounting, provided a brief characterization of the inventory. In the 

second part we consider the legal framework for accounting of inventory in the 

organization. Given the sales data and the remaining products, conducted cost 

analysis, and presents calculations of turnover and the data of ABC and XYZ 

analyses. Developed recommendations for improving the inventory management. 

Proposed and cost justified the actions, allowing to optimize the movement of 

goods. 
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ɺɺɽɼɽʅʀɽ 

 
Запасы – это активы, предназначенные для продажи в ходе обычной 

деятельности или для производства товаров либо услуг с последующей их 

продажей, а также сырье и материалы, используемые в процессе 

производства. Запасы также включают недвижимость, предназначенную для 

перепродажи [1]. 

Актуальность темы бакалаврской работы заключается в постоянной 

необходимости совершенствования оптимизации запасов для достижения 

эффективного управления, минимизации затрат и максимизации прибыли 

организации. 

Целью работы является рассмотрение и анализ товарных запасов в 

одной из самых крупных компаний ООО «Кока-Кола Евразия Санкт-

Петербург», разработка предложения по совершенствованию их движения и 

представление экономического обоснования разработанных рекомендаций. 

Компания Кока-Кола — крупнейший в мире производитель 

безалкогольной продукции предлагает потребителям четыреста пятьдесят 

брендов газированных и негазированных напитков [2]. Наряду с брендом 

Кока-Кола, который признан самым дорогим в мире, в портфель компании 

входят 12 других брендов стоимость которых составляет более миллиарда 

долларов. Речь идет о таких напитках, как Diet Coke, Fanta, Sprite, Coca-Cola 

Zero, Vitaminwater, Powerade, Minute Maid и Georgia Coffee. Во всем мире 

Кока-Кола является поставщиком номер один питьевой воды, газированных 

и негазированных напитков, соков, нектаров, а также готовых к 

употреблению чаев и кофе. Благодаря самой большой дистрибуционной 

системе в мире, потребители более чем в двухстах странах мира 

наслаждаются напитками Кока-Кола.  

Компания Кока-Кола владеет четырьмя из пяти самых популярных 

брендов безалкогольных напитков. Бренд Кока-Кола — самый дорогой бренд 

в мире, знакомый девяноста четырем процентам населения Земли. В 

Компании по всему миру работает около ста тысяч сотрудников. 
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1. ɸʅɸʃʀʊʀʏɽʉʂɸʗ ʏɸʉʊʔ 

 

1.1. ʆʙʘɦʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʆʆʆ çʂʦʢʘ-ʂʦʣʘ ɽʚʨʘʟʠʷ ʉʘʥʢʪ-

ʇʝʪʝʨʙʫʨʛè 

 

The Coca-Cola Company — американская пищевая компания, 

крупнейший мировой производитель, поставщик 

концентратов, сиропов и безалкогольных напитков. Наиболее известным 

продуктом компании является напиток Coca-Cola. Штаб-квартира находится 

в столице штата Джорджия, Атланте [2]. 

Основной бизнес компании — безалкогольные напитки. Компания 

продаёт концентраты, сиропы и напитки более чем в 200 странах. 

Концентраты и сиропы продаются компаниям, непосредственно 

производящим напитки. 

Непосредственно компания Coca-Cola не занимается розливом напитков. 

Практически во всех странах они производятся и продаются независимыми 

привилегированными партнерами — боттлинговыми компаниями. The Coca-

Cola Company поставляет им основы напитков, из которых потом и 

производятся готовые напитки. Кроме того, Компания владеет всеми 

правами на товарные знаки (а их на данный момент около пятисот), 

разрабатывает новые марки и вкусы уже знакомых продуктов. 

Компания «Кока-Кола Евразия Санкт-Петербург» (далее Компания) 

была создана в 2001 г. в результате покупки компанией Coca-Cola Hellenic 

Bottling Company (Греция) разливочных предприятий The Coca-Cola 

Company в России. 

Операции компании значительно расширились в 2005 году в связи с 

покупкой Coca-Cola Hellenic и The Coca-Cola Company в равных долях 

компании «Мултон». 

Портфель напитков, производимых Компанией, довольно широк. 

Данные о структуре продуктового портфеля представлены на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1 - Структура продуктового портфеля организации 

В России Coca-Cola Hellenic владеет 14 заводами, а также 2 завода 

"Мултон". Компания владеет более чем 70 дистрибуционными центрами. 

Крупнейшие заводы находятся в Нижнем Новгороде и Орле. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D0%B5%D0%B4%D0%B8%D0%BD%D1%91%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B5_%D0%A8%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8B_%D0%90%D0%BC%D0%B5%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%BF
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B5%D0%B7%D0%B0%D0%BB%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B5_%D0%BD%D0%B0%D0%BF%D0%B8%D1%82%D0%BA%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/Coca-Cola
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B6%D0%BE%D1%80%D0%B4%D0%B6%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D1%82%D0%BB%D0%B0%D0%BD%D1%82%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B8%D0%B6%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%9D%D0%BE%D0%B2%D0%B3%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B4
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D1%80%D1%91%D0%BB_(%D0%B3%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B4)
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Полное фирменное наименование: общество с ограниченной 

ответственностью "КОКА-КОЛА ЭЙЧБИСИ ЕВРАЗИЯ". 

Сокращенное фирменное наименование: ООО "КОКА-КОЛА ЕВРАЗИЯ 

САНКТ-ПЕТЕРБУРГ". 

Юридический адрес: 603032, Нижегородская обл, Нижний Новгород г., 

Баумана ул, 66. 

Фактический адрес: Санкт-Петербург г., Пулковское шоссе, 50. 

ИНН: 7701215046. 

ОГРН: 1025202617461. 

Исполнительный орган представлен генеральным директором 

Вафидисом Стефаносом. 

Основной отраслью является производство безалкогольных напитков, 

кроме минеральных вод. 

Головной офис компании находится в Москве. 

Предприятие ведёт бухгалтерскую отчётность в порядке, установленном 

законодательством Российской Федерации. 

 

1.2. ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

 

В Компании действует линейно-функциональная структура управления, 

представленная на рисунке 2. В настоящее время, этот тип структуры 

является основным базовым типом для многих предприятий, так как 

обеспечивает максимальную стабильность организации и создает наиболее 

благоприятную основу для формальной регламентации полномочий и 

ответственности.  

Ниже представлена организационная структура Компании. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2 - Структура ООО «Кока-Кола Евразия Санкт-Петербург» 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 
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маркетинга 

 

Финансовый 

отдел 

 

Отдел 

снабжения 

 

Юридический 

отдел 

 

Отдел закупок 

 

Отдел 

информацион-

ных технологий 

 

Отдел 

клиентской 

поддержки 

 

Отдел 

планирования  и 

логистики 

 

Отдел по работе 

с персоналом 
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В таблице 1 представлена структура из основных отделов Компании и 

дана краткая характеристика их деятельности.  

 

Таблица 1 - Состав и структура ООО «Кока-Кола Евразия Санкт-Петербург» 

Наименование 

службы 

Вид деятельности. выполняемых 

работ, оказываемых услуг 

Численность 

работников, 

чел. 

Основные подразделения 

Head office (топ-

менеджмент, 

управление) 

Полная ответственность за 

деятельность Компании, управление 

менеджерами подразделений, 

входящих в состав организации, 

контроль над реализацией 

поставленных задач 

8 

Другие подразделения, входящие в состав организации 

Финансовый отдел 

Финансовое планирование и 

бюджетирование, создание учетной 

политики, контроль движения 

денежных средств 

24 

Отдел кадров 

Прием сотрудников, контроль за 

выплатами заработной платы и иных 

выплат работникам, развитие 

сотрудников 

9 

Отдел продаж 

Коммуникация с клиентами 

Компании, поиски новых путей 

сбыта продукции 

19 

Отдел маркетинга 

Контроль и анализ рынка, 

маркетинговые исследования, 

создание промо-кампаний, развитие 

бренда в регионах 

14 

Транспортный 

отдел 

Осуществление поставок сырья на 

производство, доставка продукции 

клиентам, потребителям и 

дистрибьюторам 

20 

Производственный 

отдел 

Функционирование производства 

продукции Компании, контроль над 

качеством произведенной 

продукции 
28 

Итого 122 
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1.3. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʬʫʥʢʮʠʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ  

 

Основные лозунги в ООО «Кока-Кола Евразия Санкт-Петербург»: 

 1. Верность принципам. 

 2. Совершенство во всем, что мы делаем: мы работаем быстро         и с 

энтузиазмом. 

 3. Обучение и развитие: мы прислушиваемся к другим и учимся с 

удовольствием. 

 4. Забота о сотрудниках: мы верим в наших людей, развиваем их и 

доверяем им. 

     5. Мы одна команда: мы верим в силу командной работы и вклад 

каждого в результат. 

6.  Победа вместе с клиентами: наши клиенты – в центре всего, что мы 

делаем. 

Во главе Компании стоит генеральный директор, который производит 

общую координацию работы «Кока-Кола Евразия Санкт-Петербург». Он 

совместно с другими сотрудниками осуществляет разработку стратегию 

развития организации, ставит основные цели деятельности компании и 

контролирует их реализацию. 

Коммерческий отдел, возглавляемый коммерческим директором, 

разрабатывает товарную, ценовую стратегии организации, ставит основные 

цели коммерческой деятельности компании, осуществляет и контролирует их 

реализацию: 

- занимается поиском новых поставщиков и покупателей; 

- осуществляет работу с уже существующими контрагентами; 

- занимается корректировкой цен с учетом платежеспособности спроса 
у потребителей; 

- проводит анализ поставщиков и определение списка поставщиков, с 

которыми будет сотрудничать Компания. 

- проводит анализ рынков, изучение состава и особенностей 

потребителей услуг, выработку рекомендаций по ассортименту услуг, 

прогнозирование цен на услуги. 

Отдел по развитию коммерческих компетенций компании «Кока-Кола 

Евразия Санкт-Петербург» сотрудничает со всеми категориями 

предпринимателей и готовы обсуждать вопросы взаимовыгодного 

сотрудничества в сфере реализации товаров.  

Финансовый отдел: 

Отдел финансов осуществляет ведение бухгалтерии и финансовое 

планирование. 

 Финансовый менеджер осуществляет руководство финансово-

экономической деятельностью предприятия ООО «Кока-Кола Евразия Санкт-

Петербург». В его подчинении находятся финансовый отдел, финансовые 

аналитики. 
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Производственный отдел: 

Производственный отдел обеспечивает функционирование производства 

напитков, их упаковку и контроль качества. 

 Директор по производству руководит процессом производства готовой 

продукции.  

Отдел продаж: 

В подчинении директора отдела продаж находятся отдел продаж и отдел 

маркетинга.  

Директор по логистике руководит службами планирования, 

складирования, доставки. 

Отдел маркетинга:  

- информирует необходимых сотрудников о маркетинговых планах 

компании,  

- планирует размещение оборудования для мерчандайзинг,  

- собирает информацию о деятельности конкурентов и рассылает 

упреждающую информацию об их возможной активности, 

- разрабатывает и осуществляет маркетинговые исследования рынка. 

Отдел кадров: 

- обеспечивает набор кадров, контроль за ротацией кадров 

- обучает и развивает в необходимом направлении персонал. 

Технический отдел производит ремонт и обслуживание торгового 

оборудования (обслуживание холодильников, пост-миксов, вендеров). 

Торговый отдел: 

- выполняет функции по сбыту; 

- обеспечивает контроль клиентской базы, их учет, поиск новых 

клиентов; 

- обеспечивает работу торговых представителей; 

- контролирует работу мерчандайзеров. 

Отдел логистики (транспортный отдел): 

- производит операции и их контроль по доставке грузов на склады 

оптовых, розничных потребителей или дистрибьютора. 

- производит операции и их контроль по доставке сырья на 

производство. 

 

1.4. ʊʝʭʥʠʢʦ ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʠ ʠʭ ʘʥʘʣʠʟ 

 

Для последующего анализа, рассмотрим данные по основным 

финансовым результатам деятельности ООО «Кока-Кола Евразия Санкт-

Петербург» за период с 2013 по 2015 гг., приведенные в таблице 2. 

 



14 

 

Таблица 2 - Основные финансовые результаты деятельности  ООО «Кока-Кола 

Евразия Санкт-Петербург», тыс.руб. 

Показатели 
Обозначе-

ние 

Значение показателей 

2013 г.  2014 г. На 2015 г. 

Абсолют-

ная 

величина 

Абсолют-

ная 

величина 

Темп 

роста, 

% 

Абсолют-

ная 

величина 

Темп 

роста, 

% 

Выручка В 21 160 485 19 906 988 94,1 20 428 063 102,6 

Себестоимость  С (12 591 367) (11 562 988) 91,8 (11 603 429) 100,3 

Валовая прибыль ВП = В-С 8 569 118 8 344 000 97,4 8 824 634 105,8 

Коммерческие расходы КР (6 569 471) (7 581 089) 115,4 (7 415 212) 97,8 

Управленческие расходы УР (411 472) (796 966) 193,7 (833 805) 104,6 

Прибыль (убыток) от 

продаж 

ПП = ВП-

КР – УР 
1 588 175 (34 055) х 575 617 х 

Сальдо прочих доходов 

и расходов 
- 66 784 231 177 346,2 (546 226) х 

Прибыль (убыток) до 

налогообложения 
ПН (1 729 166) 319 853 х 241 984 75,7 

Текущий налог на 

прибыль, в т.ч. 

постоянные налоговые 

обязательства (активы) 

ТНП 0 0 х 163 081 х 

ПНО, 

ПНА 
180 673 91 350 50,6 25 833 28,3 

Изменение отложенных 

налоговых обязательств 

(погашено – начислено) 

ΔОНО 

 
320 (4 781) х (11 041) 230,9 

Изменение отложенных 

налоговых активов 

(начислено – погашено) 

ΔОНА 

 
(106 601) (37 150) 34,8 (77 810) 209,4 

Прочее ПР (133 535) (78 512) 58,8 (5 704) 7,3 

Чистая прибыль 

(убыток) отчетного 

периода 
ЧП (1 336 194) 243 044 х 162 050 66,7 

 

Из приведенных в таблице данных видно, что в 2014 году резко упала 

прибыль от продаж по большей части за счет увеличения коммерческих и 

управленческих расходов. Изменения последних произошли в связи с 

увеличением количества командировок сотрудников, коммерческие расходы 

выросли в основном из-за затрат на рекламу (новые виды соков и 

энергетических напитков). В целом же, можно отметить, что организация 

находится в периоде стагнации. 

Для управления организацией, необходимо провести анализ технико-

экономических показателей. Они применяются для планирования и анализа 

организации производства и труда, уровня техники, качества продукции, 

использования основных и оборотных фондов, трудовых ресурсов [3]. 

Рассмотрим технико-экономические показатели Компании (таблица 3). 
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Таблица 3 – Основные технико-экономические показатели ООО «Кока-Кола 

Евразия Санкт-Петербург» 

Показате

-ли 

Обоз-

наче-

ние 

Еди-

ница 

изме-

рения 

Источ-

ник дан-

ных или 

формула 

расчета 

Значение показателей 

2013г. 2014г. 2015г. 

Абсо-

лют-

ная 

вели-

чина 

Абсо-

лют-

ная 

вели-

чина 

Темп 

роста 

% 

Расчет Абсо-

лют- 

ная 

вели-

чина 

Темп 

роста 

% 

Уставны

й 

капитал 

 

УК 
тыс. 

руб 

Баланс, 

стр. 

1310 

754 754 100,0 x 754 100,0 

Валюта 

баланса 

 

ВБ 
тыс. 

руб . 

стр. 

1600 или 

1700 

11130155 9 635 922 86,6 x 
10 841 286 

 

 
112,5 

Внеобо-

ротные 

активы 

ВА 
тыс. 

руб 

стр. 

1100 
3107894 4 078 005 131,2 x 4 549 207 111,6 

Оборот-

ные 

активы 

ОА 
тыс. 

руб 

стр. 

1200 
8 022 261 5 557 917 69,3 x 6 292 079 113,2 

Запасы З 
тыс. 

руб 

стр. 

1210 
2018309 1 642 280 81,4 x 1 888 669 115,0 

Денеж-

ные 

средства 

ДС 
тыс. 

руб 

стр. 

1250 
263 023 537 426 204,3 x 537 412 100,0 

Краткос-

рочные 

финансо

-вые 

вложени

я 

КФВ 
тыс. 

руб 

стр. 

1240 
x x x x x x 

Дебитор-

ская 

задолже

н-ность 

ДЗ 
тыс. 

руб 

стр. 

1230 
105 984 96 669 91,2 x 155 796 161,2 

Кратко-

срочные 

обяза-

тельства 

КО 
тыс. 

руб 

стр. 

1500 
200 814 212 437 105,8 x 42 327 19,9 

Долго-

срочные 

обяза-

тельства 

ДО 
тыс. 

руб. 

стр. 

1400 
238 320 138 803 58,2 x 5 264 3,8 

Собстве

н-ные 

средства 

СС 
тыс. 

руб 

стр. 

1300 
610 629 661 927 108,4 x 1 042 962 157,6 
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Продолжение таблицы 3 

 

 

Показате-

ли 

Обоз-

наче-

ние 

Еди-

ница 

изме-

рения 

Источ

-ник 

данн

ых 

или 

фор-

мула 

расче

та 

Значение показателей 

2013г. 2014г. 2015г. 

Абсо-

лют-

ная 

вели-

чина 

Абсо-

лют-

ная 

вели-

чина 

Темп 

роста 

% 

Расчет 

Абсо-

лют- 

ная 

вели-

чина 

Тем

п 

рост

а % 

Заемные 

средства 
ЗС 

тыс. 

руб 

стр. 

(1400 

+ 

1500) 

439 134 351 240 80,0 x 47 591 13,5 

Среднего-

довая 

величина 

собствен-

ного 

капитала 

 

ʉʂ 

тыс. 

руб 

0,5* 

(СКн+ 

СКк)
*
 

615159 636 278 103,4 
0,5*(661927

+1042962) 
852445 134,0 

Среднего-

довая 

стоимость 

оборотны

х активов 

__ 

ОА 

тыс. 

руб 

0,5* 

(ОАн
+ 

ОАк) 

7440693.5 6 790 089 91,3 

0,5* 

*(5557917+ 

+6292079) 

5924998 87,3 

Среднего-

довая 

стоимость 

основных 

средств 

ʆʉ чел. 

0,5* 

(ОСн+ 

ОСк) 

655611.5 583 869 89,1 

0,5* 

*(535143+ 

+506552) 

520848 89,2 

Средне-

списочная 

численно-

сть работ-

ников 

Ч чел. x 122 112 91,8 x 107 95,5 

Средне-

месячная 

заработ-

ная плата 

одного 

работника 

ЗП 
руб./ 

 
x 39 36 92,3 

52700/107/ 
/12 

36 100,0 

Выручка 

в ценах 

базисного 

года 

Вб 
тыс. 

руб. 
x 21160485 18727176 88,5 

1353474/ 

/(1,063* 

*1,108) 

17344196 92,6 
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Окончание таблицы 3 

 

 

Анализируя данные из таблицы 3, можно сделать вывод, что в 2014 году 

на 31 процент выросли внеоборотные активы за счет покупки основных 

средств.  

Показатели 

Обоз-

наче-

ние 

Еди-

ница 

изме-

рения 

Источ-

ник 

данных 

или 

фор-

мула 

расчета 

Значение показателей 

2013г 2014г. 2015г. 

Абсо-

лют-

ная 

вели-

чина 

Абсо-

лют-

ная 

вели-

чина 

Темп 

роста 

% 

Расчет 

Абсо-

лют- 

ная 

вели-

чина 

Тем

п 

рост

а % 

Показатели эффективности использования производственного потенциала 

Фондо-

отдача 
ФО 

руб./ 

руб. 

Вб /

ʆʉ 
32.28 32.07 99,3 

17344196/ 

/520848 
33.3 103,8 

Среднего-

довая 

выработка 

на одного 

работника 

(производи

-тельность 

труда) 

ВР 

тыс. 

руб./ 

чел. 

Вб /Ч 173446.6 167206.9 96,4 
17344196/ 

/107 
162095.3 96,9 

Прибыль 

от продаж 

на рубль 

основных 

средств 

ППф 
руб./ 

руб. 

ПП/

ʆʉ 
2.42 -0.06 x 

575617/ 

/520848 
1.1 x 

Прибыль 

от продаж 

на рубль 

зарплаты 

ППз 
руб./ 

руб. 

ПП / 

(Ч*ЗП*

12) 

27.8 -0.7 x 
575617/ 

/(107*36* 

*12) 

12.5 x 

Прибыль 

от продаж 

на одного 

работника 

ППр 

тыс. 

руб./ 

чел. 

ПП/Ч 13017.8 -304.06 x 575617/107 5379.6 x 
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Снижение величины запасов и оборотных активов в 2014 году 

произошло в большей степени из-за оптимизации логистических процессов, 

произошедших в Компании.  

Рост денежных средств в два раза и последующая стабилизация на 

уровне 537 миллионов рублей обусловлена тем, что в 2013 году было 

потрачено много д/с на погашение кредитов (по большей части, 

долгосрочной кредиторской задолженности).  

В 2015 году произошло возрастание дебиторской задолженности, так как 

Компания в связи с финансовым кризисом, решила пойти навстречу 

поставщикам и ввела отсрочку платежей в 3 недели. 

Резкое снижение объема краткосрочных и долгосрочных обязательств и 

заемных средств произошло в связи с погашением большей части кредитов.  

Величина собственных средств и собственного капитала произошло 

увеличилась в связи с увеличением выручки в 2015 году и существенного 

уменьшения кредитной нагрузки. 

Снижение среднегодовой стоимости активов обусловлено старением 

основных средств, так как ОС составляют существенную часть активов [5] 

(здания, сооружения, оборудование). 

Численность работников сократилась в связи с кадровой оптимизацией. 

Причиной этому послужил крупный проект перехода Российской       ООО 

«Кока-Кола Евразия Санкт-Петербург» к международному стандарту: проект 

BSO (Business System Operation). Штаб подразделения BSO находится в 

Нижнем Новгороде, откуда сотрудники осуществляют глобальную 

централизованную поддержку регионов во многих областях. Именно 

поэтому необходимость в некоторых высокооплачиваемых менеджерах 

отпала. 

Фондоотдача изменяется пропорционально величине основных средств. 

Для более объемного понимания, в каком финансовом положении 

находится Компания, приведем основные финансовые показатели       ООО 

«Кока-Кола Евразия Санкт-Петербург» за период с 2013 по 2015 гг.                               

в таблице 4. 

 

Таблица 4 - Финансовые показатели ООО «Кока-Кола Евразия Санкт-

Петербург» 

 

 

Показатели 

Еди-

ница 

изме-

рени

я 

Формула 

расчета 

Сред-

нее 

значе-

ние по 

отрас-

ли 

Фактическое значение Расчет 

2013

г. 

2014

г. 
2015  г. 2015    г. 

Показатели платежеспособности 

Абсолютная 

ликвидность 
% 

ʂʆ

ɼʉ
ʂɸʃ=  22.8 131.0 253.0 1269.7 

(537412+0)//
42327*100 
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Продолжение таблицы 4 

 

 

 

 

Показатели 

Еди-

ница 

изме-

рения 

Формула 

расчета 

Сред-

нее 

значе-

ние по 

отрас-

ли 

Фактическое значение Расчет 

2013г 2014г 2015г 2015г. 

Текущая ликвид-

ность 

(коэффициент 

покрытия) 

% 
ʂʆ

ʆɸ
ʂʊʃ=  71.6 3994.9 2616.3 14865.4 

6292079/ 

/42327*100 

Показатели финансовой устойчивости 

Коэффициент 

автономии 
% 

 

 
x 5.5 6.9 9.6 

1042962 
//10841286* 

*100 
 

Коэффициент 

обеспечения 

собственными 

оборотными 

средствами 

% 

 

x -28.2 -59.0 -55.6 

1042962+ 

+5264-

4549207)/629

2079*100 

Соотношение 

заемных        и 

собственных 

средств 

(финансовый 

леверидж) 

% 

 

382.6 71.9 53.1 4.6 
47591/ 

/1042962*100 

Показатели деловой активности 

Период оборота 

оборотных 

активов 

дни 
ɺ

ʆɸ
ʇʆʆɸ

365Ö
=  x 128.3 124.5 105.9 

5924998*365/

/20428063 

Период оборота 

собственного 

капитала 

дни 
ɺ

ʉʂ
ʇʆɼɿ

365Ö
=  x 10.6 11.7 15.2 

852444.5* 

*365/ 

/20428063 

Период оборота 

дебиторской 

задолженности 

дни 
ɺ

ɼɿ
ʇʆɼɿ

365Ö
=  x 52.6 65.9 77.1 

4313606* 

*365/ 

/20428063 

Период оборота 

кредиторской 

задолженности 

дни 
ɺ

ʂɿ
ʇʆʂɿ

365Ö
=  x 82.3 71.5 77.3 

0,5*(3037506

+5612725)*36
5/20428063 

Период оборота 

запасов 
дни 

 
x 31.6 33.6 31.5 

0,5*(1888669

+1642280)*36

5/20428063 

Показатели прибыльности 

Рентабельность 

продаж по при-

были от продаж 

% ɺ

ʇʇ
ʈʇʇʇ

100*
=

 
17.2 7.5 x 2.8 

575617*100/ 

/20428063 

ʆɸ

ɺɸɼʆʉʉ
ʂʆ

-+
=

ɿʉ

ʉʉ
ʂʌ=

ɺɹ

ʉʉ
ʂɸ=

ʉ

ɿ
ʇʆɿ

365Ö
=
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Окончание таблицы 4 

 

 
Исходя из данных таблицы 4, можно увидеть тенденцию к возрастанию 

практически всех основных показателей организации. 

Так как коэффициент абсолютной ликвидности растет с каждым годом и 

в несколько раз превосходит среднеотраслевое значение, это означает, что 

ООО «Кока-Кола Евразия Санкт-Петербург» находится в устойчивом 

финансовом положении. 

Коэффициент текущей ликвидности также превышает норму во много 

раз, следовательно, у Компании не должно возникнуть проблем с 

погашением краткосрочных обязательств. 

Коэффициент автономии увеличился почти в 2 раза за три года, 

следовательно, Компания становится все более независимой за счет роста 

собственных средств. 

Показатели деловой активности в период с 2013 по 2015 гг. менялись 

незначительно. Все эти показатели находятся на довольно высокой планке, 

следовательно, управление организацией ведется грамотно и эффективно. 

Показатели 

Еди-

ница 

изме-

рения 

Формула 

расчета 

Сред-

нее 

значе-

ние по 

отрас-

ли 

Фактическое значение Расчет 

2013г 2014г 2015г 2015г. 

Рентабельность 

расходов по 

обычным видам 

деятельности по 

прибыли от 

продаж 

% 

 

 

ʋʈʂʈʉ

ʇʇ
ʈʈʇʇ

++
=

100*

 

 

17.2 8.1 x 2.9 

575617*100/ 

/(11603429+ 

+7415212+ 

+833805) 

Рентабельность 

активов по 

прибыли от 

продаж 

% 
 

ɸ

ʇʇ
ʈɸʇʇ

100*
=

 

-12.3 202.1 x 99.1 
575617*100/ 

/580652 

Рентабельность 

активов по 

прибыли до 

налогообложения 

% 

 

ɸ

ʇʅ
ʈɸʇʅ

100*
=

 

-12.3 x 45.5 41.7 
241984*100/ 

/580652 

Рентабельность 

собственного 

капитала по 

прибыли от 

продаж 

% 
ʉʂ

ʇʇ
ʈʉʂʇʇ

100*
=

 
x 258.2 x 67.5 

575617*100/ 

/852444.5 

Рентабельность 

собственного 

капитала по 

чистой прибыли 

% 
ʉʂ

ʏʇ
ʈʉʂʏʇ

100*
=

 
x x 38.2 19.0 

162050*100/ 

/852444.5 
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Анализируя показатели прибыльности, следует отметить, что значения 

несколько снизились. Компания находится в периоде стагнации. 

Обобщая все вышесказанное, можно сказать, что ООО «Кока-Кола 

Евразия Санкт-Петербург»  находится в устойчивом финансовом положении, 

продукция пользуется спросом, управление ведется грамотно. 

 

1.5. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ 

 

Бухгалтерский учет в организации осуществляется финансовым отделом 

как самостоятельным структурным подразделением, возглавляемой 

региональным финансовым менеджером. Финансовый менеджер 

осуществляет руководство финансово-экономической деятельностью 

предприятия ООО «Кока-Кола Евразия Санкт-Петербург». В его подчинении 

находятся финансовый отдел, финансовые аналитики. Отдел финансов 

осуществляет ведение бухгалтерии и финансовое планирование. Сотрудники 

бухгалтерии руководствуются в своей деятельности должностными 

инструкциями сотрудников бухгалтерии. 

Организация, как завершающий этап бухгалтерского учета, формирует 

внешнюю и внутреннюю бухгалтерскую отчетность.  

Внешняя бухгалтерская отчетность включает в себя: 

- бухгалтерский баланс; 

- отчет о финансовых результатах; 

- приложения к бухгалтерскому балансу; 

- аудиторское заключение, подтверждающее достоверность 
бухгалтерской отчетности. 

Состав внутренней отчетности, ее формы, периодичность и сроки 

составления и предоставления, а также перечень лиц, ответственных за 

составление внутренней отчетности и потенциальных пользователей 

утверждается внутренними приказами и распоряжениями по организации. 

Первичные документы, регистры бухгалтерского учета, бухгалтерская 

отчетность подлежат обязательному хранению в соответствии с 

установленным порядком и сроками. Ответственность за обеспечение 

сохранности в период работы с ними и своевременную передачу их в архив 

несет финансовый менеджер. 

Под системой налогообложения понимают порядок взимания налогов, 

то есть тех денежных отчислений, которые каждое лицо, получающее доход, 

отдаёт государству. 

ООО «Кока-Кола Евразия Санкт-Петербург» находится на основной 

системе налогообложения, сокращенно ОСНО, - это вид налогообложения, 

при котором организацией в полном объеме ведется бухгалтерский учет и 

уплачиваются все общие налоги. Соостветсвенно, ставки на налоги и взносы, 

выплачиваемые Компанией во внебюджетные фонды перечислены ниже: 

- НДС –18% (основная ставка, которая действует в большинстве 

случаев); 

http://wiki.klerk.ru/index.php/%D0%91%D1%83%D1%85%D0%B3%D0%B0%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%83%D1%87%D0%B5%D1%82
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- налог на прибыль – 20%; 

- налог на имущество – 2,2%; 

- НДФЛ – 13%; 

- страховой взнос с фонда оплаты труда в Пенсионный фонд РФ    

(ПФР– 22 % (на 2015-2017 гг.); 

- страховой взнос с фонда оплаты труда в Фонд социального 

страхования (ФСС) – 2,9%; 

- страховой взнос с фонда оплаты труда в Федеральный фонд 

обязательного медицинского страхования (ФФОМС) - 5,1%. 

Для наглядности данные по налогам и взносам, уплаченным Компанией 

в бюджетные и внебюджетные организации в период с 2013 по 2015 гг. 

представлены в таблице 5. 

 

Таблица 5 - Структура налогов и взносов к уплате ООО «Кока-Кола Евразия 

Санкт-Петербург» 

Показатели 

Фактическое значение 

2013г. 2014г. 2015г. 

Абсо-

лютная 

вели-

чина, 

тыс.руб. 

Удель- 

ный 

вес, % 

Абсо-

лютная 

вели-

чина, 

тыс.руб. 

Удел- 

ный 

вес, % 

Абсо-

лютная 

вели-

чина, 

тыс.руб. 

Удел- 

ный 

вес, % 

Страховые взносы на 

обязательное пенсионное 

страхование(ОПС) 22% 

10 488 0,9 9 812 1 9 707 1 

Обязательное медицинское 

страхование(ОМС) 5.1% 
2 209 0,2 2 112 0,2 2 285 0,2 

Обязательное соц. страх. на 

случай временной нетрудо-

способности(ФСС) 2.9% 

1 246 0,1 1 194 0,1 1 247 0,1 

Обязательное страхование от 

несчастных случаев на 

производстве (ФССНС) 1% 

683,42 0,1 654 0,1 702 0,1 

Налог на прибыль 149 783 13,9 178 630 16,5 121 045 10,8 

НДС 734 367 68,3 710 815 65,5 790 570 70,7 

Налог на имущество 159 380 14,8 161 089 14,9 157 103 14,1 

Земельный налог 17 520 1,6 17 520 1,6 32 520 2,9 

Транспортный налог 832 0,1 960 0,1 960 0,1 

Итого 1076507 100 1082787 100 1116139 100 

НДФЛ (налоговый агент), 

руб. 
5 710 x 4 838 x 4 622 x 

 

По данным, приведенным в таблице 5, можно отметить, что, как        и во 

многих организациях, в ООО «Кока-Кола Евразия Санкт-Петербург» более 

половины от суммы всех налогов и взносов составляет налог на добавленную 

стоимость. 
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Для наглядности, на рисунках 3, 4 и 5 показано процентное соотношение 

налогов и взносов за 2013, 2014 и 2015 гг. соответственно. 

 

 
 

Рисунок 3 - Структура налогов и взносов за 2013 год ООО «Кока-Кола 

Евразия Санкт-Петербург» 

 

       
 

Рисунок 4 - Структура налогов и взносов за 2014 год ООО «Кока-Кола 

Евразия Санкт-Петербург» 
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Рисунок 5 - Структура налогов и взносов за 2015 год ООО «Кока-Кола 

Евразия Санкт-Петербург» 

 

Следует отметить, что транспортный налог вырос в 2014 году в связи с 

расширением автопарка Компании, земельный налог вырос из-за покупки 

новой площади, прилегающей к заводу. 

Далее приведен анализ формирования себестоимости продукции. 

ООО «Кока-Кола Евразия Санкт-Петербург» производит и продает 

безалкогольные газированные напитки, энергетические напитки, соки, квас и 

бутилированную воду. 

Отображение себестоимости за период с 2013 по 2015 гг. по элементам 

затрат представлено в таблице 6. 

 

Таблица 6 – Расходы по элементам затрат ООО «Кока-Кола Евразия Санкт-

Петербург» 

Элементы затрат 

Фактическое значение 

2013г. 2014г. 2015г. 

Тыс.руб. 

Удель- 

ный 

вес, % 

Тыс.руб 

Удель- 

ный 

вес, % 

Тыс.руб. 

Удель- 

ный 

вес, % 

Материальные затраты 6153456 49 5844212 51 5758968 50 

Затраты на оплату 

труда 36731 0,3 28056 0,2 27017 0,2 

Страховые взносы 9409 0,1 7986 0,1 8148 0,1 

Амортизация 121217 1 94346 1 86272 1 

Прочие 6270554 50 5588388 48 5723024 49 

Всего 12591367 100 11562988 100 11603429 100 
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Практически половина затрат, учитываемых при формировании 

себестоимости продукции, - это материальные затраты. 

 Большой удельный вес в формировании себестоимости имеют статьи 

реклама и транспортные расходы, входящие в прочие расходы. 

Действительно, на рекламу в ООО «Кока-Кола Евразия Санкт-Петербург» 

выделена большая статья расходов. Так, в 2013 году компания Кока-Кола 

запустила в продажу новый вид самого знаменитого продукта «Кока-Кола 

Зеро». Рекламная поддержка этого запуска сопровождалась высоким уровнем 

расходов: были проведены массовые промо-акции на улицах города, 

выкуплены на длительный срок лучшие рекламные места, стартовая 

страница «Яндекс» была на сутки раскрашена в цвета «Кока-Кола Зеро».  

Судя по данным, структура себестоимости по элементам за последние 

три года практически не изменилась. 

Для наглядности представим динамику изменения себестоимости по 

статьям расходов за 2013-2015 гг. на рисунке 6. 

 
  ͭ ·ͫΦͪͯ͋Φ 
 

Рисунок 6 – Динамика изменения себестоимости по статьям расходов  

за период с 2013 по 2015 гг. 

 

 

По данным бухгалтерского учета, представим классификацию и 

характеристику затрат в таблице 7. 
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Таблица 7 – Характеристика и классификация затрат ООО «Кока-Кола 

Евразия Санкт-Петербург» 
По технико – экономическому назначению 

Основные: Накладные: 

1) Материалы; 1) Амортизация; 

2) Заработная платы работников 

предоставляющих услуги; 

2) Заработная плата управляющего 

персонала 

3)Страховые взносы на оплату труда 

работников предоставляющих услуги; 

3)Страховые взносы на оплату труда 

управляющего персонала 

 4)Прочие расходы 

По способу включения в себестоимость 

Прямые Косвенные 

1) Материалы 1) Заработная плата всего персонала 

  2) Страховые взносы на оплату труда 

всего персонала 

  3)Амортизация 

  4)Прочие расходы 

По отношению к изменению объема производства и продаж 

Переменные Постоянные 

1) Материалы 1) Заработная плата всего персонала 

  
2) Страховые взносы на оплату труда 
всего персонала 

  3)Амортизация 

  4)Прочие расходы 

 
1.6. ɺʳʙʦʨ ʪʝʤʳ ʙʘʢʘʣʘʚʨʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ 

 
Автором данной работы была выбрана тема «Бухгалтерский учет, анализ 

движения и управление запасами».  

Актуальность этой темы особо видна для организации, на основе 

которой написана данная работа. В сегодняшней конкурентной среде 

компании сталкиваются с дилеммой, когда, с одной стороны, клиенты 

требуют качественные продукты и услуги, и ждут немедленного их 

получения, и, с другой стороны, не хотят платить более высокую цену за это 

[6]. С финансовой точки зрения, управление запасами – важное направление 

в совершенствовании бизнеса. Часто запасы являются значительной статьей 

активов на балансе производителя или дистрибьютора. В результате, в 

организациях должен быть сделан акцент на грамотном контроле и учете 

товарных запасов [7].  ООО «Кока-Кола Евразия Санкт-Петербург» является 

одной из крупнейших компаний, где запасы представляют собой один из 

важнейших факторов обеспечения постоянства и непрерывности ее 

деятельности. 

Так как на управление товарными запасами влияет множество факторов, 

таких как верно спрогнозированный объем продаж, сезонность, налаженное 

производство, анализ каждого из них поможет понять, каким образом 

осуществляется контроль над уровнем запасов. Изучение состава товарных 
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запасов Компании, анализ их движения позволит найти путь 

совершенствования управления ими. 

Основные задачи дипломного проектирования: 

1. Рассмотреть структуру, этапы движения и схему управления 

товарными запасами предприятия. 

2. Произвести анализ управления товарными запасами различными 

методами. 

3. Найти слабые стороны в управлением товарными запасами ООО 

«Кока-Кола Евразия Санкт-Петербург». 

4. Предложить путь совершенствования управления товарными 

запасами и представить экономическое обоснование эффективности 

предложенной идеи. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



28 

 

2. ʅʆʈʄɸʊʀɺʅʆ-ʇʈɸɺʆɺɸʗ ɹɸɿɸ ʇʆ ʋʏɽʊʋ  

ʊʆɺɸʈʅʆ-ʄɸʊɽʈʀɸʃʔʅʓʍ ɿɸʇɸʉʆɺ ɺ ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʀ 

 
Согласно учетной политике Компании, для учета товарно-материальных 

запасов используется ПБУ 5/01 "Учет материально-производственных 

запасов", а также внутренние процедуры. 

К бухгалтерскому учету в качестве материально-производственных 

запасов принимаются активы: 

- используемые в качестве сырья, материалов и т.п. при производстве 
продукции, предназначенной для продажи (выполнения работ, оказания 

услуг); 

- предназначенные для продажи; 

- используемые для управленческих нужд организации. 

Готовая продукция является частью материально-производственных 

запасов, предназначенных для продажи (конечный результат 

производственного цикла, активы, законченные обработкой (комплектацией), 

технические и качественные характеристики которых соответствуют 

условиям договора или требованиям иных документов, в случаях, 

установленных законодательством) [8]. 

Товары являются частью материально-производственных запасов, 

приобретенных или полученных от других юридических или физических лиц 

и предназначенные для продажи. 

Единица бухгалтерского учета материально-производственных запасов 

выбирается организацией самостоятельно таким образом, чтобы обеспечить 

формирование полной и достоверной информации об этих запасах, а также 

надлежащий контроль за их наличием и движением. В зависимости от 

характера материально-производственных запасов, порядка их приобретения 

и использования единицей материально-производственных запасов может 

быть номенклатурный номер, партия, однородная группа и т.п. [9]. 

Бухгалтерский учет в организации осуществляется на основании 

первичных учетных документов. В качестве первичных учетных документов 

в организации применяются унифицированные формы, утвержденные 

Госкомстатом. Кроме того, в организации применяются формы первичных 

учетных документов, содержащих обязательные реквизиты, разработанных 

внутри организации и утвержденных соответствующими приказами и 

распоряжениями.  

Основанием для записей в регистрах бухгалтерского учета являются 

первичные документы, которые должны составляться в момент совершения 

хозяйственной операции или непосредственно после ее окончания и 

содержать обязательные реквизиты: 

- наименование документа (формы); 

- код формы; 

- дату составления; 
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- наименование организации, от имени которой составлен документ; 

- содержание хозяйственной операции; 

- измерители хозяйственной операции (в натуральном и денежном 
выражении); 

- наименование должностных лиц, ответственных за совершение 

хозяйственной операции и правильность ее оформления; 

- личные подписи и их расшифровки. 

Имущество, обязательства и хозяйственные операции для   отражения в 

бухгалтерском учете и отчетности  подлежат оценке. Оценка осуществляется 

в денежном выражении путем суммирования фактически произведенных 

расходов [10]. 

Другие виды оценки применяются в случаях, предусмотренных 

законодательством Российской Федерации, нормативными актами по 

бухгалтерскому учету, настоящим Положением  или другими нормативными 

актами Российской Федерации. 

Организация осуществляет оценку имущества, обязательств и 

хозяйственных операций в валюте, действующей на территории  Российской 

Федерации - в рублях. 

Записи в бухгалтерском учете по валютным счетам организации, а также 

по ее операциям в иностранной валюте производятся в валюте, действующей 

на территории Российской Федерации, в суммах, определяемых путем 

пересчета иностранной валюты по курсу Центрального банка Российской 

Федерации, действующему на дату совершения операций. Одновременно 

указанные  записи производятся в валюте расчетов и платежей [11]. 

В целях обеспечения достоверности данных бухгалтерского учета и 

отчетности в организации проводится инвентаризация имущества и 

обязательств, в ходе которых проверяется и документально подтверждается 

их наличие, состояние и оценка [12]. Инвентаризации осуществляются в 

соответствии с Приказом Минфина РФ от 13.06.95 № 49 "Об утверждении 

методических указаний по инвентаризации имущества и финансовых 

обязательств". 

Количество инвентаризаций в отчетном году, даты их проведения, 

перечень имущества и обязательств, проверяемых при каждой из них, 

устанавливаются организацией, кроме случаев, когда проведение 

инвентаризации обязательно:  

- при передаче имущества предприятия в аренду, выкупе, продаже; 

- перед составлением годовой бухгалтерской отчетности, кроме 

имущества, инвентаризация которого проводилась не ранее 01 октября 

отчетного года. Инвентаризация основных средств проводится один раз в три 

года, библиотечных фондов - один раз в пять лет; 

- при смене материально-ответственных лиц (на день приемки - 

передачи дел); 

- при установление фактов хищения или злоупотреблений, а также 
порчи ценностей; 
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- в случае пожара или стихийных бедствий; 

- в случае возможной ликвидации предприятия перед составлением 

ликвидационного баланса; 

- в других случаях, предусмотренных законодательством Российской 
Федерации. 

Результаты инвентаризации оформляются  протоколом, подписываются 

членами комиссии, утверждаются руководителем организации. 

Для товарных запасов конкретно ООО «Кока-Кола Евразия Санкт-

Петербург» важно строгое соблюдение их сроков годности, чтобы вся 

продукция на складе соответстввовала стандартам Компании.  

 Складирование запасов осуществляется с учетом возраста товарных 

запасов, типа упаковки, особенностей данный товарных запасов, требований 

безопасности, требований .  

  Ежедневно сотрудниками склада проводится инвентаризация 

количества и возраста запасов, по ее результатам формируются: 

- отчет по наименованиям; 

- отчет обо всех движениях товарных запасов; 

- отчет Date before. Также раз в месяц проводится инвентаризация с 
участием представителей финансового отдела и отдела защиты 

собственности. 

 Для всех видов товарных запасов, включая “promotion”, соблюдается 

принцип FEFO - первыми отгружаются запасы, срок годности которых 

наиболее близок к истечению. Ежедневный контроль за ротацией товарных 

запасов осуществляется при проведении инвентаризации в ночную смену. В 

случае если на складе имеются запасы со сроком, соответствующим отгрузке 

по согласованию, специалист по учету движения товарных запасов рассылает 

отделу Продаж, Обслуживания Клиентов, Обеспечения Качества отчет Date 

Before, сформированный по результатам инвентаризации, с указанием 

количества таких товарных запасов и сроками реализации. Генеральный 

Менеджер по продажам согласовывает отгрузку данных товарных запасов, 

либо запрещает отгрузку, определяет до какого срока возможно производить 

отгрузку. 

 При закупке товарных запасов других заводов CCHBC или 

поставщиков учитываются стандарты ротации для склада готовой 

продукции, уменьшая их из планируемого запаса. В случае если на заводе 

отсутствуют товарные запасы требуемого возраста, закупка согласовывается 

с отделом продаж. 

 Координатором по управлению возрастом товарных запасов 

ежемесячно проводится мониторинг возраста товарных запасов на Основном 

складе, 1 раз в полгода на арендуемом складе и 1 раз в год на региональных 

складах. Составляется отчет по контролю ротации товарных запасов на 

складе, который высылается Региональному менеджеру по логистике, 

Региональному менеджеру по складам, Управляющему Основным складом, 
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на склады партнеров, отделу планирования, отделу Качества, начальникам 

складов в регионах.  

Ежеквартально проводится аудит Housekeeping. По результатам аудитов 

выполняются необходимые корректирующие действия. 

 На складах не используются химически обработанные деревянные 

паллеты, так как они могут быть источником перекрестного загрязнения 

товарных запасов. 

 Условия хранения товарных запасов обеспечивают защиту от 

воздействия высоких температур, высокой влажности, замерзания, прямых 

солнечных лучей. Контроль температуры и влажности на Основном складе 

осуществляется сотрудниками отдела обеспечения. Измерение температуры 

и влажности, записи при этом фиксируются в журнале. Данные контроля 

сотрудник вносит в форму «Контроль температуры и влажности на внешних 

вкладах». 

 На складе внедрена и работает процедура контроля за вредителями – 

предотвращение заражения и загрязнения товарных запасов насекомыми, 

птицами, грызунами. Соблюдаются требования к персоналу склада (наличие 

санитарной книжки, спецодежды, спецобуви, осмотр водителей, а/п перед 

началом рабочего дня). 

 Все отходы, возникающие в процессе производства и хранения 

товарных запасов. 

В целях обеспечения надлежащей ротации товарных запасов и гарантии, 

что покупатели и потребители получают продукцию, отвечающую 

спецификациям, для всех видов товарных запасов (далее, ТЗ) установлены 

следующие стандарты: 

1. Срок годности запасов (Best before) - максимальный возраст ТЗ. 

Сроки годности ГП устанавливаются требованиями стандартов Компании. 

2. Возраст ТЗ в торговой сети (Shelf life) - возраст, в течение которого 

товарные запасы должны быть реализованы потребителю. Возраст ТЗ в 

торговой сети определяется стандартами Компании. 

3. Возраст ТЗ на складе – внутренний стандарт, определяющий время 

хранения продукции на складе.  

Стандарты возраста товарных запасов определены в стандартах ротации. 

Стандарты ротации: 

- Установлены стандарты ротации для каждого звена 

дистрибьюционной цепи. 

- Производство: 1 день. 

- Доставка ТЗ клиентам в пределах города осуществляется 

автомашинами Компании в течение 24 часов, в область – в течение 48 часов. 

- Сроки хранения ТЗ на складе и в торговом зале клиента определены 

в документе «Стандарты ротации». 

При закупке продукции других заводов ССНВС необходимо учитывать 

стандарты ротации для склада, уменьшая их, исходя из планируемого запаса. 
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В случае если для закупки отсутствует продукция требуемого возраста, 

следует согласовывать закупку с отделом продаж. 

Для всех видов товарных запасов соблюдается принцип FEFO “Первый 

истекает срок годности - первый вышел”.  

Ежедневный контроль за ротацией ТЗ осуществляет контролер склада и 

специалист по учету движения ТЗ при проведении инвентаризации в ночную 

смену. 

Ежемесячный контроль за ротацией ТЗ осуществляет координатор по 

управлению возрастом продукции. 

В торговой сети ротацию ТЗ отслеживает мерчендайзер при каждом 

посещении торговой точки и торговый представитель. 

Отдельным образом осуществляется ротация продукции с низким и 

высоким газом. Товарные запасы с низким газом отправляются в городскую 

доставку по требованию отдела Качества. Товарные запасы с высоким газом 

отправляются в регионы. Отправка сиропов BIB с самой свежей датой 

производства в отдельные регионы производится несмотря на то, что на 

складе есть более старые сиропы BIB. 

Принцип ротации и его соблюдение является одним из ключевых 

показателей (включены в KPI сотрудников) отделов Продаж и Склада ГП. 

Обучение: 

Персонал склада и отдела продаж проходит обучение принципу ротации  

ТЗ при приеме на работу и по мере необходимости, но не реже одного раза в 

два года. 
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3. ʇʈʆɽʂʊʅɸʗ ʏɸʉʊʔ 
 

3.1. ɺʳʙʦʨ ʠ ʦʙʱʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʦʙʲʝʢʪʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

 

Объектом исследования являются товарные запасы ООО «Кока-Кола 

Евразия Санкт-Петербург». 

Если мы говорим о товарном запасе, то таковым считается товар в пути, 

товар на складе и товар, находящийся в дебиторской задолженности 

(поскольку право собственности на него остается до тех пор, пока он не 

оплачен покупателем, и теоретически может быть возвращен на склад для 

последующей продажи). Но для расчета оборачиваемости товар в пути и 

товар в дебиторской задолженности не учитывается – важен только товар, 

присутствующий на складе [13]. 

Важной задачей в управлении запасами является, прежде всего, 

определение размера и размещения на складе товаров. Управление запасами 

необходимо на всех цепи, начиная с производства, заканчивая выставленной 

на полках магазинов продукции, для поддержания регулярного и 

запланированного хода производства и во избежание случайной нехватки 

материалов или товаров для повышения производительности [14]. Сфера 

управления запасами затрагивает такие процессы как время восстановления 

запасов, затраты на хранение, управление имуществом, запасами, 

прогнозирование, оценки запасов, инвентаризация запасов, прогнозирование 

цен, контроль доступного физическое пространство для инвентаризации, 

менеджмента качества, пополнения, возврата, бракованного товар и 

прогнозирование спроса [15]. 

Для последующего анализа необходимо определить структуру товарных 

запасов Компании. Для этого был средние значения за год по поступлению и 

выбытию товарных запасов на складе предприятия. Структура товарных 

запасов ООО «Кока-Кола Евразия Санкт-Петербург» с разбивкой по брендам 

представлена ниже на рисунке 7. 

Из рисунка видно, что наибольший вес в общей массе товарного запаса 

Компании имеет одноименный напиток «Coca-Cola», затем бутилированная 

вода «Bonaqua» и в относительно равных пропорциях «Fanta», «Sprite», чай 

«Nestea». Наименьший вес имеют напитки «Shweppes» и «Burn». 

 Для более подробного изучения структуры товарных запасов Компании 

необходимо рассмотреть, какие именно запасы имеют наибольших вес в 

формировании общего объема запасов. 
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Рисунок 7 – Структура товарных запасов ООО «Кока-Кола Евразия                  

Санкт-Петербург» 

 

  Данные структуры товарных запасов приведены в таблице 8. 

 

Таблица 8 – Детализированная структура товарных запасов ООО «Кока-Кола 

Евразия Санкт-Петербург» 

Напиток 
Объем, 

л 
Количество в упаковке, 

шт. 

Доля в общем товарном 

запасе, % 

Coca-Cola 2.0 6 8,6 

Coca-Cola 1.5 9 8,2 

Coca-Cola 1.0 12 7 

Coca-Cola 0.5 24 2,7 

Coca-Cola 1.5 9 2,6 

Coca-Cola Zero 0.33 24 1,4 

Coca-Cola Zero 0.5 24 1 

Coca-Cola Zero 1.0 12 1 

Bonaqua негаз. 1.0 12 3,2 

Bonaqua негаз. 2.0 6 2,7 

Bonaqua негаз. 0.5 24 3,2 

Bonaqua сильногаз. 2.0 6 1,6 

Bonaqua сильногаз. 1.0 12 1,3 

Bonaqua сильногаз. 0.5 24 0,9 

Bonaqua Viva 0.5 24 1,2 

Bonaqua негаз. 5.0 4 2,0 

Fanta 2.0 6 1,7 
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Окончание таблицы 8 

Напиток 
Объем, 

л 

Количество в упаковке, 

шт. 

Доля в общем товарном 

запасе, % 

Fanta 1.5 9 2,1 

Fanta 1.0 12 1,7 

Fanta Strawberry 1.5 9 0,9 

Fanta 0.5 24 0,8 

Nestea Wildberry 1.75 6 1,4 

Nestea Green tea 1.75 6 0,7 

Nestea Lemon 1.75 6 0,7 

Nestea Wildberry 1.0 12 0,7 

Sprite 2.0 6 1,5 

Sprite 1.0 12 1,4 

Sprite 1.5 9 1,5 

Sprite 0.5 24 0,9 

Shweppes 1.5 9 1,4 

Shweppes 1.5 9 1 

Burn 0.5 12 0,5 

Burn 0.33 12 0,3 

 

Из приведенных выше данных можно сделать вывод, что, во-первых, 

Компания предлагает широкий ассортимент товара, во-вторых, наибольший 

вес в продажах и структуре товарных запасов занимает одноименный 

продукт «Coca-Cola».  

Также следует отметить, что наибольшей популярностью среди 

потребителей пользуются напитки в пластиковых бутылках объемами 2, 1,5 и 

1 литр. 

 

3.2. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ 

 

Контроль по учету товарных запасов в Компании осуществляется 

систематизированно, в процессе участвует несколько групп. Для понимания 

процесса управления и учета товарными запасами ниже приведена схема 

управления товарными запасами в ООО «Кока-Кола Евразия Санкт-

Петербург». 
 

 

 
 

 

Коммерческий отдел Head Office (г. Москва): 

- составление бизнес-плана продаж по месяцам; 

- определение значений уровня продаж по регионам. 
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Отдел логистики: 

- ежедневный мониторинг 
остатков товарных запасов 

на складе; 

- планирование 
транспортировки 

продукции между 

заводами; 

- планирование 
транспортировки между 

складами.  

 
 

Склад: 

- ежедневные ночные 

инвентаризации товарных 

запасов; 

- раскладка товарных 

запасов по категориям и 

сроку годности; 

- перемещение товарных 

запасов внутри склада; 

- погузка/разгрузка 
товарных запасов. 
 

Производство: 

- запуск производственных линий в соответствии с 
данными специалиста по распределению отдела 

планирования; 

- выбор очередности розлива напитков с целью 
минимизации времени и затрат; 

- передача продукции на склад. 

Специалист по распределению отдела планирования: 

- расчет необходимого количества товарных запасов на складе 
предприятия на основе данных аналитика отдела продаж по 

неделям; 

- подготовка данных для производства о необходимом количестве 

пополнения товарных запасов с разбивкой по брендам и литражу; 

- подготовка данных для отдела логистики о необходимом 

количестве пополнения товарных запасов с разбивкой по брендам 

и литражу. 

Аналитик отдела продаж по региону: 

- составление прогноза продаж по неделям; 

- определение уровня отклонения данных прогноза от бизнес-

плана; 

- подготовка плана продаж с разбивкой по брендам для 

специалиста по распределению. 
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Рисунок 8 - Процесс управления и учета товарными запасами  

в ООО «Кока-Кола Евразия Санкт-Петербург» 

 

Для автоматизации процессов бухгалтерского и управленческого учета 

на всем предприятии ООО «Кока-Кола Евразия Санкт-Петербург» 

используется система SAP WAVE 2, состоящая из нескольких подсистем, в 

свою очередь разбитых на модули.  

В частности, отдел планирования использует систему SAP F&R (SAP 

Forecasting & Replenishment) [16], которая предназначена для оперативного 

прогнозирования продаж и планирования поставок на центры распределения 

и перемещений между складами и к клиентам. В результате использования 

SAP F&R предприятие получает оптимальный объем поставок и запасов на 

складах [17]. 

Отдел логистики работает с системой SAP EWM. Решение для ведения 

складской логистики на базе SAP EWM основывалось на том, что эта система 

содержит полный набор необходимых функций для эффективного 

управления современным высокотехнологичным складским комплексом. 

Система дает возможность управлять работой склада в реальном времени за 

счет ведения контроля за распределением складских ресурсов и нагрузок 

между очередями. Кроме того, она позволяет оптимизировать работу с 

документацией: организовать безбумажный документооборот, 

минимизировать ручной ввод. 

Результат введения системы SAP EWM в Компании: 

- оптимизация расположения товара на складе; 

- расширенный контроль товара на приемке, сверке с заказом, 

электронными и бумажными накладными; 

- создание правил и приоритетов для оптимального управления 

складскими задачами; 

- работа с мобильными терминалами сбора данных; 

- использование современных технологий идентификации товаров 

(штрих-кодов); 

Финансовый отдел: 

- учет товарных запасов (группа Inventory); 

- контроль и учет дебиторской задолженности (группа Accounts 
Receivable); 

- планирование скидок для клиентов (группа Budget); 

- учет затрат (группы Budget и Inventory); 

- учет выручки, рассчет налогов и сборов (группа Budget); 

- рассчеты с клиентами по претензиям (группа Accounts 

Receivable). 
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- управление дополнительными услугами; 

- расширенное управление ресурсами склада; 

- создание и контроль показателей производительности (KPI). 

Для более четкого управления товарными запасами и контроля за их 

перемещением, в системе SAP создано несколько наименований складов. В 

таблице 9 приведено их описание. 

 

Таблица 9 – Описание складов ООО «Кока-Кола Евразия Санкт-Петербург» 

Склад Название Описание 

1000  Finished Goods  Готовая продукция и маркетинговые материалы 

(стаканы, крышки, соломка), продаваемые через BASIS. 

При закупках принимаются на этот склад.  

1100  FG Production  Произведенная продукция попадает на этот склад после 

подтверждения производств. Возможен отрицательный 

запас, который должен быть обнулен до закрытия дня.  

1010  FG Ex Logoprom  Внешний склад для готовой продукции  

1900  To investigate  Склад для приема недостачи при получении от другого 

завода  

2000  Raw Materials  Склад для приема и хранения сырья для производства 

(пленка, этикетка…)  

2200  Production RM  Промежуточный склад для сырья, передаваемого на 

производство в момент розлива  

3000  Preforms  Склад для приема и хранения преформ  

4000  Concentrate  Склад для приема и хранения концентрата  

5000  Empty Warehouse  Пустая тара(паллеты, стеклянные бутылки, ящики, 

пустые баллоны СО2)  

5200  Impl. Empties  Заполненные стеклянные бутылки и баллоны CO2 – 

количество должно совпадать с количеством, хранящихся 

на 1000  

5300  Empty in Trade  Пустая тара (паллеты, стеклянные бутылки, ящики, 

пустые баллоны СО2)в торговой сети  

6000  Marketing mat  Склад маркетинговых материалов  

6200  Plant maint. mat  Склад запчастей для производственной линии  

6210  Fleet maint. mat  Склад запчастей для автотранспорта  

6400 CD spare parts Склад запчастей для холодильников  

6299  Non balance SP  Запасные части не на балансе  

7000  Aux materials  Вспомогательные материалы  

9000  FG on Route  Виртуальный склад готовой продукции на маршруте  

9500  FG Consignnment  Готовая продукция, находящаяся в торговой сети - 

продукция в автоматах.  
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 Следует отметить, что в Компании существуют так называемые 

«виртуальные склады», то есть машина водителя-экспедитора либо торгового 

представителя, перевозящего товар в автомобиле, также называют складом. 

 Каждому такому сотруднику, в рамки обязанностей которого входит 

возможность перевозки или временного хранения части товарных запасов 

Компании, при устройстве на работу присваивают табельный номер, который 

автоматически имеет привязку к определенному складу в системе SAP. 

Каждой произведенному или принятому на хранение товару 

присваивается порядковый номер – номер партии, введенный в систему. Это 

позволяет оперативно управлять товарами на протяжении всего бизнес-

процесса от производства или закупки до момента продажи или 

уничтожения. 

В каждом номере партии зашифрована дата производства, номер 

производственной линии и номер смены, во время которой произошло 

изготовление или поступление партии. 

Так как Компания производит напитки, существуют определенные 

правила производства и контроля, как например, карантин продукции: 

- чувствительная продукция CCHBC, как, например, вода, должна 

храниться на карантине определенное количество дней перед тем, как она 

может быть продана клиентам;  

-  процесс карантина управляется в SAP при помощи функций 

управления партиями. Каждый рабочий прогон чувствительной продукции 

получает номер партии;  

-  система устанавливает статус партии по умолчанию «ограничено». 

Во время периода карантина статус продукции остается «ограничено»;  

-  по окончании карантинного периода производится необходимый 

анализ, и партия перемещается из ограниченной в неограниченную и после 

этого продукцию можно продавать клиентам;  

-  поскольку это рутинный процесс, партия продукции на карантине 

видна при планировании продаж и производства;  

-  только партия плохого качества сохраняется на складе – также для 

целей финансовых отчислений на уничтожение продукции;  

-  управление партиями используется для отслеживания только 

ограниченной (т.е. на карантине) продукции. Это означает, что все 

перемещения продукции на карантине производятся по количеству и номеру 

партии;  

-  после отпуска с карантина статус продукции изменяется на «не 

ограничено», а номер партии (более не требующийся) заменяется на номер 

по умолчанию для отпущенной партии – RELEASED. 

В целях обеспечения надлежащей ротации товарных запасов и гарантии, 

что покупатели и потребители получают продукцию, отвечающую 

спецификациям, для всех видов товарных запасов (далее, ТЗ) установлены 

следующие стандарты: 
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1. Срок годности запасов (Best before) - максимальный возраст ТЗ. 

Сроки годности устанавливаются требованиями стандартов Компании. 

2. Возраст в торговой сети (SL) - возраст, в течение которого товарные 

запасы должны быть реализованы потребителю. Возраст ТЗ в торговой сети 

определяется стандартами Компании. 

3. Возраст ТЗ на складе – внутренний стандарт, определяющий время 

хранения запасов на складе. 

В таблице 10 представлены сроки хранения товарных запасов согласно 

стандартам Компании. 

 

Таблица 10 – Сроки хранения товарных запасов в ООО «Кока-Кола Евразия 

Санкт-Петербург» по брендам 

№ Напитки (бренд) 

Срок 

годности 

продукции 

"Вest 

Вefore", дн. 

Возраст 

продукции на 

складе, % от 

"Best Before" 

Возраст 

продукции в 

торговой 

сети "SL", % 

от "Best 

Before" 

1 

Газированные напитки (кроме 

Кока-Кола Лайт,Кока-Кола 

Зеро, БонАква) 183 46 25 

2 

Кока-Кола Лайт, Кока-Кола 

Зеро 183 46 25 

3 БонАква газированная 183 46 25 

4 БонАква ср. газ. 183 46 25 

5 БонАква негазир. 273 67 44 

6 Valser   - - - 

7 БонАква Вива 183 66 38 

8 

Нести (Лимон, Персик, Лесные 

Ягоды) 365 49 33 

9 

Нести зеленый чай со вкусом 

Клубники 183 49 33 

10 

Нести зеленый чай с 

цитрусовым вкусом  183 49 33 

11 Powerade (все вкусы)  273 67 44 

12 Гладиатор 183 46 25 

13 Берн (все вкусы) 183 46 25 

14 Квас Кружка и Бочка 183 46 25 

  

Важной составляющей контроля товарных запасов в организации 

является «физическая» инвентаризация. 

Концепция и цели данного коммерческого процесса:  

1. Проверка запасов на определенном складе в определенное время.  

2. Сравнение реальных запасов на складе с количествами, указанными в 

SAP.   

3. Выполнение корректировок запасов в SAP. 

Условия для проведения инвентаризации: 
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1. Все Заказы на производство с последнего дня перед учетом должны 

быть подтверждены в SAP. 

2. В журнале для последующей обработки ошибок с продукцией нет 

записей. 

3. Все получения товара, выдача товара и т.п. перемещения материалов с 

последнего дня перед учетом должны быть введены в SAP. 

4. В журнале для последующей обработки ошибок с тарой нет записей.  

Инвентаризация товаров на складе готовой продукции происходит 

каждую ночь ответственными сотрудниками. Во время инвентаризации 

производится сверка данными из системы SAP, а также мониторинг 

вышеприведенных сроков годности. 

Для усиления контроля ежемесячно проводится независимая 

инвентаризация сотрудниками финансового отдела. В приложении В 

представлен чек-лист для проведения данной инвентаризации. Состав 

комиссии двух групп счетчиков назначается руководителем группы по учету 

товарно-материальных ценностей по согласованию с финансовым 

менеджером Компании по региону. 

Одной из стадий контроля товарными запасами и отдельным видом 

инвентаризации является так называемый Cheсk-out, то есть контроль 

загруженного в транспортное средство (далее ТС) товара. 

Существует два типа Check-out: 

1. Загрузка ночью без участия водителя. Схема действий в данном 

случае представлена ниже на рисунке 9. 

 

 

      
 

 

         
 

Рисунок 9 – Схема действий при загрузке ночью без участия водителя 

 

 

2. Загрузка днем с участием водителя. Схема действий в данном случае 

представлена ниже на рисунке 10. 

 

Утром на КПП водитель под 

наблюдением сотрудника AP 

вскрывает ТС, 

просчитывает, сверяет с 

Load Report, подписывает 

Сотрудник AP проверяет 

документацию, кабину, ящик 

д/инструментов, выполняет 

2й шаг Check-Out 

Контролер склада делает 

просчет, сверяет с Листом 

загрузки, подписывает, 

пломбирует ТС 

Склад загружает ТС на 

основании Load Report 
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Рисунок 10 - Схема действий при загрузке днем с участием водителя 

 

3.3. ɹʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʡ ʫʯʝʪ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ  

 

Как было сказано ранее, автоматизация управления происходит в 

системе SAP WAVE 2.  

Например, система управления ресурсами предприятия SAP ERP 

охватывает все участки финансового и управленческого учета, управления 

персоналом, оперативной деятельности и сервисных служб компании. Она 

обеспечивает полную функциональность, необходимую для реализации 

информационных сервисов самообслуживания, аналитики [18]. Кроме того, 

SAP ERP  предоставляет средства для системного администрирования и 

решения таких задач, как управление пользователями, централизованное 

управление данными и управление web-сервисами. 

Решение предполагает широкую функциональность и полную 

интеграцию с другими продуктами SAP. Базируется на технологической 

платформе SAP NetWeaver. 

Основными преимуществами системы являются: 

- охват всех ключевых направлений деятельности компании, что 

позволяет заменить большинство используемых в настоящее время систем; 

- содержание опыта лучших компаний в соответствующей отрасли, 
выраженный в готовых процессах и документации; 

- интеграция новых решений с существующей системой, что уменьшает 
инвестиции, вложенные в текущее решение; 

- при необходимости может быть объединено с решениями сторонних 
разработчиков. 

Данной системой пользуются различные сотрудники Компании, 

которым для работы необходима информация, хранящаяся в системах. Это 

сотрудники финансового и коммерческого отделов, отделов ИТ, маркетинга. 

 

 

Сотрудник AP проверяет 

документацию, кабину, ящик 

д/инструментов, пломбирует 

ТС 

Контролер склада и 

водитель делают просчет, 

сверяют с Листом загрузки, 

подписывают 

Склад загружает ТС на 

основании Load Report 
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3.4. ɸʥʘʣʠʟ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ 

 

Для понимания эффективности управления товарными запасами 

необходима информация о заполненности склада. 

У ООО «Кока-Кола Евразия Санкт-Петербург» есть два склада: 

непосредственно склад завода, соединенный с производством, а также склад, 

находящийся на севере Санкт-Петербурга. 

В таблице 11 представлены показатели заполняемости складов в 

сравнении факта с запланированным значением. 

 

Таблица 11 – Динамика наполняемости склада (СПб, включая внешний 

склад), 2015 г. 

Месяц 
План 

2015 

Факт 

2014г. 

 (с 

внешним 

складом)

, палл. 

Факт 

2015г. 

(без 

внешнег

о 

склада), 

палл. 

Внешни

й склад, 

палл. 

Факт 

2015г. 

(включа

я 

внешний 

склад), 

палл. 

Вмести-

мость 

собствен

-ного 

склада, 

палл. 

Запол-

нен-

ность 

склада, 

% 

Январь 3 348  5 429  9 866  0  9 866  11 500  86 

Февраль 12 254  16 216  12 615  2 517  15 132  11 500  110 

Март 15 342  13 856  10 781  1 576  15 342  11 500  94 

Апрель 13 429  14 318  11 288  4 165  15 453  11 500  98 

Май 13 186  18 400  12 054  5 012  17 066  11 500  105 

Июнь 13 924  15 939  11 491  5 399  16 890  11 500  100 

Июль 15 570  20 753  9 990  4 601  33 957  11 500  86 

Август 12 805  9 219  7 939  1 906  9 845  11 500  69 

Сентябр

ь 8 619  10 368  7 222  0  7 222  11 500  63 

Октябрь 8 550  7 850  7 247  0  7 247  11 500  63 

Ноябрь 12 741  10 834  10 744  1 115  11 859  11 500  93 

Декабрь 11 598  13 588  8 967  3 342  12 309  11 500  78 

  

Для наглядности представим данные из таблицы 11 в виде диаграммы 

(см.рисунок 11). 

По данным таблицы видно, что фактическое значение наполнения 

склада ежемесячно приближено к планируемому значению, из этого можно 

сделать вывод, что отдел планирования Компании умеет довольно точно 

прогнозировать потребность в товарных запасах на складах. 
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Рисунок 11 – Динамика наполняемости склада ООО «Кока-Кола Евразия 

Санкт-Петербург», включая внешний склад 

 

Далее проведем анализ выручки компании по брендам. Расчеты 

представлены в таблице 12. 

 

Таблица 12 – Анализ выручки по брендам за 2014-2015 гг. 
Бренд Выручка за 2014 

год, тыс. руб. 

Выручка за 2015 

год, тыс. руб. 

Изменение,  

+,- 

Coca-Cola 12639347 13433469 794122 

Bonaqua 1226668 1258467 31799 

Fanta 465823 457532 -8291 

Nestea 232912 245151 12239 

Sprite 698735 735377 36642 

Shweppes 124219 81690 -42529 

Burn 139747 130764 -8983 

Другие напитки 4379537 4085613 -293924 

Итого 19906988 20428063 521075 

 

За исследуемый период объем выручки вырос на 521075 тыс. руб., 

основной рост произошел за счет продукции Coca-Cola – на 794122 тыс. руб., 

продажи Bonaqua и Sprite выросли на 31799 тыс. руб. и 36642 тыс. руб., 

соответственно. Продажа иных напитков наоборот сократились на 293924 

тыс. руб. 

Структура выручки представлена в таблице 13 и на рис. 12 и 13. 
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Таблица 13 – Структура выручки по брендам за 2014-2015 гг. 

Бренд Структура 

выручки за 2014 

год, % 

Структура 

выручки за 2015 

год, % 

Изменение, +,- 

Coca-Cola 63,5 65,8 2,3 

Bonaqua 6,2 6,2 0,0 

Fanta 2,3 2,2 -0,1 

Nestea 1,2 1,2 0,0 

Sprite 3,5 3,6 0,1 

Shweppes 0,6 0,4 -0,2 

Burn 0,7 0,6 -0,1 

Другие напитки 22,0 20,0 -2,0 

Итого 100,0 100,0 0,0 

 

Основная доля в структуре выручки приходится на продукцию Coca-

Cola, причем за исследуемый период доля увеличилась с 63,5% до 65,8%. 

Доля Bonaqua и Nestea осталась на прежнем уровне – 6,2% и 1,2% 

соответственно. Доля других напитков сократилась с 22% до 20%, остальные 

изменения незначительны. 

 

 

 
Рисунок 12 – Структура выручки за 2014 год 

 

63,5 6,2 

2,3 

1,2 

3,5 

0,6 

0,7 22,0 

Coca-Cola 

Bonaqua 

Fanta 

Nestea 

Sprite 

Shweppes 

Burn 

˨͎͙͔ͪͯ ͙͙ͤ͊ͨͭ͟ 



46 

 

 
Рисунок 13 – Структура выручки за 2015 год 

 

Далее проанализируем сезонность продаж продукции. 

 

Таблица 14 – Анализ продаж по месяцам за 2014-2015 гг. 

Месяц 
Выручка за 2014 

год, тыс. руб. 

Выручка за 2015 

год, тыс. руб. 

Структура 

выручки за 

2014 год, % 

Структура 

выручки за 

2015 год, % 

Январь 1990699 2247087 10 11 

Февраль 796280 612842 4 3 

Март 1194419 1021403 6 5 

Апрель 1393489 1225684 7 6 

Май 1592559 1838526 8 9 

Июнь 1990699 2247087 10 11 

Июль 2587908 3064209 13 15 

Август 1990699 2042806 10 10 

Сентябрь 2189769 1634245 11 8 

Октябрь 1791629 1225684 9 6 

Ноябрь 1194419 1634245 6 8 

Декабрь 1194419 1634245 6 8 

Итого 19906988 20428063 100 100 

 

В структуре выручки основная доля продаж приходится на летний 

период – 33% в 2014 году и 36% в 2015 году. Это обусловлено сезонностью 

товара,  так как в жаркое время года возрастает потребность в 

прохладительных напитках. В остальные периоды процент продаж 

составляет примерно 20-26%. 

Для более наглядного примера анализ продаж представлен на рисунке 

14. 
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Рисунок 14 – Анализ продаж по месяцам за 2014-2015 гг. 

 

3.5.  ɸɺʉ ʠ XYZ ʘʥʘʣʠʟ 

 

ABC-анализ представляет собой ранжирование товаров по 

определенным признакам [19]. С его помощью удается определить наиболее 

приоритетные товарные позиции и позиции, от закупки которых можно 

вообще отказаться. Идея ABC-анализа базируется на методе Парето [20], 

который применительно к сфере продаж утверждает, что 20% товаров 

приносят магазину 80% прибыли, а 80% покупателей довольствуются 20% 

ассортимента. Cоотношение 20/80 встречается чаще всего, но не является 

обязательным. Вполне возможно, что по результатам анализа, оно составит 

30/70 или 10/90. 

Целью проведения анализа является распределение товаров по группам 

[21]. Классическая методика ABC-анализ предполагает наличие 3-х групп: A, 

B и C. 

А. Товары, продажа которых приносит магазину 80% выручки. 

В. Товары, продажа которых приносит магазину 15% выручки. 

С. Товары, продажа которых приносит магазину 5% выручки. 

Далее проведем ABC-анализ ассортимента товарных запасов ООО 

«Кока-Кола Евразия Санкт-Петербург». 

В таблице 15 рассчитаем годовой объем продаж и вычисляем долю 

прибыли каждого товара. 
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Таблица 15 – Расчет годового объема продаж за 2015 год по напиткам 

№ 

п/п 
Напиток Объем, л Стоимость, руб. 

Годовой 

объем 

продаж, 

тыс. шт. 

Годовой 

объем 

продаж, 

тыс. руб. 

Годовой 

объем 

продаж, 

% 

1 Coca-Cola 2.0 70,00 32218 2255260 13,8 

2 Coca-Cola 1.5 53,30 37100 1977430 12,1 

3 Coca-Cola 1.0 45,40 55435 2516749 15,4 

4 Coca-Cola 0.5 30,00 61557 1846710 11,3 

5 Coca-Cola 1.5 53,30 25755 1372742 8,4 

6 Coca-Cola Zero 0.33 22,20 19876 441247 2,7 

7 Coca-Cola Zero 0.5 30,00 43035 1291050 7,9 

8 Coca-Cola Zero 1.0 45,40 38156 1732282 10,6 

9 Bonaqua негаз. 1.0 30,30 2697 81719 0,5 

10 Bonaqua негаз. 2.0 42,60 4220 179772 1,1 

11 Bonaqua негаз. 0.5 22,20 19140 424908 2,6 

12 Bonaqua сильногаз. 2.0 42,60 768 32717 0,2 

13 Bonaqua сильногаз. 1.0 30,30 7551 228795 1,4 

14 Bonaqua сильногаз. 0.5 22,20 1472 32678 0,2 

15 Bonaqua Viva 0.5 31,70 4640 147088 0,9 

16 Bonaqua негаз. 5.0 110,00 1189 130790 0,8 

17 Fanta 2.0 70,00 934 65380 0,4 

18 Fanta 1.5 53,30 1226 65346 0,4 

19 Fanta 1.0 45,40 5399 245115 1,5 

20 Fanta Strawberry 1.5 53,30 613 32673 0,2 

21 Fanta 0.5 33,30 1472 49018 0,3 

22 Nestea Wildberry 1.75 71,10 460 32706 0,2 

23 Nestea Green tea 1.75 71,10 919 65341 0,4 

24 Nestea Lemon 1.75 71,10 1609 114400 0,7 

25 Nestea Wildberry 1.0 51,50 635 32704 0,2 

26 Sprite 2.0 70,00 1167 81690 0,5 

27 Sprite 1.0 45,40 3240 147096 0,9 

28 Sprite 1.5 53,30 3679 196091 1,2 

29 Sprite 0.5 30,00 10350 310500 1,9 

30 Shweppes  1.5 70,00 700 49000 0,3 

31 Shweppes 1.5 70,00 467 32690 0,2 

32 Burn 0.5 65,50 1248 81744 0,5 

33 Burn 0.33 45,60 1075 49020 0,3 

 Итого Х Х Х 16342450 100 

 

Из таблицы видно, что около сорока процентов от общего годового 

объема продаж составляет классический напиток Кока-Кола, а наибольший 

вес в годовом объеме имеет Кока-Кола литраж 1 л. Действительно, согласно 
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маркетинговым исследованиям, это самый популярный объем, выбираемый 

потребителями.  

Далее для наглядности в таблице 16 рассчитаем годовой объем продаж 

нарастающим итогом. 

 

Таблица 16 – Расчет годового объема продаж за 2015 год нарастающим 

итогом 

Напиток 
Объем, 

л 
№ п/п 

Годовой 

объем 

продаж, 
тыс.шт. 

Годовой 

объем 

продаж, 
тыс. руб. 

Годовой 

объем 

продаж, 
% 

Годовой 

объем 

продаж 

нарастающим 
итогом, % 

Coca-Cola 1.0 3 55435 2516749 15,4 15,4 

Coca-Cola 2.0 1 32218 2255260 13,8 29,2 

Coca-Cola 1.5 2 37100 1977430 12,1 41,3 

Coca-Cola 0.5 4 61557 1846710 11,3 52,6 

Coca-Cola Zero 1.0 8 38156 1732282 10,6 63,2 

Coca-Cola 1.5 5 25755 1372742 8,4 71,6 

Coca-Cola Zero 0.5 7 43035 1291050 7,9 79,5 

Coca-Cola Zero 0.33 6 19876 441247 2,7 82,2 

Bonaqua негаз. 0.5 11 19140 424908 2,6 84,8 

Sprite 0.5 29 10350 310500 1,9 86,7 

Fanta 1.0 19 5399 245115 1,5 88,2 

Bonaqua сильногаз. 1.0 13 7551 228795 1,4 89,6 

Sprite 1.5 28 3679 196091 1,2 90,8 

Bonaqua негаз. 2.0 10 4220 179772 1,1 91,9 

Sprite 1.0 27 3240 147096 0,9 92,8 

Bonaqua Viva 0.5 15 4640 147088 0,9 93,7 

Bonaqua негаз. 5.0 16 1189 130790 0,8 94,5 

Nestea Lemon 1.75 24 1609 114400 0,7 95,2 

Bonaqua негаз. 1.0 9 2697 81719 0,5 95,7 

Sprite 2.0 26 1167 81690 0,5 96,2 

Burn 0.5 32 1248 81744 0,5 96,7 

Fanta 1.5 18 1226 65346 0,4 97,1 

Nestea Green tea 1.75 23 919 65341 0,4 97,5 

Fanta 2.0 17 934 65380 0,4 97,9 

Burn 0.33 33 1075 49020 0,3 98,2 

Fanta 0.5 21 1472 49018 0,3 98,5 

Shweppes 1.5 30 700 49000 0,3 98,8 

Nestea Wildberry 1.75 22 460 32706 0,2 99,0 

Fanta Strawberry 1.5 20 613 32673 0,2 99,2 

Shweppes 1.5 31 467 32690 0,2 99,4 
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Окончание таблицы 16 

Напиток 
Объем, 

л 
№ п/п 

Годовой 

объем 

продаж, 

тыс.шт. 

Годовой 

объем 

продаж, 

тыс. руб. 

Годовой 

объем 

продаж, 

% 

Годовой 

объем 

продаж 

нарастающим 

итогом, % 

Bonaqua сильногаз. 2.0 12 768 32717 0,2 99,6 

Bonaqua сильногаз. 0.5 14 1472 32678 0,2 99,8 

Nestea Wildberry 1.0 25 635 32704 0,2 100,0 

Итого  Х Х 16342450 100 x 

 

Далее разбиваем товары на 3 категории в соответствии с методикой. 

Результат представлен в таблице 17. 

 

Таблица 17 – Разбивка товаров на категории 

Категория 
Разновидность товара Количественная 

доля 

Стоимостная 

доля, % Напиток литраж 

А 

Coca-Cola 1.0 

21 79,5 

Coca-Cola 2.0 

Coca-Cola 1.5 

Coca-Cola 0.5 

Coca-Cola Zero 1.0 

Coca-Cola 1.5 

Coca-Cola Zero 0.5 

В 

Coca-Cola Zero 0.5 

33 15,0 

Coca-Cola Zero 0.33 

Bonaqua негаз. 0.5 

Sprite 0.5 

Fanta 1.0 

Bonaqua сильногаз. 1.0 

Sprite 1.5 

Bonaqua негаз. 2.0 

Sprite 1.0 

Bonaqua Viva 0.5 

Bonaqua негаз. 5.0 

С 

Nestea Lemon 1.75 

46 5,5 

Bonaqua негаз. 1.0 

Sprite 2.0 

Burn 0.5 

Fanta 1.5 

Nestea Green tea 1.75 

Fanta 2.0 

Burn 0.33 

Fanta 0.5 

Shweppes 1.5 

Nestea Wildberry 1.75 

Fanta Strawberry 1.5 
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Окончание таблицы 17 

Категория 
Разновидность товара Количественная 

доля 

Стоимостная 

доля, % Напиток литраж 

 Shweppes 1.5 

  

Bonaqua 

сильногаз. 
2.0 

Bonaqua 

сильногаз. 
0.5 

Nestea Wildberry 1.0 

 

Из таблицы видно, что всего товары наименьшей количественной доли 

имеют наивысшую стоимостную долю почти 80 процентов. И наоборот, 

товары, количественная доля которых близка к пятидесяти процентам от 

общей доли, имеют стоимостную долю всего в пять с половиной процента.  

Проведение XYZ-анализа предоставляет четкую картину спроса на 

каждую товарную позицию. С его помощью можно выявить наиболее 

популярные товары и товары, которые по каким-то причинам не 

востребованы постоянно [22]. Результаты XYZ-анализа позволяют 

оптимизировать складские запасы. 

XYZ-анализ предполагает деление товаров на 3 группы: 

- группа Х. Товары, спрос на которые стабилен. Коэффициент вариации 

таких товаров составляет до 10%. 

- группа У. Товары, колебания спрос на которые слегка колеблется. 

Коэффициент вариации таких товаров составляет от 10% до 25%. 

- группа Z. Товары, спрос на который спрогнозировать практически 

невозможно. Коэффициент вариации таких товаров составляет более 25%. 

Анализ будем проводить за год с разбивкой по кварталам. 

Вначале вычисляем среднее значение продаж по формуле (1): 

      
n

x
x

n

i iä== 1
                                                (1) 

где xi – объем продаж за i-квартал, тыс. руб.; n – количество периодов 

(квартал). 

Далее вычисляем значение среднеквадратичного отклонения                   

по формуле (2): 

 

n

xx
n

i iä=
-

= 1

2)(
s                                       (2) 

 

Рассчитываем коэффициент вариации по формуле (3): 

x
V
s
=                                                        (3) 

Расчеты проведем в таблице 18. 
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Таблица 18 – XYZ-анализ за 2015 год 

Напиток 

О 

б 

ъ 

е 

м,  

л 

Объем 

про-

даж за 

1 кв. 

2015 

Объем 

про-

даж за 

2 кв. 

2015 

Объ-

ем 

про-

даж за 

3 кв. 

2015 

Объем 

про-

даж за 

4 кв. 

2015 

Годо-

вой 

объем 

продаж 

тыс. 

руб. 

Сред-

нее 

значе-

ние, 

тыс. 

руб. 
x  

Подко-

ренное 

выра-

жение, 

тыс. 

руб. 

s 

Ко-

эф. 

вари

ации 

% 

V 

Г

р

у

п

п

а 

Coca-Cola 1.0 548094 640849 700158 627648 2516749 629187 54202 8,61 x 

Coca-Cola 2.0 501480 645084 585150 523546 2255260 563815 56051 9,94 x 

Coca-Cola 1.5 412051 505809 530115 529455 1977430 494358 48518 9,81 x 

Coca-Cola 0.5 395015 511095 495045 445555 1846710 461678 45440 9,84 x 

Coca-Cola 

Zero 
1.0 368045 436059 485059 443119 1732282 433071 41955 9,69 x 

Coca-Cola 1.5 301145 340158 395059 336380 1372742 343186 33592 9,79 x 

Coca-Cola 

Zero 
0.5 267015 345014 340115 338906 1291050 322763 32267 10,00 x 

Coca-Cola 

Zero 
0.33 74048 140158 133504 93537 441247 110312 27501 24,93 y 

Bonaqua 

негаз. 
0.5 65008 134088 124042 101770 424908 106227 26516 24,96 y 

Sprite 0.5 55018 84501 90048 80933 310500 77625 13450 17,33 y 

Fanta 1.0 55408 60144 79804 49759 245115 61279 11310 18,46 y 

Bonaqua 

сильногаз 
1.0 40559 77089 48046 63101 228795 57199 14063 24,59 y 

Sprite 1.5 36018 67405 40112 52556 196091 49023 12236 24,96 y 

Bonaqua 

негаз. 
2.0 32018 54800 41015 51939 179772 44943 9064 20,17 y 

Sprite 1.0 25099 45089 43054 33854 147096 36774 7959 21,64 y 

Bonaqua 

Viva 
0.5 10599 33150 78049 25290 147088 36772 25168 68,44 z 

Bonaqua 

негаз. 
5.0 2695 48948 24708 54439 130790 32698 20620 63,06 z 

Nestea 

Lemon 
1.75 26089 29845 28450 30016 114400 28600 1572 5,50 x 

Bonaqua 

негаз. 
1.0 21099 19045 22014 19561 81719 20430 1186 5,81 x 

Sprite 2.0 5408 28056 19045 29181 81690 20423 9517 46,60 z 

Burn 0.5 20154 22054 19045 20491 81744 20436 1076 5,27 x 

Fanta 1.5 18074 15098 16774 15400 65346 16337 1185 7,26 x 

Nestea 

Green tea 
1.75 14054 17805 16877 16605 65341 16335 1390 8,51 x 

Fanta 2.0 10488 17045 17001 20846 65380 16345 3724 22,79 y 

Burn 0.33 9048 14054 16047 9871 49020 12255 2898 23,64 y 

Fanta 0.5 11059 11204 13450 13305 49018 12255 1125 9,18 x 

Shweppes 1.5 8406 16048 12054 12492 49000 12250 2706 22,09 y 
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Окончание таблицы 18 

Напиток 

О 

б 

ъ 

е 

м,  

л 

Объем 

про-

даж за 

1 кв. 

2015 

Объем 

про-

даж за 

2 кв. 

2015 

Объ-

ем 

про-

даж за 

3 кв. 

2015 

Объем 

про-

даж за 

4 кв. 

2015 

Годо-

вой 

объем 

продаж 

тыс. 

руб. 

Сред-

нее 

значе

-ние, 

тыс. 

руб. 

x  

Подко

ренно

е 

выра-

жение, 

тыс. 

руб. 

s 

Ко-

эф. 

вари

ации 

% 

V 

Г 

р 

у 

п 

п 

а 

Nestea 

Wildberry 
1.75 4015 9014 2015 17662 32706 8177 6041 73,88 z 

Fanta 

Strawberry 
1.5 9047 8048 9015 6563 32673 8168 1010 12,37 y 

Shweppes 1.5 8409 7908 8140 8233 32690 8173 181 2,21 x 

Bonaqua 

сильногаз. 
2.0 2487 2489 10115 17626 32717 8179 6280 76,78 z 

Bonaqua 

сильногаз. 
0.5 8049 8109 9045 7475 32678 8170 563 6,89 x 

Nestea 

Wildberry 
1.0 8014 9048 7045 8597 32704 8176 749 9,16 x 

Итого - 3373215 4404310 4459215 4105711 16342450 - - - - 

 

Далее совместим результаты. В результате двойного анализа (АВС + 

XYZ) можно создать матрицу, в который каждый товар будет включен в 

одну из 9 групп. Результат представлен в таблице 19. 

 

Таблица 19 – Матрица ABC+XYZ 
Категория X Y Z 

A 

Coca-Cola 1.0 

Coca-Cola 2.0 
Coca-Cola 1.5 

Coca-Cola 0.5 

Coca-Cola Zero 1.0 

Coca-Cola 1.5 

Coca-Cola Zero 0.5 

 

 

В  

Coca-Cola Zero 0.33 

Bonaqua негаз. 0.5 

Sprite 0.5 

Fanta 1.0 

Bonaqua сильногаз. 
1.0 

Sprite 1.5 

Bonaqua негаз. 2.0 

Sprite 1.0 

Bonaqua Viva 0.5 

Bonaqua негаз. 5.0 

 



54 

 

Окончание таблицы 19  
Категория X Y Z 

С 

Nestea Lemon 1.75 

Bonaqua негаз. 1.0 

Burn 0.5 

Fanta 1.5 

Nestea Green tea 1.75 

Fanta 0.5 

Shweppes 1.5 

Bonaqua сильногаз. 

0.5 
Nestea Wildberry 1.0 

Fanta 2.0 

Burn 0.33 

Fanta 2.0 

Burn 0.33 

Shweppes 1.5 

Fanta Strawberry 1.5 

Sprite 2.0 

Nestea Wildberry 1.75 

Bonaqua сильногаз. 

2.0 

 

По результатам можно сделать вывод, что продукция категории AX, а 

это практически вся продукция бренда Coca-Cola, – наиболее выгодные и 

стабильные товары. Они востребованы, а потому постоянно должны 

находиться в наличии, при этом запасаться ими нет необходимости, так как 

их расход отлично прогнозируется. 

Продукты категории BY приносят компании хорошую выручку, но при 

этом продаются недостаточно стабильно. Чтобы обеспечить их постоянное 

наличие необходимо, чтобы данная продукция на складе была с запасом. 

Выручка от продукции категории BZ довольно ощутима, при этом 

Bonaqua Viva лучше всего продается в 3 квартале, а Bonaqua негазированная, 

объемом 5 литров лучше продается в 4 квартале, поэтому увеличивать запас 

данной продукции стоит именно в эти периоды. 

Прибыль от продукции категории CA невелика, зато данную продукцию 

можно не запасать, так как спрос на нее стабилен, и поэтому ее можно 

производить ровно столько, сколько ее потребляют. 

А вот от продукции категории CZ, а именно Sprite объемом 2 литра, 

Nestea Wildberry объемом 1,75 литра и сильногазированной Bonaqua объемом 

2 л, можно отказаться совсем, или производить минимальное количество для 

поддержания ассортимента. Спрогнозировать их достаточно сложно, да и 

выручка от них минимальна. 

 

3.6. ɸʥʘʣʠʟ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ 

 

Далее проведем анализ оборачиваемости товарных запасов ООО «Кока-

Кола Евразия Санкт-Петербург» за 2014 – 2015 гг. Для этого рассчитаем 

следующие показатели: 

1. Коэффициент оборачиваемости. 

2. Период оборота, в днях. 

Структура товарных запасов приведена в таблице 20. 
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Таблица 20 – Товарные запасы ООО «Кока-Кола Евразия Санкт-Петербург»              

за 2014 – 2015 г.  

№ 

п/п 
Напиток 

Объ-

ем, л 

Товарные запасы, тыс. руб. 
Структура товарных 

запасов, % 

на 31.12. 
2013 

на 31.12. 
2014 

на 
31.12. 

2015 

на 
31.12. 

2013 

на 
31.12. 

2014 

на 
31.12. 

2015 

1 Coca-Cola 2.0 165501 129740 162426 8,2 7,9 8,6 

2 Coca-Cola 1.5 183666 172439 154871 9,1 10,5 8,2 

3 Coca-Cola 1.0 137245 121529 132207 6,8 7,4 7,0 

4 Coca-Cola 0.5 48439 42699 50994 2,4 2,6 2,7 

5 Coca-Cola 1.5 58531 52553 49105 2,9 3,2 2,6 

6 
Coca-Cola 

Zero 
0.33 32293 27919 26441 1,6 1,7 1,4 

7 
Coca-Cola 

Zero 
0.5 18165 19707 18887 0,9 1,2 1,0 

8 
Coca-Cola 

Zero 
1.0 24220 18065 18887 1,2 1,1 1,0 

9 
Bonaqua 

негаз. 
1.0 62568 49268 60437 3,1 3 3,2 

10 
Bonaqua 

негаз. 
2.0 58531 41057 50994 2,9 2,5 2,7 

11 
Bonaqua 

негаз. 
0.5 64586 47626 60437 3,2 2,9 3,2 

12 
Bonaqua 

сильногаз. 
2.0 28256 24634 30219 1,4 1,5 1,6 

13 
Bonaqua 
сильногаз. 

1.0 18165 22992 24553 0,9 1,4 1,3 

14 
Bonaqua 

сильногаз. 
0.5 22201 16423 16998 1,1 1 0,9 

15 
Bonaqua 

Viva 
0.5 22201 18065 22664 1,1 1,1 1,2 

16 
Bonaqua 

негаз. 
5.0 36330 27919 37773 1,8 1,7 2,0 

17 Fanta 2.0 30275 24634 32107 1,5 1,5 1,7 

18 Fanta 1.5 44403 39415 39662 2,2 2,4 2,1 

19 Fanta 1.0 32293 26276 32107 1,6 1,6 1,7 

20 
Fanta 
Strawberry 

1.5 22201 19707 16998 1,1 1,2 0,9 

21 Fanta 0.5 24220 22992 15109 1,2 1,4 0,8 

22 
Nestea 

Wildberry 
1.75 26238 19707 26441 1,3 1,2 1,4 

23 
Nestea 

Green tea 
1.75 14128 13138 13221 0,7 0,8 0,7 

24 
Nestea 

Lemon 
1.75 12110 14781 13221 0,6 0,9 0,7 
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Окончание таблицы  20 
№ 

п/п 
Напиток 

Объем

л 
Товарные запасы, тыс. руб. 

Структура товарных 

запасов, % 

 

 

 

на 31.12. 

2013 

на 31.12. 

2014 

на 

31.12. 

2015 

на 

31.12. 

2013 

на 

31.12. 

2014 

на 

31.12. 

2015 

25 
Nestea 

Wildberry 
1.0 14128 14781 13221 0,7 0,9 0,7 

26 Sprite 2.0 34311 24634 28330 1,7 1,5 1,5 

27 Sprite 1.0 24220 22992 26441 1,2 1,4 1,4 

28 Sprite 1.5 28256 21350 28330 1,4 1,3 1,5 

29 Sprite 0.5 16146 14781 16998 0,8 0,9 0,9 

30 Shweppes  1.5 26238 19707 26441 1,3 1,2 1,4 

31 Shweppes 1.5 18165 18065 18887 0,9 1,1 1,0 

32 Burn 0.5 12110 9854 9443 0,6 0,6 0,5 

33 Burn 0.33 10092 6569 5666 0,5 0,4 0,3 

34 
Другие 
напитки 

- 647877 476261 608151 32,1 29 32,2 

 Итого Х 2018309 1642280 1888669 100 100 100 

 

Для расчета коэффициента оборачиваемости необходимо посчитать 

средние товарные запасы за квартал. 

Для расчета воспользуемся формулой (4): 

 

Тср = 
2

ʢʥ ʊʊ+
               (4) 

 

где Тн – остатки запасов на начало периода, тыс. руб.; Тк – остатки 

запасов на конец периода, тыс. руб. 

Результаты расчетов сведем в таблице 21. 

 

Таблица 21 – Средние товарные запасы 

№ 

п/п 
Напиток Объем, л 

Товарные запасы, тыс. руб. 

Средние 

товарные запасы, 

тыс. руб. 

на 

31.12. 

2013 

на 31.12. 

2014 

на 

31.12. 

2015 

за 2014 

год 

за 2015 

год 

1 Coca-Cola 2.0 165501 129740 162426 147621 146083 

2 Coca-Cola 1.5 183666 172439 154871 178053 163655 

3 Coca-Cola 1.0 137245 121529 132207 129387 126868 

4 Coca-Cola 0.5 48439 42699 50994 45569 46847 

5 Coca-Cola 1.5 58531 52553 49105 55542 50829 

6 Coca-Cola Zero 0.33 32293 27919 26441 30106 27180 

7 Coca-Cola Zero 0.5 18165 19707 18887 18936 19297 
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Окончание таблицы 21  

№ 

п/

п 

Напиток 

Объ

-ем,  

л 

Товарные запасы, тыс. руб. 
Средние товарные 

запасы, тыс. руб. 

на 31.12. 

2013 

на 31.12. 

2014 

на 

31.12. 

2015 

за 2014 

год 

за 2015 

год 

8 Coca-Cola Zero 1.0 24220 18065 18887 21142 18476 

9 Bonaqua негаз. 1.0 62568 49268 60437 55918 54853 

10 Bonaqua негаз. 2.0 58531 41057 50994 49794 46026 

11 Bonaqua негаз. 0.5 64586 47626 60437 56106 54032 

12 Bonaqua сильногаз. 2.0 28256 24634 30219 26445 27426 

13 Bonaqua сильногаз. 1.0 18165 22992 24553 20578 23772 

14 Bonaqua сильногаз. 0.5 22201 16423 16998 19312 16710 

15 Bonaqua Viva 0.5 22201 18065 22664 20133 20365 

16 Bonaqua негаз. 5.0 36330 27919 37773 32124 32846 

17 Fanta 2.0 30275 24634 32107 27454 28371 

18 Fanta 1.5 44403 39415 39662 41909 39538 

19 Fanta 1.0 32293 26276 32107 29285 29192 

20 Fanta Strawberry 1.5 22201 19707 16998 20954 18353 

21 Fanta 0.5 24220 22992 15109 23606 19051 

22 Nestea Wildberry 1.75 26238 19707 26441 22973 23074 

23 Nestea Green tea 1.75 14128 13138 13221 13633 13179 

24 Nestea Lemon 1.75 12110 14781 13221 13445 14001 

25 Nestea Wildberry 1.0 14128 14781 13221 14454 14001 

26 Sprite 2.0 34311 24634 28330 29473 26482 

27 Sprite 1.0 24220 22992 26441 23606 24717 

28 Sprite 1.5 28256 21350 28330 24803 24840 

29 Sprite 0.5 16146 14781 16998 15463 15889 

30 Shweppes  1.5 26238 19707 26441 22973 23074 

31 Shweppes 1.5 18165 18065 18887 18115 18476 

32 Burn 0.5 12110 9854 9443 10982 9649 

33 Burn 0.33 10092 6569 5666 8330 6118 

34 Другие напитки - 647877 476261 608151 562069 542206 

 Итого Х 2018309 1642280 1888669 1830295 1765475 

 

Коэффициент оборачиваемости рассчитывается по формуле (5): 

 

Коб = 
ʩʨʊ

ɺ
              (5) 

 

где В – выручка от продаж, тыс. руб. 

В таблице 22 приведен расчет коэффициента оборачиваемости. 
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Таблица 22 – Расчет коэффициента оборачиваемости 

№ 

п/

п 

Напиток 
Объ

ем, л 

Средние 

товарные 

запасы, тыс. руб. 

Выручка от 

продаж, тыс. руб. 

Коэффициент 

оборачиваемост

и 

Из-

ме-

не-

ние, 

+,- 
за 2014 

год 

за 2015 

год 

за 2014 

год 

за 2015 

год 

за 2014 

год 

за 

2015 

год 

1 Coca-Cola 2.0 147621 146083 2189371 2255260 14,83 15,44 0,61 

2 Coca-Cola 1.5 178053 163655 1692492 1977430 9,51 12,08 2,58 

3 Coca-Cola 1.0 129387 126868 2158316 2516749 16,68 19,84 3,16 

4 Coca-Cola 0.5 45569 46847 1987514 1846710 43,62 39,42 -4,20 

5 Coca-Cola 1.5 55542 50829 1459580 1372742 26,28 27,01 0,73 

6 
Coca-Cola 

Zero 
0.33 30106 27180 372659 441247 12,38 16,23 3,86 

7 
Coca-Cola 

Zero 
0.5 18936 19297 1304306 1291050 68,88 66,90 -1,98 

8 
Coca-Cola 

Zero 
1.0 21142 18476 1475108 1732282 69,77 93,76 23,99 

9 
Bonaqua 

негаз. 
1.0 55918 54853 108692 81719 1,94 1,49 -0,45 

10 
Bonaqua 

негаз. 
2.0 49794 46026 139747 179772 2,81 3,91 1,10 

11 
Bonaqua 

негаз. 
0.5 56106 54032 434769 424908 7,75 7,86 0,11 

12 
Bonaqua 

сильногаз. 
2.0 26445 27426 46582 32717 1,76 1,19 -0,57 

13 
Bonaqua 

сильногаз. 
1.0 20578 23772 186329 228795 9,05 9,62 0,57 

14 
Bonaqua 

сильногаз. 
0.5 19312 16710 46582 32678 2,41 1,96 -0,46 

15 
Bonaqua 

Viva 
0.5 20133 20365 124220 147088 6,17 7,22 1,05 

16 
Bonaqua 

негаз. 
5.0 32124 32846 139747 130790 4,35 3,98 -0,37 

17 Fanta 2.0 27454 28371 46582 65380 1,70 2,30 0,61 

18 Fanta 1.5 41909 39538 77637 65346 1,85 1,65 -0,20 

19 Fanta 1.0 29285 29192 263967 245115 9,01 8,40 -0,62 

20 
Fanta 

Strawberry 
1.5 20954 18353 31055 32673 1,48 1,78 0,30 

21 Fanta 0.5 23606 19051 46582 49018 1,97 2,57 0,60 

22 
Nestea 

Wildberry 
1.75 22973 23074 31055 32706 1,35 1,42 0,07 

23 
Nestea 

Green tea 
1.75 13633 13179 62110 65341 4,56 4,96 0,40 

24 
Nestea 

Lemon 
1.75 13445 14001 108692 114400 8,08 8,17 0,09 

25 
Nestea 

Wildberry 
1.0 14454 14001 31055 32704 2,15 2,34 0,19 
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Окончание таблицы  22 

№ 

п/

п 

Напиток 
Объ

ем, л 

Средние 

товарные 

запасы, тыс. руб. 

Выручка от 

продаж, тыс. руб. 

Коэффициент 

оборачиваемост

и 

Из-

ме-

не-

ние, 

+,- 
за 2014 

год 

за 2015 

год 

за 2014 

год 

за 2015 

год 

за 2014 

год 

за 

2015 

год 

26 Sprite 2.0 29473 26482 77637 81690 2,63 3,08 0,45 

27 Sprite 1.0 23606 24717 139747 147096 5,92 5,95 0,03 

28 Sprite 1.5 24803 24840 217384 196091 8,76 7,89 -0,87 

29 Sprite 0.5 15463 15889 263967 310500 17,07 19,54 2,47 

30 Shweppes  1.5 22973 23074 77637 49000 3,38 2,12 -1,26 

31 Shweppes 1.5 18115 18476 46582 32690 2,57 1,77 -0,80 

32 Burn 0.5 10982 9649 77637 81744 7,07 8,47 1,40 

33 Burn 0.33 8330 6118 62110 49020 7,46 8,01 0,56 

34 
Другие 

напитки 
- 562069 542206 4379537 4085613 7,79 7,54 -0,26 

 Итого Х 1830295 1765475 19906988 20428063 10,88 11,57 0,69 

 

Период оборачиваемости рассчитывается по формуле 6: 

 

П = 
ʦʙʂ

365
            (6) 

 

Расчеты приведены в таблице 23. 

 

Таблица 23 – Расчет периода оборачиваемости товарных запасов 

№ 

п/п 
Напиток 

Объем, 

л 

Коэффициент 

оборачиваемости 

Продолжительность 

оборота, дн. 
Изменение, 

+,- за 2014 

год 

за 

2015 

год 

за 2014 

год 

за 2015 

год 

1 Coca-Cola 2.0 14,83 15,44 25 24 -1 

2 Coca-Cola 1.5 9,51 12,08 38 30 -8 

3 Coca-Cola 1.0 16,68 19,84 22 18 -4 

4 Coca-Cola 0.5 43,62 39,42 8 9 1 

5 Coca-Cola 1.5 26,28 27,01 14 14 0 

6 Coca-Cola Zero 0.33 12,38 16,23 29 22 -7 

7 Coca-Cola Zero 0.5 68,88 66,90 5 5 0 

8 Coca-Cola Zero 1.0 69,77 93,76 5 4 -1 

9 Bonaqua негаз. 1.0 1,94 1,49 188 245 57 

10 Bonaqua негаз. 2.0 2,81 3,91 130 93 -37 

11 Bonaqua негаз. 0.5 7,75 7,86 47 46 -1 

 



60 

 

Окончание таблицы  23 

№ 

п/п 
Напиток 

Объем, 

л 

Коэффициент 

оборачиваемости 

Продолжительность 

оборота, дн. 
Измене-

ние, +,- за 2014 

год 

за 

2015 

год 

за 2014 

год 

за 2015 

год 

12 Bonaqua сильногаз. 2.0 1,76 1,19 207 306 99 

13 Bonaqua сильногаз. 1.0 9,05 9,62 40 38 -2 

14 Bonaqua сильногаз. 0.5 2,41 1,96 151 187 36 

15 Bonaqua Viva 0.5 6,17 7,22 59 51 -8 

16 Bonaqua негаз. 5.0 4,35 3,98 84 92 8 

17 Fanta 2.0 1,70 2,30 215 158 -57 

18 Fanta 1.5 1,85 1,65 197 221 24 

19 Fanta 1.0 9,01 8,40 40 43 3 

20 Fanta Strawberry 1.5 1,48 1,78 246 205 -41 

21 Fanta 0.5 1,97 2,57 185 142 -43 

22 Nestea Wildberry 1.75 1,35 1,42 270 258 -12 

23 Nestea Green tea 1.75 4,56 4,96 80 74 -6 

24 Nestea Lemon 1.75 8,08 8,17 45 45 0 

25 Nestea Wildberry 1.0 2,15 2,34 170 156 -14 

26 Sprite 2.0 2,63 3,08 139 118 -21 

27 Sprite 1.0 5,92 5,95 62 61 -1 

28 Sprite 1.5 8,76 7,89 42 46 4 

29 Sprite 0.5 17,07 19,54 21 19 -2 

30 Shweppes  1.5 3,38 2,12 108 172 64 

31 Shweppes 1.5 2,57 1,77 142 206 64 

32 Burn 0.5 7,07 8,47 52 43 -9 

33 Burn 0.33 7,46 8,01 49 46 -3 

34 Другие напитки - 7,79 7,54 47 48 1 

 Итого Х 10,88 11,57 34 32 -2 

 

По данным таблицы мы видим, что наиболее длинный  период оборота 

приходится на запасы Bonaqua негазированная объемом 1 и 2 литра, Nestea 

Wildberry, Sprite объемом 2 л. 

 

3.7. ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʫʪʠ ʝʝ ʨʝʰʝʥʠʷ 

 

Проведя исследование, мы выяснили, что в ассортименте компании 

ООО «Кока-Кола Евразия Санкт-Петербург» есть продукция, которая 

приносит очень мало прибыли и продажи которой очень трудно 

спрогнозировать, а именно: 

1) Sprite, объемом – 2,0 л; 

2) Nestea Wildberry, объемом – 1,75 л; 



61 

 

3) Bonaqua сильногазированная, объемом – 2,0 л. 

В торгово-развлекательных центрах нескольких крупных городов был 

проведен опрос, по результатам которого было выявлено, что большинство 

респондентов не устраивает литраж данной выпускаемой продукции. 

В результате проведенного маркетингового исследования, можно 

предложить решение: отказаться от выпуска данной продукции в указанных 

объемах из-за их непопулярности. Вместо этого стоит продвигать товары из 

категории BY. Как уже говорилось ранее, продукты данной категории 

приносят компании хорошую выручку, но при этом продаются недостаточно 

стабильно. Для этого стоит провести дополнительную рекламную компанию 

продукции, попавшей в результате двойного анализа в категорию BY, с 

целью увеличения продаж и получения дополнительной прибыли. 

Будет осуществляться следующая реклама: 

- наружная реклама; 

- мобильные билборды; 

- рекламные модули в журналах; 

- интернет; 

- баннерная и контекстная реклама; 

- пресса; 

- телевидение; 

- промоакции. 

Также планируется проведение совместных акций с сетью быстрого 

питания и автозаправками. 

Эффективность предложенного мероприятия будет проанализирована в 

следующей части бакалаврской работы. 
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4. ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂʆɽ ʆɹʆʉʅʆɺɸʅʀɽ 

ʈɽʂʆʄɽʅɼɸʎʀʁ ʇʆ ʉʆɺɽʈʐɽʅʉʊɺʆɺɸʅʀʖ 

ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʗ ʊʆɺɸʈʅʓʄʀ ɿɸʇɸʉɸʄʀ 

 

Реклама – один из важных и результативных способов продвижения 

товаров/услуг компании. И хотя этот инструмент не всегда является 

основным, но очень часто это самый затратный элемент маркетингового 

бюджета [23]. 

Реклама – это тоже продукт, и размер этого рынка очень значительный. 

По результатам экспертной оценки Ассоциации коммуникационных агентств 

России (АКАР) величина рынка рекламы в России (без учета НДС) в 2016 

году оценивается в 650 млрд. руб. Основное требование, которое 

предъявляется к рекламе – это эффективность [24]. И это понятно, так как 

результат вложения сотен миллиардов рублей не может не волновать 

предприятия и фирмы, которые являются заказчиками и покупателями 

рекламных компаний. 

Не существует единой (применимой во всех ситуациях) модели 

воздействия рекламы. Насчитывается более 50 моделей восприятия рекламы 

потребителями и более 10 методов оценки ее эффективности [25]. Но 

количество теорий продолжает расти, так как нет единого мнения в этом 

вопросе. Это показывает сложность, неоднозначность и важность решения 

задачи оценки эффективность рекламы. 

Чтобы правильно сделать анализ эффективности рекламы нужно 

выделить и рассмотреть отдельно две ее составляющие: 

1) Коммуникативная (информационная) результативность рекламы – 

показывает число контактов потенциальных потребителей с рекламным 

сообщением и оценивает эффект психологического воздействия и изменение 

мнения у потребителей в результате такого контакта. 

Воздействие рекламных акций на человека и на мотив его покупок, 

оценка привлечения его внимания, запоминаемость рекламы и др. показывает 

коммуникативная эффективность рекламы [26]. 

Существуют несколько различных методов оценки степени 

психологического воздействия рекламных мероприятий при помощи 

маркетинговых исследований: 

¶ опрос (личное интервью) потребителей; 

¶ эксперимент или групповое интервью (например, фокус-группа); 

¶ наблюдение; 

¶ тестирование рекламного обращения. 

2) Экономическая (коммерческая) эффективность рекламы – это 

экономический результат, полученный от отдельного использованного 

рекламного инструмента или проведения целой рекламной кампании. 

Сложность в определении экономического эффекта, достигнутого за 

счет применения рекламы, состоит в том, что полный эффект любой 

кампании, как правило, не наступает сразу [28]. А также увеличение 
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товарооборота, (а значит и прибыли) во время проведения рекламных 

мероприятий иногда происходит по причинам, не связанным с проведением 

этих акций. 

В данной работе будет проведен расчет коммерческой эффективности 

проекта. 

Для оценки используем следующие показатели: 

- чистый дисконтированный доход (NPV); 

- индекс доходности (PI); 

- срок окупаемости проекта (простой – PB и дисконтированный DPP); 

- внутренняя норма доходности (IRR); 

- рентабельность инвестиций. 

Финансирование проекта будет производиться за счет собственных 

средств компании. 

Затраты на проведение рекламной кампании отражены в таблице 24. 

 

Таблица 24 – Затраты на проведение рекламной кампании 
Мероприятие Единовременные 

затраты, тыс. руб. 
Текущие затраты 

(ежегодные), тыс. руб. 

1. Проведение маркетинговых 

исследований (опросы) 
15000,00 

 

2. Размещение рекламы: 

- наружная реклама; 

- мобильные билборды; 

- рекламные модули в 

журналах; 

- интернет; 

- баннерная и контекстная 
реклама; 

- пресса; 

- телевидение; 

- промоакции. 

  

8000,00 

5000,00 

 

8000,00 

15000,00 

 
8000,00 

4000,00 

32000,00 

5000,00 

3. Совместные рекламные 

акции с сетью быстрого 

питания и автозаправками. 

 

15000,00 

Итого 15000,00 100000,00 

 

Наиболее дорогая реклама – это реклама на телевидении [31]. Например, 

стоимость рекламы на канале НТВ в Санкт-Петербурге за 30 секунд 

варьируется от 16000 до 96000 руб., на канале ТНТ – от 30000 до 116000 руб., 

но в то же время это наиболее эффективный вид рекламы. 

Размещение рекламы на одном мобильном билборде обойдется 

компании примерно в 32000 руб. в месяц. 

Размещение рекламы в журнале, например журнал Cosmopolitan, на 

полной странице обойдется в 1480000,00 руб., разворот в первой трети стоит 

3300000 руб. 
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В результате проведенных рекламных мероприятий ожидается рост 

выручки от продажи. Планируемый объем выручки приведен в таблице 25. 

 

Таблица 25 – Планируемый объем выручки от продажи продукции 

Про-

дукция 

Объ

ем, 

л 

Сто-

им-

ость, 

руб. 

Планируемый дополнительный объем продаж 

1-й год 2- год 3-год 
Итого, тыс. 

руб. 

тыс. 

шт. 
тыс. руб. 

тыс. 

шт. 

тыс. 

руб. 

тыс. 

шт. 
тыс. руб. 

тыс. 

шт. 

тыс. 

руб. 

Coca-

Cola 

zero 

0,33 22,00 1988 43736 3976 87472 3976 87472 9940 218680 

Bonaqua 

негаз. 
0,5 22,20 1914 42490,8 3828 84981,6 3828 84981,6 9570 212454 

Bonaqua 

сильног. 
1,0 22,20 755 16761 1510 33522 1510 33522 3775 83805 

Sprite 0.5 30,00 1035 31050 2070 62100 2070 62100 5175 155250 

Fanta 1.0 45,40 540 24516 1080 49032 1080 49032 2700 122580 

Sprite 1,5 53,30 368 19614,4 736 39228,8 736 39228,8 1840 98072 

Bonaqua 

негаз. 
2,0 42,60 422 17977,2 844 35954,4 844 35954,4 2110 89886 

Sprite 1,0 45,40 324 14709,6 648 29419,2 648 29419,2 1620 73548 

Итого x x x 210855,00 x 421710,00 x 421710,00 x 1054275 

 

Проведение рекламных мероприятий планируется уже в этом году. 

Эффект от рекламы наступает достаточно быстро [33], поэтому рост выручки 

от продажи продукции планируется уже месяца через 3-4 и в целом 

прогнозируемый рост составит 10% от прошлогодних продаж, а в 

последующие два года ожидается увеличение продаж на 20%. 

Далее в таблице 26 рассчитаем денежный поток от инвестиционной 

деятельности. 

 

Таблица 26 – Денежный поток от инвестиционной деятельности 
Номер шага 0 1 2 3 

Длительность шага  год год год год 

1. Денежные притоки, всего x x x x 

2. Денежные оттоки, всего 

в том числе: 

1) общие капиталовложения: 

- единовременные 

- текущие (ежегодные) 

 

 

15000,00 

15000,00 

x 

 

 

100000,00 

x 

100000,00 

 

 

100000,00 

x 

100000,00 

 

 

100000,00 

x 

100000,00 

3. Сальдо денежного потока от 

инвестиционной деятельности (стр. 

1 – стр.2) 

 

 

-15000,00 -100000,00 -100000,00 -100000,00 
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Поскольку на проведение рекламных кампаний договоры заключаются 

на длительный срок, то ежегодная сумма вложений будет одна и та же. 

Далее рассчитаем издержки производства и реализации продукции «до» 

и «после» реализации инвестиционных предложений (таблица 27). 

 

Таблица 27 – Издержки производства и реализации продукции «до» и 

«после» реализации инвестиционных предложений. 
Номер шага До 1 2 3 После Измене-

ние 

Длительность шага   год год год   

Статьи: 

1. Объем 

производства, тыс. 

шт.: 

 

 
     

- Coca Cola zero, 0,33 19876 1988 3976 3976 29816 9940 

- Bonaqua 

негазированная, 0,5 
19140 1914 3828 3828 28710 9570 

- Bonaqua 

сильногазированная, 

1,0 

7551 755 1510 1510 11326 3775 

- Sprite, 0,5 10350 1035 2070 2070 15525 5175 

- Fanta, 1,0 5399 540 1080 1080 8099 2700 

- Sprite, 1,5 3679 368 736 736 5519 1840 

-Bonaqua 

негазированная, 2,0 
4220 422 844 844 2110 2110 

- Sprite, 1,0 3240 324 648 648 4860 1620 

2. Прямые 

материальные 

затраты на весь 

выпуск, тыс. руб. 

1114589 111458,90 222917,80 222917,80 1671883,50 557294,50 

3. Расходы на оплату 

труда, тыс. руб. 
25000,00 2500,00 5000,00 5000,00 37500,00 12500,00 

4. Страховые взносы, 

тыс. руб. 
7500,00 750,00 1500,00 1500,00 11250,00 3750,00 

5. ОПР и ОХР, 

относимые на 

себестоимость, тыс. 

руб. 

14000,00 1400,00 2800,00 2800,00 21000,00 7000,00 

6. Издержки 

производства, тыс. 

руб. 

1161089,00 116108,90 232217,80 232217,80 1741633,50 580544,50 

7. Издержки по 

сбыту продукции, 

тыс. руб. 

116108,90 11610,89 23221,78 23221,78 174163,35 58054,45 

8. Полная 

себестоимость, тыс. 

руб. 

1277197,90 127719,79 255439,58 255439,58 1915796,76 638598,86 

9. Условно-

постоянные 

издержки, тыс. руб. 

510879,16 51087,92 102175,83 102175,83 766318,74 255439,58 
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Окончание таблицы  27 
Номер шага До 1 2 3 После Измене-

ние 

Длительность шага   год год год   

10. Условно-

переменные 

издержки, тыс. руб. 

766318,74 76631,87 153263,75 153263,75 1149478,11 383159,37 

 

Планируемый рост объемов продаж в первый год на 10% и в 

последующие года – на 20% повлечет и рост затрат. Поскольку планируется 

увеличение выпуска продукции, соответственно, вырастут материальные 

затраты на весь выпуск, в частности, увеличится расход сырья. Так же 

вырастут затраты на оплату труда, и общехозяйственные и 

общепроизводственные затраты. 

Далее в таблице 28 рассчитаем денежный поток от операционной 

деятельности. 

 

Таблица 28 – Денежный поток от операционной деятельности 
Номер шага 0 1 2 3 

Длительность шага  год год год год 

Показатели: 
1. Денежные притоки, всего 

в том числе: 

1.1.  Выручка от реализации 

продукции (без НДС), тыс. руб. 

 
- 

 

 

- 

 
210855,00 

 

 

210855,00 

 
421710,00 

 

 

421710,00 

 
421710,00 

 

 

421710,00 

2. Денежные оттоки, всего 

в том числе: 

2.1. Прирост переменных издержек 

(за счет дополнительной 

реализации), тыс. руб. 

2.2. Прирост постоянных издержек, 
тыс. руб. 

2.3. Налоги и сборы, тыс. руб. 

- 

 

 

 

- 

 
- 

- 

144346,83 

 

 

 

76631,87 

 
51087,92 

16627,04 

288693,66 

 

 

 

153263,75 

 
102175,83 

33254,08 

288639,66 

 

 

 

153263,75 

 
102175,83 

33254,08 

3. Сальдо денежного потока от 

операционной деятельности (стр. 1 

– стр.2) 

 

 

- 

 

 

66508,17 

 

 

133016,34 

 

 

133016,34 

 

В таблице 29 приведена сводная таблица денежных потоков. 

 

Таблица 29 – Денежные потоки для оценки коммерческой эффективности 
Номер шага 0 1 2 3 

Длительность шага  год год год год 

I.Инвестиционная деятельность     

Показатели: 

1. Денежные притоки, всего 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 
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Окончание таблицы  29 
Номер шага 0 1 2 3 

Длительность шага  год год год год 

2. Денежные оттоки, всего 

в том числе: 

1) общие капиталовложения: 

- единовременные 

- текущие (ежегодные) 

 

 

15000,00 

15000,00 

- 

 

 

100000,00 

- 

100000,00 

 

 

100000,00 

- 

100000,00 

 

 

100000,00 

- 

100000,00 

3. Сальдо денежного потока от 

инвестиционной деятельности (стр. 

1 – стр.2) 

 

 

-15000,00 -100000,00 -100000,00 -100000,00 

II. Операционная деятельность     

Показатели: 

4. Денежные притоки, всего 
в том числе: 

4.1. Выручка от реализации 

продукции (без НДС), тыс. руб. 

 

- 
 

 

- 

 

210855,00 
 

 

210855,00 

 

421710,00 
 

 

421710,00 

 

421710,00 
 

 

421710,00 

5. Денежные оттоки, всего 

в том числе: 

5.1. Прирост переменных издержек 

(за счет дополнительной 

реализации), тыс. руб. 

5.2. Прирост постоянных издержек, 

тыс. руб. 
5.3. Налоги и сборы, тыс. руб. 

- 

 

 

 

- 

 

- 
- 

144346,83 

 

 

 

76631,87 

 

51087,92 
16627,04 

288693,66 

 

 

 

153263,75 

 

102175,83 
33254,08 

288639,66 

 

 

 

153263,75 

 

102175,83 
33254,08 

6. Сальдо денежного потока от 

операционной деятельности (стр. 4 

– стр.5) 

 

 

- 

 

 

66508,17 

 

 

133016,34 

 

 

133016,34 

7. Сальдо двух потоков (чистые 

денежные поступления проекта) 

(стр. 3 + стр. 6) 

-15000 -33491,83 33016,34 33016,34 

8. То же нарастающим итогом -15000 -48491,83 -15475,49 17540,85 

9. Коэффициент дисконтирования 

(5,3%) 

1 0,9497 0,9019 0,8565 

10. Чистые денежные поступления 

(стр. 7 * стр 9) 

-15000,00 -31807,19 29777,43 28278,50 

11. NPV (строка 10 нарастающим 
итогом) 

-15000,00 -46807,19 -17029,76 11248,74 

12. Срок окупаемости 

(дисконтированный) 

- - - 2,4 

13. Индекс доходности - - - 1,04 

 

Результаты расчетов представим графически на рисунке 14. 
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Рисунок 14 – График изменения NPV по периодам реализации проекта 

 

Из вышеуказанного можно сделать вывод, что в данной главе было 

предложено провести рекламные мероприятия для увеличения продаж 

определенных видов продукции, с целью получения дополнительной 

выручки. Единовременные капитальные вложения на проведение 

маркетинговых исследований (опросов) составят 15000 тыс. руб., ежегодные 

затраты на проведение рекламы составят 100000 тыс. руб. 

Данные вложения позволят увеличить объем продаж напитков компании 

в текущем году на 10%, а в последующие два года – на 20%.  

В результате проведенного анализа можно сделать вывод, что 

предложенные мероприятия эффективны, поскольку NPV составит 11248,74 

тыс. руб., индекс доходности – 1,04, проект окупится за 2,4 лет. 
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ɿɸʂʃʖʏɽʅʀɽ 

 

В данной бакалаврской работе были исследованы товарные запасы 

одной из крупнейших организаций ООО «Кока-Кола Евразия Санкт-

Петербург». 

Кроме того, была представлена общая характеристика Компании, ее 

производственная структура. 

В первой части работы проанализированы технико-экономические и 

финансовые показатели, рассмотрена организация бухгалтерского учета и 

налогообложения. На основе анализа бухгалтерской отчётности ООО «Кока-

Кола Евразия Санкт-Петербург» была представлена картина финансового 

состояния предприятия и его изменения. По данным исследования можно 

сказать, что финансовое состояние организации стабильно. 

 Также во второй главе была рассмотрена нормативно-правовая база по 

учету товарно-материальных запасов Компании. 

В практической части работы были проведены анализы выручки по 

брендам и продаж. Важно, что  за исследуемый период объем выручки вырос 

на 521075 тыс. руб., в основном за счет роста продаж продукции Coca-Cola, 

Bonaqua и Sprite. После проведения ABC и XYZ анализов продукция 

Компании была распределена на группы, что дало наглядно увидеть, что от 

товаров, попавших в категорию СZ, а именно Sprite объемом 2 литра, Nestea 

Wildberry объемом 1,75 литра и сильногазированная Bonaqua объемом 2 л, 

Компания получает невысокую долю выручки, а также продажи этих товаров 

сложно спрогнозировать. 

  По результатам анализа были предложены мероприятия по 

максимизации прибыли и улучшению финансового состояния организации за 

счет продвижения на рынке продукции, попавшей в результате двойного 

анализа в категорию BY. Для этого было предложено провести рекламную 

кампанию данной продукции.  

В последней части работы приведено обоснование эффективности 

предложенных мер. Для рекламной кампании потребуется 15000 тыс.руб. как 

единовременные затраты на проведение маркетингового исследования и 

100000 тыс.руб. ежегодно для осуществления совместных рекламных акций с 

автозаправками, а также для размещения рекламы на региональном 

телевидении и в популярных журналах. В результате предложенных мер 

ожидается рост продаж рекламируемой продукции на 20 % уже к концу 

третьего года кампании. Увеличится выпуск продукции и, соответственно, 

затраты для выпуска.  

В заключение можно сказать, что предложенные мероприятия 

экономически обоснованы, эффективны, NPV составит 11248,74 тыс. руб., 

индекс доходности – 1,04, проект окупится за 2,4 лет. 
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ʇʈʀʃʆɾɽʅʀɽ ɺ. ʏʝʢ-ʣʠʩʪ  

ʀʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʷ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ 
 

Завод/депо:     Дата проведения  

инвентаризации:  

 

Подготовлен (Имя, Фамилия):  

    

 

˛̂̉̆̚ ̘̠̈́̍̆́̎̉ ̐̏ ̖̏̅̔ ̗̉̎̃̆̎̓́̑̉̈́̉̉  
 

  
 

ʂʦʥʪʨʦʣʴ  

ɼʘ/ 

ʅʝʪ 

 

 ʂʦʤʤʝʥʪʘʨʠʠ 

ɼʦ ʥʘʯʘʣʘ ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʠ  

 

 

 

1. Полученные и распечатанные из SAP, 

сверенные данные об исходящих транзитах 

подписать у менеджера склада  

  

2. Полученные и распечатанные из SAP 

данные об остатках на технических зонах 

подписать у менеджера склада 

  

3. Создать документ инвентаризации в 

SAP 

 

3.1. Распечатать листы подсчета из 

SAP,если документ инвентаризации 

создавался удаленно  

  

  

4. Проверить, что листы подсчета включают в 

себя все зоны хранения  

  

5. Указать в счетных листах номер 

инвентаризации из SAP 

  

6. Убедиться, что листы подсчета участников 

инвентаризации не содержат данные по 

теоритичексим остаткам продукции на 

складе 

  

ɺʦ ʚʨʝʤʷ ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʠ   

7. Убедиться, что в грузовиках на территории 

завода нет продукции 

7.1. Инициировать просчет ГП в 

грузовиках, если она в них имеется 

7.2. Если данные просчета в грузовиках не 

совпадают с данными по загрузочной 

ведомости, то в случае: 

7.3. недостачи: нехватка продукции 

компенсируется передачей ГП с 

основного склада 
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ʂʦʥʪʨʦʣʴ  

ɼʘ/ 

ʅʝʪ 

 

 ʂʦʤʤʝʥʪʘʨʠʠ 

7.4. излишки: избыток продукции 

передается на основной склад ГП 

8. Убедиться, просчет организован таким 

образом, что все 100% запасов ГП 

просчитываются сучастием независимого 

счетчика  

  

9. Во время инвентаризации переписать сроки 

годности по 10-15 кодам продукции 

выбранной случайным образом 

  

10. Убедиться, что продукция, просчитываемая 

как карантин, должным образом 

промаркирована  

  

ʇʦʩʣʝ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ ʧʨʦʩʯʝʪʘ   

11. Результаты просчета сверены между 

счетчиками  

  

12. Произведен просчет позиций, по которым 

обнаружены разницы. Разницы устранены 

  

13. Незаполненые строки в счетных листах 

прочеркнуты 

  

14. Счетные листы всех команд подписаны их 

членами 

  

15. Убедиться, что для внесения данных в SAP 

используются счетные листы как основной 

источник информации (для суммирования 

полученных результатов допустимо 

использовать офисные приложения). 

Убедиться, что используемые приложения 

ʥʝ ʩʦʜʝʨʞʘʪ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʩʪʘʪʢʦʚ. 

  

16. Присутствовать при внесении данных 

просчета в SAP 

  

17. После внесения данных просчета 

распечатать отчет по возникшим разницам 

(SL БИН Lost and Found), подписать лично 

и у менеджера склада.  

  

18. Передать распечатанный и подписанный 

отчет по возникшим разницам в 

финансовый отдел 

  

 


