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      Аннотация

    
        
          Объектом исследования является ПАО «Лукойл». 
Целью выпускной квалификационной работы является разработка стратегии развития организации на примере международной компании ПАО «Лукойл».
В работе рассмотрены теоретические основы стратегического анализа, описаны его методы и особенности проведения стратегических действий, а также действия по минимизации сопротивления при изменениях.
Были проведена оценка финансового состояния организации, анализ внутренней и внешней среды компании, а также ее сильных и слабых стороны, возможностей и угроз.
По результатам анализа было отмечено, что несмотря на высокий уровень и стабильность финансовых результатов деятельности (рентабельность, выручка), структура имущества компании не может считаться оптимальной. Компания периодически испытывает недостаток оборотных средств для проведения изменений или выполнения обязательств. 
На основе анализа рынка нефтяных компаний были рассмотрены основные направления глобальной стратегии развития нефтяных компаний, а также выделены приоритеты
при формировании глобальной стратегии. 
В работе были описаны принципы и критерии, лежащие в основе разработки глобальной стратегии ПАО «Лукойл», включающей выход компании на международный рынок.
Проведена оценка эффективности разработанной глобальной стратегии организации.
        

        
          The object of the research is PJSC «Lukoil».
The purpose of the final qualifying work is to develop the organization's development strategy based on the example of the international company PJSC «Lukoil».
The paper discusses the theoretical foundations of strategic analysis, describes its methods and features of carrying out strategic actions, as well as actions to minimize the resistance with changes.
An assessment of the financial condition of the organization, analysis of the internal and external environment of the company, as well as its strengths and weaknesses, opportunities and threats, were conducted.
According to the analysis, it was noted that despite the high level and stability of the financial results of operations (profitability, revenue), the structure of the company's assets cannot be considered optimal.
The company periodically lacks working capital to make changes or fulfill obligations.
Based on the analysis of the market of oil companies, the main priorities in the formation of a global strategy were identified.
The work described the principles and criteria underlying the development of the global strategy of PJSC "Lukoil", including the company's entry into the international market.
An assessment of the effectiveness of the developed global organization's strategy has been carried out.
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