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      Аннотация

    
        
          Тема выпускной квалификационной работы бакалавра: «Разработка бизнес-проекта кинодистрибьюторской компании на основе международного бенчмаркинга в условиях цифровой трансформации проката».Цель работы – выявление алгоритмов бизнес-проектирования с учетом специфики отрасли и разработка бизнес-проекта компании в условиях цифровой трансформации проката.Задачи, решенные в процессе исследования: изучение теоретических основ бизнес-проектирования и бенчмаркингового анализа; проведение анализа современного состояния кинопрокатной отрасли;изучение особенностей бизнес-проектирования в условиях цифровой трансформации кинопроката;выявление методик разработки бизнес-проектов в кинопрокатной отрасли на основе международного бенчмаркинга;разработка маркетинговой стратегии;разработка финансового плана бизнес-проекта;оценка экономической эффективности бизнес-проекта;оценка рисков проекта.Работа выполнена на базе научной литературы по теме исследования, статистических данных Фонда Кино, Американской ассоциации кинокомпаний, информационно-аналитических агентств.Методы: сбор и обработка данных, анализ отрасли, бенчмаркинговый анализ, обработка экспертных оценок, календарное планирование, инфографика, SWOT-анализ, PESTEL-анализ, оценка эффективности.Основные результаты работы: проведена диагностика кинопрокатной отрасли в РФ, выявлены ключевые факторы успеха кинодистрибьюторских компаний, уточнен 12-ти ступенчатый алгоритм разработки компании на основе бенчмаркингового исследования с учетом специфики проектирования для отрасли, выделены 6 принципов разработки бизнеса в условиях цифровой трансформации кинопроката, разработан бизнес-проект новой дистрибьюторской компании.Область применения результатов ВКР: бизнес-проектирование в кинопрокатной отрасли.Выводы: полученные результаты подтверждены, цель работы достигнута.
        

        
          The title of the bachelor graduate qualification work: «Development Of a business project for a film distribution company based on international benchmarking in the conditions of digital transformation of film exhibition».The aim of the graduate qualification work is to identify business design algorithms taking into account the specifics of the industry and to develop a business project for a company in the conditions of digital transformation of film exhibition.Solved tasks in the course of the research: studying the theoretical foundations of business design and benchmarking analysis; conducting an analysis of the current state of the film distribution industry;studying the features of business design in the context of digital transformation of film distribution;identification of the methodology for developing business projects in the film distribution industry based on international benchmarking;development of a marketing strategy;development of a financial plan for a business project;evaluation of the economic efficiency of a business project;project risk assessment.The work has been carried out on the basis of scientific literature on the topic of the study, statistics from the Motion Picture Foundation, the Motion Picture Association of America, information and analytical agencies.Research methods used: data processing, analysis of the industry, benchmarking analysis, processing of expert estimates, scheduling, infographics, SWOT-analysis, PESTEL-analysis, performance evaluation.The main results of the graduate qualification work: diagnostics of the film distribution industry in the Russian Federation was carried out, key factors for the success of film distribution companies were identified, a 12-step algorithm for developing a company based on benchmarking research was clarified, taking into account the specifics of design for the industry; 6 principles of business development in the context of digital transformation of film distribution were identified, a business project for a new distribution company was developed.The areas of the graduate qualification work results application: business design in the film distribution industry.Conclusions of graduate qualification work: the obtained results are confirmed, the purpose of the work is achieved.
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