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Действующая на сегодняшний день Стратегия на-
учно-технологического развития РФ (далее – Стра-
тегия), утвержденная 01.12.2016 г., определяет на-
учно-технологическое развитие РФ до 2035 г.

Понятие «научно-технологическое развитие 
Российской Федерации» в Стратегии определяется 
как трансформация науки и технологий в ключевой 
фактор развития России и обеспечения способно-
сти страны эффективно отвечать на большие вы-
зовы [1]. Большие вызовы – объективно требую-
щая реакции со стороны государства совокупность 
проблем, угроз и возможностей, сложность и мас-
штаб которых таковы, что они не могут быть ре-
шены, устранены или реализованы исключительно 
за счет увеличения ресурсов [1]. Наиболее значи-
мыми большими вызовами в Стратегии являются: 
исчерпание возможностей экономического роста 
России, демографический переход, возрастание ан-
тропогенных нагрузок на окружающую среду, по-
требность в обеспечении продовольственной безо-
пасности и продовольственной независимости Рос-
сии, качественное изменение характера глобальных 
и локальных энергетических систем, новые внеш-
ние угрозы национальной безопасности, необхо-
димость эффективного освоения и использования 
пространства.

В свою очередь большие вызовы вытекают из 
глобальных трендов. Глобальные тренды – крупно-
масштабные долгосрочные экономические, соци-
альные, технологические и природные сдвиги гло-
бального характера, которые влекут за собой ради-
кальные изменения условий жизни и деятельности 
человека, развития экономики и общества [2].

В данной статье проанализированы следующие 
глобальные тренды:
	 изменение природной среды; 
	 демографические и социальные трансформа-

ции;
	 переход к новой модели экономического роста;
	 трансформация геополитической ситуации 

и систем глобального управления;
	 формирование новой парадигмы научно-техно-

логического развития.
Для оценки влияния глобальных трендов науч-

но-технологического развития России на перспек-
тивы судостроительной отрасли необходимо про-
анализировать роль данной отрасли в экономике 
России. Судостроительная промышленность явля-
ется частью оборонно-промышленного комплекса 
страны, обеспечивающей создание (исследования, 
проектирование, строительство, техническое со-

провождение, ремонт и утилизацию) кораблей, су-
дов и плавсооружений, приборной техники, изделий 
судового машиностроения, радиоэлектронного воо-
ружения и вооружения для обеспечения ВМФ, мор-
ских частей ФСБ, транспортного морского и речного 
флотов, рыбопромыслового флота, предприятий то-
пливного комплекса, ведущих добычу углеводород-
ного и другого сырья на морском шельфе, и других 
сфер морской деятельности Российской Федерации. 
Отрасль также является поставщиком техники воен-
ного и гражданского назначения на экспорт. Все это 
в значительной мере определяет стратегическую, 
политическую, транспортную, продовольственную 
и энергетическую безопасность государства. Отече-
ственное судостроение относится к отраслям, обла-
дающим большим научно-техническим и производ-
ственным потенциалом, способным влиять на разви-
тие технологий в смежных отраслях промышленно-
сти. Кроме того, одно рабочее место в судостроении 
обеспечивает до 7 рабочих мест в смежных отраслях.

Изменение природной среды
Environmental changes

Вследствие влияния эндогенных, экзогенных и кос-
мических факторов наблюдаются глобальные изме-
нения окружающей среды. Эффективность политики 
стран мира по снижению негативных воздействий на 
природную среду – один из признаков экономическо-
го благополучия государства. Предотвращение за-
грязнения окружающей среды, обеспечение экологи-
ческой безопасности является одним из важнейших 
научно-технических трендов, формирующих облик 
данного направления.

Необходимо учитывать усиление международ-
ных экологических норм, направленных на защиту 
окружающей среды от морской деятельности, – это, 
прежде всего, глобальные конвенции, принятые 
в рамках деятельности Международной морской 
организации. Требуются определенные усилия для 
того, чтобы российские суда соответствовали ука-
занным нормам. Развитие судостроительной отрасли 
должно осуществляться с учетом лучших мировых 
достижений в области экологии, при условии сохра-
нения экосистем и поддержания соответствующего 
качества окружающей среды.

В целях повышения экологической безопасности 
и энергоэффективности судостроительной отрасли 
необходимо обеспечить: 
	 реализацию экологических требований в составе 

инвестиционных проектов морского транспор-
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та, строительства новых и реконструкции дей-
ствующих сооружений по очистке сточных вод, 
переработке и обезвреживанию судовых отхо-
дов;

	 предотвращение биологического загрязнения 
акваторий, в том числе обусловленного наличи-
ем в сливаемых балластных водах чужеродных 
видов микробов, растительных и животных ор-
ганизмов;

	 переход к транспортным системам с двигатель-
ными установками, в которых реализованы 
«зеленые» технологии, предусматривающие, 
в том числе, широкое внедрение гибридных или 
«более электрических двигателей», что позво-
лит значительно снизить потребление топлива 
и эмиссию, уменьшить уровень шума;

	 применение на судах и объектах морской тех-
ники газомоторного топлива и нетрадицион-
ных источников электроэнергии (протонные 
водородные батареи, химические источники 
тока и др.);

	 развитие теории и разработку практических тех-
нологий безопасного и энергоэффективного ле-
дового плавания судов, что позволит принципи-
ально повысить эффективность использования 
трасс Северного морского пути как для решения 
национальных задач, так и в рамках образова-
ния высокоширотного международного транс-
портного коридора.
Обеспечение экологической безопасности яв-

ляется необходимым условием при реализации об-
щегосударственных приоритетных направлений 
деятельности в Арктике, прежде всего – развития 
Северного морского пути и освоения морских ме-
сторождений углеводородов на морском арктиче-
ском шельфе России. Арктическое судостроение 
и создание сложных добычных и разведывательных 
платформ для работы в Арктике и транспортировки 
углеводородов по Северному морскому пути тре-
буют реализации новых подходов по обеспечению 
экологической безопасности с учетом особенностей 
природной среды региона и современного состояния 
инфраструктуры. 

В ходе реализации ФЦП «Развитие гражданской 
морской техники» на 2009–2016 гг. разрабатывались 
технологии по защите окружающей среды в составе 
комплекса работ «Экомониторинг». В дальнейшем 
разработка технологий в данном направлении будет 
продолжена в рамках государственной программы 
Российской Федерации «Развитие судостроения 
и техники для освоения шельфовых месторождений 
на 2013–2030 гг.» (далее – Госпрограмма).

Демографические 
и социальные трансформации
Demographic and social changes

Данный тренд связан с демографическим пере-
ходом, то есть переходом из состояния «высокой 
смертности и высокой рождаемости» к состоянию 
«низкой смертности и низкой рождаемости», что 
напрямую зависит от процессов урбанизации.

Демографическая и социальная трансформа-
ция в целом отчасти влияет на судостроительную 
отрасль. На данный момент это влияние не являет-
ся критичным, однако отдельные предприятия уже 
в ближайшие годы могут почувствовать негативные 
отклики подобной трансформации. В первую оче-
редь требуется разработать комплекс мероприятий 
по закреплению и привлечению кадров, особенно на 
предприятиях, находящихся в демографически про-
блемных районах. Необходимо совершенствовать 
систему подготовки, переподготовки и повышения 
квалификации кадров в образовательных учрежде-
ниях, обновлять программы подготовки кадров в со-
ответствии с изменяющимися требованиями рынка 
и повышать качество подготовки специалистов.

Переход к новой модели 
экономического роста
Transition to the new model of economic growth

Как и многие другие страны, Россия практически 
исчерпала потенциал роста на базе действующей 
экономической модели, в дальнейшем будущий 
рост экономики будет возможен за счет усиления 
конкуренции и путем перехода к инновационному 
пути развития. Поскольку Россия – морская держа-
ва, то для российского государства немаловажной 
задачей является обеспечение прорывного роста 
именно судостроительной отрасли. В свою очередь 
судостроительная отрасль располагает научно-тех-
ническим и производственным потенциалом, имеет 
достаточное количество ресурсной базы для обе-
спечения потребностей внутреннего рынка и заня-
тия определенных ниш на международном рынке, 
где по настоящее время пользуется спросом только 
продукция оборонной направленности. 

Так, например, основной задачей ФЦП «Разви-
тие гражданской морской техники» на 2009–2016 
гг. являлось «создание опережающего научного за-
дела и технологий для разработки перспективной 
гражданской морской техники, а также проведение 
научно-исследовательских и опытно-конструктор-
ских работ, направленных на повышение конкурен-
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тоспособности гражданской продукции судостро-
ения» [3]. В рамках данной ФЦП было проведено 
более 700 научно-исследовательских и опытно-кон-
структорских разработок, в результате которых был 
создан научно-технический и проектный задел как 
для развития гражданского судостроения, так и для 
двойного использования. Это несколько десятков 
проектов судов и другой морской техники, часть 
которых уже реализуется, полторы тысячи новых 
технологий, более трети которых соответствуют 
или превосходят мировой уровень. В дальнейшем 
в рамках Госпрограммы также планируется созда-
ние новых технологий.

Одно из направлений экономического роста су-
достроительной промышленности – обеспечение 
освоения шельфовых месторождений и развития 
Северного морского пути. На текущий момент из-за 
секторальных санкций запустился процесс торможе-
ния по осуществлению крупномасштабных и капи-
талоемких работ по освоению ресурсов арктического 
шельфа. Оборудование для шельфовых работ в Рос-
сии подпадает под секторальные санкции, согласно 
Регламенту Бюро промышленности и безопасности 
Министерства торговли США. В санкционный спи-
сок попали буровые платформы, подводное оборудо-
вание, морское оборудование для работы в услови-
ях Арктики, дистанционно управляемые подводные 
аппараты, насосы высокого давления и другие агре-
гаты. Санкции Европейского союза и других стран 
предусматривают режим лицензирования экспорта 
в Россию товаров и технологий для нефтяной отрас-
ли (30 кодов Комбинированной номенклатуры ЕС). 
Большая часть оборудования не производится на тер-
ритории РФ. По ряду критичных направлений доля 
импорта превышает 80 %.

На сегодняшний день необходимы средства 
для круглогодичной эксплуатации морских место-
рождений, технические средства для проведения 
геологоразведочных работ в ледовых условиях, тех-
нологии строительства и ремонта морских подво-
дных трубопроводов для глубин моря более 400 м, 
производственные мощности для изготовления обо-
рудования для обустройства морских месторожде-
ний, судов и плавсредств. 

31 марта 2015 г. был утвержден отраслевой план 
мероприятий по импортозамещению в судострои-
тельной отрасли (приказ Минпромторга России от 
31 марта 2015 г. № 661). Отраслевой план включает 
107 технологических направлений (продуктов, тех-
нологий) преимущественно гражданской направ-
ленности. Ряд мероприятий имеет двойное назначе-

ние [4]. Среди технологических направлений можно 
отметить создание энергетического оборудования, 
движительных комплексов судов, судового обору-
дования, покрытий, а также комплекс мероприятий 
по разработке и внедрению производственных тех-
нологий и оборудования.

Трансформация 
геополитической ситуации 
и систем глобального 
управления
Transformation of geopolitical situation and 
global management systems

Ввиду обострения геополитической ситуации 
в мире на фоне событий последних лет в судостро-
ительной отрасли, в частности, предусмотрена 
разработка технологий обеспечения безопасности 
объектов нефтегазового добычного комплекса, на-
ходящихся в эксплуатации (технологии судовых 
противопожарных средств, обеспечение безопасно-
сти транспортирования опасных грузов, контроль 
состояния подводной инфраструктуры гидротехни-
ческих объектов и их охраны в районах освоения 
шельфовых месторождений со сложной батиметри-
ей и тяжёлыми ледовыми условиями и т.д.), а также 
средств противодействия террористическим угро-
зам и средств спасения персонала с морских объ-
ектов.

Формирование новой 
парадигмы научно-
технологического развития
Shaping a new paradigm of scientific & 
technological development

Как уже говорилось выше, ключевыми фактора-
ми развития России являются научные разработ-
ки и передовые технологии. Формирование новой 
парадигмы связано с повсеместным внедрением 
технических средств и новейших технологий прак-
тически во все сферы деятельности человека – циф-
ровые технологии, робототехника, искусственный 
интеллект, новые источники энергии и пр. В су-
достроительной отрасли также в последнее вре-
мя уделяется большое внимание научно-техноло-
гическому развитию и передовым технологиям, 
в том числе за счет реализации накопленного науч-
но-технологического задела. Ввиду того, что фун-
даментальные поисковые исследования в области 
судостроения не проводятся уже более 10 лет, на-
учный задел иссякает, необходимо достаточное фи-
нансирование в рамках государственных программ 
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(программ оборонно-промышленного комплекса 
и госпрограмм вооружения). На данный момент 
в рамках Госпрограммы значительное внимание, 
ввиду режима санкций, уделено научно-исследо-
вательским и опытно-конструкторским работам, 
связанным с созданием эффективных технических 
средств добычи и транспортировки жидких углево-
дородов в шельфовых зонах, примыкающих к РФ 
морей, а также с созданием нового облика судов 
гражданского назначения, востребованных, прежде 
всего, на российском рынке. Также ведутся НИОКР 
по созданию новых материалов (Arc-стали, компо-
зитные материалы, и т.п.), новых импортозамещаю-
щих технологий и т.д. 

Следует отметить, что относительно недавно 
в судостроительной отрасли начали делать акцент на 
повышении требований к продуктивности научной 
деятельности. В дальнейшем необходимо усиление 
стимулирования процессов трансфера знаний и ком-
мерциализации технологий со стороны государства.

На перспективы развития судостроительной от-
расли, безусловно, влияют все перечисленные гло-
бальные тренды. С учетом вышесказанного можно 
сделать вывод, что дальнейшее развитие судострои-
тельной отрасли будет в значительной степени зави-
сеть от ее производственного и научно-технологиче-
ского потенциала.

В частности, можно сформулировать техноло-
гические приоритеты развития судостроительной 
отрасли.

В краткосрочной перспективе:
	 импортозамещение наиболее критического су-

дового комплектующего оборудования, находя-
щегося под санкциями или ограничениями на 
закупку за рубежом;

	 внедрение передовых производственных техно-
логий;

	 разработка отечественных проектных решений 
по созданию судов рыбопромыслового флота;

	 разработка технологий, двигателей и судов для 
работы на сжиженном природном газе;

	 внедрение результатов реализации ФЦП «Разви-
тие гражданской морской техники»;

	 технологическое обеспечение судоходства на 
внутренних водных путях.

В среднесрочной перспективе:
	 внедрение принципов наилучших доступных 

технологий;
	 внедрение инструментов специальных инвести-

ционных контрактов;
	 развертывание работ по цифровизации судо-

строения;

	 импортозамещение судового комплектующего 
оборудования, по которому возможно достиже-
ние конкурентоспособности вне режима взаим-
ных санкций;

	 развитие отечественного производства судовых 
двигателей;

	 развитие интеллектуальных систем навигации 
и управления судном;

	 широкое внедрение унификации и модульного 
исполнения судового комплектующего оборудо-
вания;

	 создание отечественных систем аварийного спа-
сания и систем ликвидации разлива нефти;

	 создание отечественного специального техноло-
гического оборудования;

	 развитие технологий и систем подводной добы-
чи полезных ископаемых;

	 развитие систем для скоростного и круизного со-
общения.
В долгосрочной перспективе:

	 развитие «зеленых» технологий и альтернатив-
ной энергетики;

	 комплексная автоматизация судовождения и об-
служивания судов;

	 развитие концепции «эпохи гибридного модели-
рования»;

	 комплексная цифровизация судостроения в рам-
ках цифровой трансформации промышленности;

	 создание транспортных систем, включающих 
беспилотные суда;

	 широкое внедрение композитных материалов, 
в том числе в корпусных конструкциях судов;

	 унификация построечных мест и технологиче-
ских циклов на производственных предприятиях 
судостроения;

	 преимущественное применение робототехники 
в производстве и обслуживание судов.
Основной угрозой для дальнейшего развития су-

достроительной отрасли является возможное сниже-
ние финансирования государственных программ (го-
сударственной программы «Развитие судостроения 
и техники для освоения шельфовых месторождений 
на 2013–2030 гг.», государственной программы раз-
вития оборонно-промышленного комплекса, госпро-
грамм вооружения). 

Формирование научно-технического задела не-
обходимо для дальнейшего качественного развития 
судостроительной техники, осуществляться этот 
процесс должен на основе выполнения целого ком-
плекса НИОКР. Создание опережающего научно-тех-
нического задела, внедрение новых прорывных раз-
работок, необходимых для создания перспективной 
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морской, речной техники и техники для освоения 
шельфовых месторождений, является одной из 
главных задач Госпрограммы.
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