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ИССЛЕДОВАНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ МОДЕЛИ УПРАВЛЕНИЯ ВУЗОМ 
 

Вуз – это бюджетная организация, созданная государственными органами Российской 
Федерации, а также органами местного самоуправления для осуществления образовательных 
и социально-культурных функций некоммерческого характера и финансируемая из государ-
ственного бюджета полностью или частично. До 1995 года все статьи расходов (зарплата, 
стипендия, текущие расходы, оборудование, капремонт и др.) вузов оплачивались государст-
вом, но с ухудшением экономической и финансовой ситуации в РФ вузы были поставлены 
на грань вымирания. Из всех необходимых для нормального функционирования вуза статей 
расходов государство финансировало лишь оплату труда преподавателей и стипендии сту-
дентам (причем финансирование не в полном объеме по отношению к действующим поста-
новлениям). Поэтому начиная с 1995 года, самой актуальной проблемой вузов России стало 
построение экономической модели управления вузом. Экономическая модель управления 
подразумевает под собой разработку и формирование бездефицитного бюджета, четкое по-
нимание состава и величины расходов и доходов каждого подразделения вуза. Бюджет вуза 
является объединением бюджетов его структурных подразделений.  

Ввиду нехватки государственных средств на финансирование образования вузам была 
предоставлена некоторая самостоятельность в привлечении денежных средств и их расходо-
вании согласно статьям расходов. Вузам были переданы на условиях оперативного управле-
ния земельные участки, здания и сооружения, а также другие материальные ресурсы из го-
сударственного бюджета. Вузы освобождаются от всех налоговых платежей при направле-
нии прибыли, полученной от коммерческой деятельности вуза (аренды площадей и ресурсов 
вуза, платы за обучение, дополнительных образовательных услуг, доходов от продажи соб-
ственности вуза, безвозмездных пожертвований и т. д.), на развитие образования. 

В то же время вуз, являясь сложным многофункциональном объектом, должен в свою 
очередь предоставить финансовую самостоятельность своим структурным подразделениям, 
факультетам, кафедрам. Однако подразделения и их руководители, получая самостоятель-
ность, берут на себя и ответственность за деятельность и развитие своего подразделения, за 
развитие вуза в целом. Финансовая самостоятельность должна сопровождаться принятием 
программы учебно-научной деятельности подразделения, предусматривающей конкретиза-
цию целей подразделения, условий его взаимоотношений с другими подразделениями вуза, 
обязательствами способствовать успехам вуза в целом. Финансовая самостоятельность явля-
ется действенным инструментом достижения целей вуза, что было подтверждено на практи-
ке в управлении экономикой и финансами СПб ГТУ.  
 


