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РОССИЙСКАЯ МОДЕЛЬ МЕНЕДЖМЕНТА 
 

В международной практике широко известны американская и японская модели ме-
неджмента. В России до настоящего момента не было проведено систематического исследо-
вания российской модели менеджмента. Необходимо определить отличительные характери-
стики и использовать преимущества российского ведения бизнеса. 

Мощный заряд креативности российским руководителям дает та исключительно жест-
кая среда, в которой они работают. Как только она нормализуется, творческая жилка может 
ослабнуть. Хотя это может нас ожидать только в далеком будущем. 

Гуманитарный тип культуры дает российскому менеджеру огромные преимущества в 
плане гибкости, ведь ему требуется гораздо меньше специальных методик, программ и бюд-
жетов, чтобы погрузиться в любую культурную среду. Наличие разных культур в компании 
он рассматривает не как неизбежное зло, а как естественное продуктивное состояние. По 
мнению ряда специалистов, стремление к гармонии является сущностью российской модели 
менеджмента. 

Большинство перспективных российских сотрудников представляют собой людей са-
мореализующихся. Таким типом людей нелегко управлять нажимая лишь на материальные 
или карьерные рычаги. В настоящее время бизнес проецирует такие черты современного го-
сударственного управления, как отсутствие экономической стратегии и правовая незащи-
щенность собственников. 

Средства массовой информации, наоборот, возможно благодаря политическому заказу, 
нагнетают обстановку, постоянно информируя о произошедших катастрофах и их последст-
виях. Неуверенность в завтрашнем дне сказывается на стиле управления: пассивным, безот-
ветственным сотрудникам нет смысла делегировать полномочия. Заменять авторитарный 
стиль управления на более демократичный становится неэффективно. 

В нашей стране личностные отношения преобладают над профессиональными. Про-
фессиональные отношения возникают в течение длительного времени на основе установив-
шегося доверия. Однако при неформально-дружеских отношениях довольно сложно выстро-
ить систему. Но даже на этом уровне во многих компаниях менеджеры не научились исполь-
зовать отличительные черты тех или иных сотрудников в интересах бизнеса.  

Возможны три российские модели менеджмента. Первая модель наиболее вероятна. 
Небольшая компания (с точки зрения глобальной экономики) с авторитарным лидером во 
главе, который является менеджером и собственником в одном лице. Подобный руководи-
тель будет принимать решения исходя из изменений во внешней среде. При этом будут учи-
тываться краткосрочные, субъективные цели. 

Вторая модель. Компания вовлечена в глобальный бизнес, при этом во главе находится 
авторитарный лидер, подавляющий любую инициативу. Стратегия фирме навязывается из-
вне. Компания прямо или косвенно занимается обслуживанием вредного производства, экс-
порта природных ресурсов. Преобладание данной модели возможно при ухудшении позиций 
России на мировой арене. 

Третья модель – это оптимистичный вариант. Компания будет вовлечена в глобальный 
бизнес. Конкурентоспособность ей придает профессиональный менеджмент. Основная зада-
ча управления – дать возможность каждому сотруднику реализоваться. Дополнительную 
гибкость менеджерам в данном случае может придать гуманитарный склад ума, умение ра-
ботать в команде, творческий подход к решению проблем. 
 


