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РЕОРГАНИЗАЦИЯ РЕГИОНАЛЬНОГО РЫНКА ПОСТАВЩИКОВ ЭНЕРГИИ 

 
В данной работе был рассмотрен ряд аспектов реорганизации энергетического рынка 

Санкт-Петербурга и Ленинградской области. Одним из проблемных вопросов на 
данном этапе являются взаимоотношения АО "Ленэнерго" (основного поставщика 
энергии в регионе) и энергоснабжающих организаций – оптовых покупателей энергии 
(ОПЭ) – по следующим направлениям: 

• растущая задолженность ОПЭ перед АО "Ленэнерго"; 
• принадлежность сетей, по которым производится подача энергии потребителям; 
• отсутствие детально проработанной и непротиворечивой нормативно-правовой базы и 

системы отчетности ОПЭ. 
Предстоящий процесс реформирования электроэнергетической отрасли повышает 

актуальность проблемы. 
По состоянию на 01.09.01 задолженность ОПЭ перед АО "Ленэнерго" составляет 

19 % от общей величины задолженности, количество неоплаченных периодов – 5,3 (рост 
задолженности по сравнению с состоянием на начало 2001 года – 10 %); по электрической 
энергии по Санкт-Петербургу – 7,3 неоплаченных периода (рост – 16 %), по 
Ленинградской области –3,4 неоплаченных периода (рост 6 %). По тепловой энергии 
величина задолженности на 01.09.01 составляет 6 % от общей суммы при 5,2 
неоплаченных периодах (рост 4 %). Планирование экономически обоснованного тарифа 
для утверждения региональными энергетическими комиссиями производится с учетом 
выручки от реализации продукции по отгрузке, а не по оплате, то есть кредиторская 
задолженность ОПЭ перед АО "Ленэнерго" при определении величины выручки не 
учитывается. 
С двумя ОПЭ достигнуто взаимное соглашение о передаче на баланс АО "Ленэнерго" их 

тепловых сетей в счет погашения имеющейся дебиторской задолженности (Кировск) и 
из-за невозможности самостоятельного обслуживания (Мурино).  
Негативный опыт представлен взаимоотношениями с АО "Санкт-Петербургские 

электрические сети" (СПЭС), которое провело силовую акцию по захвату участка  сетей и 
питающей подстанции в районе Пулковского шоссе. Рассмотрев только экономическую 
сторону вопроса (без юридической), можно сказать следующее. По Постановлению РЭК 
Санкт-Петербурга от 27.07.01 № 44 для СПЭС была установлена скидка со 
среднеотпускного тарифа в размере 48,58% исходя из расчетной величины платы за 
услуги по передаче электроэнергии 26,5 коп./кВтч. При этом по произведенным АО 
"Ленэнерго" расчетам стоимость самостоятельного обслуживания АО "Ленэнерго" 
данного участка сетей составляет 5,2 коп./кВтч.  

Действующие в 2000 году договоры электроснабжения, заключенные с ОПЭ, не 
содержат требований по предоставлению отчетов от ОПЭ, согласно которым определяется 
среднеотпускной тариф. Порядок определения тарифа для расчета с АО "Ленэнерго" в 
договорах не указан. В части начисления платы за потребленную энергию договор 
содержит следующее условие: «Энергоснабжающая организация выписывает ежемесячно 
платежное требование, содержащее  плату за фактически потребленную энергию в 
предыдущем месяце по показаниям приборов учета…». По вопросу расчетов за 
потребляемую ОПЭ мощность единообразие в договорах отсутствует. В разработанной 
типовой форме договора электроснабжения с ОПЭ на 2001 год данные недочеты не 
устранены. 

Анализ "Форм отчета о полезном отпуске электроэнергии по тарифным группам 
потребителей в зоне перепродажи электроэнергии АО "Ленэнерго" в Санкт-Петербурге и 
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Ленинградской области», получаемых АО "Ленэнерго" от ОПЭ за период с 1995 по  
2000 гг. позволяет сделать вывод об отсутствии единообразия в заполнении присылаемых 
перепродавцами данных отчетных формах и невыполнении ряда условий договора. В 
результате данные не сопоставимы по временному признаку, ежемесячные величины 
потерь электроэнергии и среднеотпускного тарифа искажены. 

Вышедшее Постановление Правительства РФ № 526 от 11.07.01, утвердившее 
"Основные направления реформирования электроэнергетики РФ", не вносит полную 
ясность в вопрос передачи и распределения энергии и разделения права собственности на 
муниципальные сети. В документе определены три понятия "передача", "распределение" и 
"сбыт" энергии (мощности). При этом "передача" относится только к магистральным ЛЭП  
и является строго контролируемой деятельностью, осуществляемой единственной сетевой 
компанией, а распределение – к "электрическим сетям" (без конкретизации) и может 
осуществляться любой коммерческой организацией. Таким образом, целостность системы 
"доставки" энергии до конечного потребителя будет нарушена, так как даже при наличии 
критериев отнесения к магистральным ЛЭП, определенных правительством, строгое 
разграничение этих трех понятий невозможно. Несогласованная деятельность 
коммерческих организаций, заинтересованных только в максимизации прибыли, а не в 
"гарантированном качественном бесперебойном энергоснабжении потребителей" (что 
является основной задачей энергетики) может привести к авариям и веерным 
отключениям потребителей.  

Поэтому в первую очередь в процессе реорганизации энергетического рынка 
необходимо: 
• усовершенствовать нормативно-правовую базу в части вопросов владения сетями, 

подстанциями и др.;  
• разработать методику расчета тарифа на услуги по передаче энергии и отпуску ее 

сетевым и сбытовым компаниям; 
разработать тарифное меню, дифференцированное в зависимости от качества и 
надежности энергоснабжения таким образом, чтобы энергоснабжающая организация 
несла ощутимую материальную ответственность за перебои и некачественное снабжение 
потребителей. 


