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РАЗРАБОТКА СТРАТЕГИИ ВЫХОДА НА РЫНОК 
И ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОИЗВОДСТВА НОВОЙ ПРОДУКЦИИ 

 
В последнее время многие российские промышленные предприятия стараются выйти из 

кризисной ситуации, сложившейся в ходе экономической реформы за последние 
десятилетия. Одним из таких предприятий является ОАО «Армалит – 1» (Санкт-Петербург).  

В настоящий момент основной продукцией, выпускаемой ОАО «Армалит - 1», 
является: судовая трубопроводная арматура, общепромышленная трубопроводная арматура, 
фасонное литьё и товары народного потребления. Однако производственные мощности 
предприятия загружены далеко не полностью. Поэтому в рамках поиска нового 
перспективного направления работы ОАО «Армалит-1» готово предоставить 
производственные площади и оборудование для организации производства новой продукции. 

Учитывая возросшую потребность на автомобильные диски, возникшую вследствие 
интенсивного роста автомобильной промышленности и то, что данный рынок занят в 
основном украинскими, немецкими и узбекистанскими компаниями, было решено изучить 
его потенциал. Для решения данной проблемы были проведены маркетинговые исследования 
рынка автомобильных дисков г. Санкт-Петербурга. Исследования проводились на предмет 
выяснения отношения покупателей к выходу на занятый рынок нового производителя. В 
рамках исследования проводился опрос представителей основных центров по продаже 
колесных дисков. Опрашивались как представители администрации компаний, работающие с 
поставщиками, так и служащие сервиса при центрах продажи компаний, которые работают 
непосредственно с клиентом. Также анализировалась информация, полученная из «Internet». 
В результате была доказана целесообразность организации такого производства, а также 
выявлены основные достоинства и недостатки продукции конкурентов и произведена оценка 
объема рынка. 

Разработанный далее технологический процесс изготовления диска позволил:  
• рассчитать себестоимость изделия (автомобильного диска);  
• составить список оборудования, которое необходимо закупить; 
• оценить объем необходимых инвестиций (с учетом того, что будет использоваться часть 

парка оборудования ОАО «Армалит – 1»); 
• рассчитать срок окупаемости капитальных вложений; 
• составить планировку производственного участка. 

Полученные данные показали, что новое изделие может быть конкурентоспособным 
как по цене, так и по качеству. При грамотном построении стратегии выхода на рынок и 
организации производства новой продукции можно результативно войти и завоевать 
значительную долю занятого рынка стальных автомобильных дисков Санкт-Петербурга, а 
также выйти на региональный уровень. 
 


