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IMPUHIUAIIBI UCCIIEAOBAHNA KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTU ITPEAITPUATHUA

B coBpeMeHHBIX YCIOBUSIX [UIsI JIOCTHKCHHS MaKCHUMalbHOW 3(deKkTuBHOCTH CcBOEH
JESATEIBHOCTH IIPOU3BOUTEIID TOJKEH aHAJIN3UPOBATh u YIPaBIIATh CBOEH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO, IOCKOJIBKY 3TO  SBJISETCS BOXHBIM (AaKTOPOM B TPAKTHUKE
MIPEANPUHUMATEILCTBA U MEHEDKMEHTA IIPU PELICHUHM BOIPOCOB MHBECTHPOBAHUS, MAPKETHHIA,
OaHkporcTBa M caHKIMA. OJHAKO B TEOpUM U NpPaKTUKE 3apyOexHOro Ou3Heca emé He
c(OpMHPOBATIOCH €AMHOE IMOHATHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U METOJOB OLEHKH YPOBHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ITPOU3BOAUTEIS.

[TpoBeneHne Takol OLICHKM MpECIeAyeT Lelb ONPEAESIHUTh IOJOKEHUE MPEANpHUITHS Ha
OTPAacCIEBOM DPBIHKE; CIPOTHO3MPOBATh PE3YJBTATHl €r0 BBIXOJA C KOHKPETHBIM IPOAYKTOM Ha
HOBBIE PBIHKH; KpOME TOIO, OIIEHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HeoOxoauma i BBIOOpa
MPaBWJIbHON KOHKYpPEHTHOW cTparerud. COBEpIIEHHO OYEBUIHO, YTO JOCTH)KEHHE ITHX Leel
BO3MOXHO JIMIIb P HAJIMYUN OOBEKTUBHOM METOAMKH OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

[Ipoananu3upoBaB OCHOBHBIE METObl OLIEHKHM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NPEaNnpUsATHS,
MOJKHO CZI€JIaTh BBIBOJ, YTO CYIIECTBYIOLIME METOJbl OLEHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH SIBIISIOTCS
HE3aBEPIICHHBIMM M HEAOCTATOYHBIMM I WM3MEPEHUS CIO0KHOW JKOHOMHYECKOW KaTeropud,
KaKoOM sBIIS€TCSI KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTb. Kpome Toro, HM OIMH W3 NpPOaHAIU3UPOBAHHBIX
METOIOB HE 00ECIEUNBACT IMOJIHOCTHIO BBISCHEHHS YPOBHS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH.

Bmecte ¢ TeM cymiecTByIOLIME METOJbl OLIEHKM KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MO3BOJISIOT
paccmaTtpuBaTh MpoOJIEMbl KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTM BO BpPEMEHHOM AacleKTe C Y4YeTOM
KOHKYpPEHTHOM cTpaTeruu (UpPMBbI, JAIOT JOCTAaTOYHO YyOeAUTENbHOE ONUCaHHEe MOTHBALUU
PBIHOYHOM JAESTEIbHOCTH CyOBEKTOB XO3siiicTBOBaHUA. OJHAKO, OHU HE COAEpX AT MPOCTHIX U
OJTHO3HAYHBIX KPUTEPHUEB, O3BOJIIOIIUX JaTh OLIEHKY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

He BblAepKMBAIOT KPUTUKUA U METOJbl OLIEHKM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPENNpPUSTHS 1O
Jl0J1€ pBhIHKA, eMy NMpHHAJIeKale (MaTpuuHble MeTobl). Mes maHHOTO MeToja 3akitoyaercs B
TOM, YTO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPEANPHUATHS MOXET OBITh OmpeaenieHa Kak (YHKIHS OJH,
3aHMMAaeMOH NpeanpusaTHEM Ha pbiHKE. Ho naxe camble THIATENBHO MPOBEACHHBIE MAPKETUHIOBBIE
WCCIICZIOBAaHMS HE TMO3BOJISAT YUECTh Takue (DaKTOphI, KaK M3MEHEHHE CTOMMOCTH IPHBIIEKAEMOTO
KaluTana, BbI3BAHHOE, HAlpuMep, MOsABICHHEM Oosiee JOXOAHBIX C(ep ero BIOXKEHMS, a TaKxKe
OTCYTCTBHE YIIPABJIEHYECKOTO pe3epBa HEOOXOAUMOI0 YPOBHS KBATU(PUKALIMH.

B 1menom MOXHO KOHCTaTMpPOBaTh, YTO KOJMYECTBEHHBIE METOMABI OLEHKH (METOJ CyMM,
METOJl CpeAHEW TIeOMETPUYECKOW, METOJ PpACCTOSHUN, WHIEKCHbIE METOABbl W JIp.) JaloT
«MTHOBEHHYIO (oTOrpaduio» COCTOSHUS MPEANPUATUS U B 3TOM CMBICIIE CPOJHH OyXTaJlTepCKOMY
OanaHCy, KOTOPBIM MO3BOJSET JaTh XapaKTEPUCTHKY COCTOSHUS NMPEANPUSATUS HA OINpeAeTICHHBIN
MOMEHT, HO He /1aéT OTBETa Ha BOIPOC, YTO ke OyIeT ¢ MPeANpUsSTHEM B IIEPCIIEKTHUBE.

KauecTBeHHble MeTOABl (METOA IOCIEAOBATENbHOM JUXOTOMHM, METOJ] JIOTHYECKHX
¢byHKuMiA, Merol npoduiel, pa3inyHble TEOPHUH KOHKYPEHIIMH) TOXKE UMEIOT CBOM HEJIOCTATKH.
Jlons npeanpusaTUs Ha PhIHKE MOXKET CIYXKUTh HAJEKHBIM IOKa3aTelleM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
JMIIb HA CTaJUU YCTOWYMBOIO pocTa crpoca (KOraa TEXHOJIOTHs cTabuIIbHA, CIIPOC pacTeT ObicTpee
MPEUIOKEHUS] M KOHKYPEHIMSI He oueHb ocTpa). Ha apyrux ske cragusx Oojbliiee BIHSHUE HA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPEANPUATHS OKa3blBalOT Takve (aKTOphl, KaK IMOKa3aTelu KauyecTBa,
IIMPOTA ACCOPTUMEHTA, OOHOBIIIEMOCTh MPOIYKIIMU U IIPOYEe.
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MeToanKH, YYHTHIBAIOIIUE IMOMHMO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOAYKIMU B KadecTBE
nokaszarenss S(PQPEKTUBHOCTH NPOM3BOACTBA M (YHKIMOHMPOBAHUS MPEINPUATHS OJIUH WIH
HECKOJIbKO YaCTHBIX TIOKa3zarened S((GEKTUBHOCTH, HANpUMEp, JAOJNI0 PBhIHKA, KypC aKIHi,
PEHTAa0ETbHOCTh WM KaKOW-HUOYIb IpYToil OKa3aTenb (PMHAHCOBOTO COCTOSIHUSA, HENb3s1 CUUTATh
MOJTHBIMU M JJOCTOBEPHBIMH, T.K. HA OJIUH M3 THX TOKa3areiel He MaéT peabHOro MHCTPYMEHTA
yIpaBJIeHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO B CHITY CYLIECTBYIOIIMX BHYTPEHHHUX MPOTUBOpeunid. Jlois
pPBIHKa MOXKET YBEIMYHMBATHCS TPH HU3KOH PEHTA0CTBHOCTH TPEANPHITHS, KYpC aKIUH MOMKET
CHMXXATHCA 110 HC 3aBUCAIINUM OT NPCANIPUATHA [TPUIUHAM U T.I.

[TogBomst WTOT aHaIM3a MPUHIIMIIOB OIIEHKA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPEATIPHSITHS, BaXKHO,
4TO CYHICCTBYIOIIUC MCTOJAbI HC YYUTBIBAIOT BO B3aUMOCBA3U BCC Q)aKTOpBI, BIIMAOIIUE Ha
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh ~ TPEANPHUSITHS, H HMEIOT JOCTAaTOYHO OTPaHUYCHHYIO O0JIaCTh
NPUMCHCHUA. CJIC,Z[OBaTeJIBHO, HHU OAHWH N3 HUX HE MOXCET 6I:ITL IOJIOKCH B OCHOBY CO3JaHUsA
CHCTEMBI O00€cCIedeHUs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, KOTOpasl JOJDKHA TIO03BOJIUTh YCTAHOBHUTH
palluOHAJIBHBIC T'PAHUIIBL oKa3arelie KOHKprHTOCHOCOGHOCTI/I npeanpusaTusds B LEJIOM MU Cro
OCHOBHBIX OM3HEC-TIPOIIECCOB U OCYIIECTBUTH MX MOHUTOPHHT .

Tem He MeHee, IO METOJIUKE OIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHU3allid BO3MOXKHBI
CJICAYIOUINE PEKOMEH /IAITUH.

1. VYpoBeHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CUMTAaTh KaK CpeIHE-B3BEIICHHYIO BEIMYUHY IIO
MOKa3aTessiM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOHKPETHBIX TOBAPOB HA KOHKPETHBIX PHIHKAX.

2. OtaenbHO TMPOBOIUTH aHAIN3 PPEKTUBHOCTH JESITEIBHOCTH OPraHU3AIUM HUCXOAS U3
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH M 3PHEKTHBHOCTH KaXJA0TO TOBApa HA KaXKIOM PBIHKE.

3. OraenbHO CUMTATh MOKa3aTeb YCTOMUYMBOCTH (DYHKIIMOHUPOBAHUS MPEATIPUATHUSI.

4. TIporHo3WpoBaTh NEPEUYNCICHHBIC TP KOMITICKCHBIX TIOKA3aTelsi MUHUMYM Ha IISITh JIET.
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