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АНАЛИЗ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ТРУДОВЫХ РЕСУРСОВ ПРЕДПРИЯТИЯ И ФОНДА 
ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ 

 
От обеспеченности предприятия трудовыми ресурсами и эффективности их 

использования зависят объем и своевременность выполнения всех работ, эффективность 
использования оборудования, машин, и как результат - объем производства продукции, ее 
себестоимость, прибыль и ряд других экономических показателей. Анализ использования 
трудовых ресурсов, рост производительности труда необходимо рассматривать в тесной 
связи с оплатой труда. С ростом производительности труда создаются реальные 
предпосылки повышения его оплаты. В свою очередь, повышение уровня оплаты труда 
способствует росту его мотивации и производительности. В связи с этим анализ 
расходования средств на оплату труда имеет исключительно большое значение. В процессе 
его необходимо осуществлять систематический контроль за использованием фонда 
заработной платы, выявлять возможности его экономии за счет роста производительности 
труда. 

В работе проанализированы существующие системы оплаты труда. Сдельная – при 
которой заработок зависит от количества произведенных единиц продукции с учетом их 
качества, сложности и условий труда; повременная – при которой заработок зависит от 
количества отработанного времени с учетом квалификации работника и условий труда; 
гибкая – разрабатывается и внедряется в последние годы, призвана объединить достоинства 
сдельной и повременной форм оплаты труда. 

В работе был проведен анализ обеспеченности  предприятия трудовыми ресурсами, 
использования фонда рабочего времени, производительности труда, использования фонда 
заработной платы.  

В результате анализа использования фонда рабочего времени выяснилось, что 
имеющиеся трудовые ресурсы предприятие использует недостаточно полно. В среднем 
одним рабочим отработано по 215 дней вместо 225, из-за чего сверхплановые целодневные 
потери рабочего времени составили на одного рабочего 10 дней, а на всех - 190 дней. 
Существенны и внутрисменные сверхплановые потери рабочего времени: за один день они 
составили 0,3 ч, а за все отработанные дни всеми рабочими – 1225,5 ч. Общие потери 
рабочего времени – 4462,5 ч. или 14,57%.  

В результате факторного анализа производительности труда было установлено, что 
среднегодовая выработка одного работника, занятого в основном производстве, 
уменьшилась на 72592,5 руб., в том числе за счет изменения: а) удельного веса рабочих в 
общей численности персонала предприятия  на –16075,8 руб., б) количества отработанных 
дней одним рабочим за год на –13575,12 руб., в) продолжительности рабочего дня на –
11225,58 руб., г) среднечасовой выработки рабочих на –31617,9 руб. 

В результате анализа фонда заработной платы было установлено, что ФЗП увеличился 
на 3000 руб., в том числе за счет изменения: а) количества отработанных дней одним 
рабочим за год на –95355 руб., б) средней продолжительности рабочего дня на –78851 руб., 
в) среднечасовой зарплаты одного работника на +177375 руб. 

На основании проведенного анализа использования трудовых ресурсов предприятия и 
фонда заработной платы  было установлено следующее: 

1) средний  возраст, стаж работы и уровень образования работников снизился, что 
привело к снижению квалификационного уровня работников за отчетный год; 
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2) увеличилось количество дополнительных отпусков с разрешения администрации, 
прогулов, простоев, что можно считать неиспользованными резервами увеличений фонда 
рабочего времени; 

3) снизилась производительность труда работников (в том числе из-за снижения 
количества отработанных дней, продолжительности рабочего дня, среднечасовой выработки 
рабочих); 

4)  темпы роста оплаты труда опережают темпы роста производительности труда,  что 
влечет за собой перерасход фонда зарплаты, повышение себестоимости продукции и 
уменьшение суммы прибыли. 

Завершающим этапом работы была разработка новой системы оценки оплаты труда на 
предприятии. Для оценки труда в предлагаемой системе используется коэффициент 
эффективности труда (КЭТ). В основе оценки индивидуального труда лежит сравнение 
фактического труда работника за месяц с его обязанностями или заданиями за тот же период. 
При этом используются все те нормативные документы и показатели работы, которые 
традиционно применяются на предприятии. Не требуется введения какой-либо новой 
отчетности, новых показателей и т.п. Использование на практике известного показателя 
труда – коэффициента трудового участия (КТУ) не привело к росту эффективности 
производства. Поэтому проведено сопоставление КЭТ и КТУ.  

Данная система оценки и оплаты труда охватывает все без исключения структурные 
подразделения предприятия, всех работников – от рабочего повременщика до генерального 
директора. Она обеспечивает прямую материальную связь личного дохода работников, 
фонда оплаты труда подразделения с общим фондом оплаты труда предприятия. Это 
достигается тем, что труд каждого работника и подразделения измеряется и оценивается 
ежемесячно. В таких условиях зарплата рабочих повременщиков и служащих поставлена в 
прямую связь с объемами производства. Их доход зависит от объема производства, а значит, 
они заинтересованы в его росте.  

 
 

 


