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Общая характеристика работы 
 

Актуальность темы исследования и состояние ее разработки. Оборонно-
промышленный комплекс (ОПК) – одно из основных межотраслевых образований 
социально-экономической системы страны, имеющее значительный научный и 
производственный потенциал. ОПК является высокотехнологичным, многопро-
фильным научно-производственным комплексом российской экономики, произво-
дящим продукты, не просто конкурентоспособные на внешнем рынке, но и часто 
превосходящие западные аналоги. Однако доля современных образцов вооружений 
и военной техники в войсках снижается. При этом следует иметь ввиду, что средние 
темпы перевооружения в ведущих армиях мира составляют 4-5% в год, а замена на 
качественно новые образцы и системы вооружений и военной техники, радикально 
меняющие сам характер вооруженной борьбы, осуществляется примерно каждые 5 
– 10 лет. Единственной возможностью стать полноправным обладателем новых ви-
дов оружия для России является их создание, осуществляемое самостоятельно. 
Вследствие этого повышается роль и значение инновационного развития ОПК. В то 
же время переходные процессы, вызванные реформами экономики страны в конце 
прошлого столетия, привели к нарастанию кризисных явлений, вызванных влияни-
ем как внешних, так и внутренних факторов. Значительное сокращение объемов го-
сударственного оборонного заказа (ГОЗ), свертывание большинства текущих и пер-
спективных разработок, нарушение структурных связей, ухудшение финансово-
экономических показателей деятельности предприятий, снижение их производст-
венного и инновационного потенциала существенным образом повлияло на эконо-
мическую устойчивость предприятий ОПК. Вместе с тем устойчивое развитие 
предприятий ОПК, достигаемое также за счет расширения военно-технического со-
трудничества и развития конверсионного производства, является важнейшим усло-
вием для решения проблемы обеспечения обороноспособности страны и развития 
экономики в целом. 

При планируемых объемах бюджетных ассигнований на развитие вооружений 
и военной техники (ВВТ) в ближайшее десятилетие не представляется возможным 
обеспечить целостность и полномасштабное развитие всех компонентов системы 
вооружения. В связи с этим необходим поиск рационального сочетания эволюцион-
ного и «революционного» путей развития ОПК, достижение которого возможно 
только на основе совершенствования методологии и инструментария управления 
развитием оборонно-промышленного комплекса. В первую очередь это относится к 
планированию инновационного развития, составляющего сущностную основу про-
цесса управления. 

Проблемам инновационного менеджмента посвящены работы многих зару-
бежных и отечественных ученых. Следует подчеркнуть, что большинство работ в 
данной области посвящено как фундаментальным проблемам научно-технического 
управления, так и практическим проблемам осуществления инновационной дея-
тельности на предприятиях, в том числе в послереформенный период российской 
экономики. 

Однако, несмотря на серьезную разработку проблем, возникающих при управ-
лении инновационным развитием на предприятиях, многие прикладные, а также от-
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дельные теоретические вопросы требуют своего решения и, как следствие, проведе-
ния дополнительных исследований. Прежде всего, это относится к учету специфики 
осуществления инновационной деятельности в ОПК. В частности, к учету изме-
нившейся роли и содержания инновационной деятельности на предприятиях ОПК, 
когда инновации становятся решающим фактором в развитии предприятия и, сле-
довательно, должны выйти на стратегический уровень управления корпорацией.  

Цель и задачи исследования – разработать методологию и инструментарий 
планирования устойчивого инновационного развития предприятий оборонно-
промышленного комплекса. 

В соответствии с этой целью в диссертации поставлены следующие основные 
задачи, отражающие логическую последовательность исследования:  

- провести анализ состояния, основных закономерностей и тенденций разви-
тия предприятий ОПК, позволяющих выявить проблемы и цели их развития; 

- определить и систематизировать базовые факторы, оказывающие влияние 
на достижение целей устойчивого инновационного развития предприятий ОПК; 

- конкретизировать объект и предмет исследования на основе введения кате-
гории «устойчивое инновационное развитие» предприятий ОПК; 

- разработать концепцию устойчивого инновационного развития предпри-
ятий ОПК на основе выявленных закономерностей, а также уточнения содержания 
понятий «развитие» и «инновации»; 

- сформулировать и обосновать базовые принципы планирования устойчи-
вого инновационного развития предприятий ОПК; 

- решить проблему интеграции стратегического и инновационного менедж-
мента с целью разработки инструментов стратегического планирования, учиты-
вающих влияние инновационного фактора в развитии предприятий ОПК; 

- определить систему показателей для оценки, прогнозирования и планиро-
вания устойчивого инновационного развития предприятий ОПК; 

- разработать методы планирования устойчивого инновационного развития 
предприятий ОПК, учитывающие неопределенный характер информации наиболее 
существенных внешних и внутренних факторов; 

- обосновать критерий и разработать модель оптимизации портфеля иннова-
ционных проектов, обеспечивающего снижение инновационных рисков; 

- разработать методический инструментарий определения форм и способов 
финансирования инновационной деятельности на предприятиях ОПК. 

Объектом исследования являются предприятия ОПК инновационного типа, 
производящие вооружение и военную технику в рамках государственного оборон-
ного заказа и/или военно-технического сотрудничества и развивающие конверсион-
ное производство.  

Предметом исследования — процессы планирования устойчивого иннова-
ционного развития предприятий, являющихся объектом исследования. 

Теоретико-методологические основы исследования. Теоретико-
методологической основой диссертационного исследования послужили результаты 
фундаментальных и прикладных исследований в области экономической теории,  
стратегического и инновационного менеджмента, исследования операций, теории 
статистики и экономико-статистического анализа.  
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Для обоснования выдвинутых в диссертации положений применялись методы 
логического и статистического анализа, элементы системного подхода и экономи-
ко-математического моделирования. 

При выполнении диссертационного исследования использовались труды рос-
сийских и зарубежных ученых, справочные, статистические и нормативные мате-
риалы по исследуемой проблеме. 

Научная новизна диссертационной работы состоит в развитии методологии 
и разработке инструментария планирования устойчивого инновационного развития 
предприятий ОПК, обеспечивающих достижение военно-стратегических и эконо-
мических целей развития оборонно-промышленного комплекса. 

Наиболее существенные научные результаты, полученные автором и 
выносимые на защиту: 

- введена экономическая категория «устойчивое инновационное развитие» 
предприятий ОПК, основанная на предложенных уточнениях понятий «развитие» и 
«инновации»,  позволяющая теоретически обосновать пути практического преодо-
ления проблем развития предприятий ОПК;  

- предложена концепция устойчивого инновационного развития предпри-
ятий ОПК, основанная на результатах исследования основных закономерностей, от-
ражающих современные условия и инновационный характер развития предприятий 
ОПК, и содержащая базовые принципы их устойчивого инновационного развития; 

- разработана типология инноваций, основанная на результатах морфологи-
ческого анализа, отражающая особенности и цели развития предприятий ОПК; 

- предложены и обоснованы методологические принципы планирования ус-
тойчивого инновационного развития предприятий ОПК, отличающиеся учетом ос-
новных закономерностей и целей развития оборонно-промышленного комплекса на 
современном этапе, а также определены основные отличия их реализации для выде-
ленных типов инноваций; 

- выявлен состав и осуществлена систематизация факторов, обоснованы 
стратегические цели инновационного развития предприятий ОПК и установлены их 
взаимосвязи, предложены инструменты стратегического планирования на предпри-
ятиях ОПК, учитывающие влияние инновационного фактора и включающие моди-
фицированный метод анализа факторов внешней и внутренней среды, модель жиз-
ненных циклов спроса, продукта и технологии для идентификации стратегии разви-
тия предприятия; 

- разработаны интегральный показатель и система частных показателей 
оценки, прогнозирования и планирования устойчивого развития предприятий, ха-
рактеризующие  как текущее состояние предприятия в каждой сфере деятельности, 
так и соответствующие предельные изменения в планируемом периоде; 

- предложены комплекс методов и на их основе методика планирования ус-
тойчивого инновационного развития предприятий ОПК, отличающиеся учетом не-
определенности посредством использования инструментов прогнозирования и мо-
ниторинга, позволяющих предупреждать недопустимые отклонения контролируе-
мых параметров; 

- разработаны модель формирования оптимального портфеля инновацион-
ных проектов и методика портфельного планирования инновационной деятельности 
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предприятий ОПК, обеспечивающие оценку риска и учет эффекта диверсификации 
на основе «рыночной модели»;  

- предложена методика определения форм и способов финансирования ин-
новационной деятельности на предприятиях ОПК, основу которой составляют ме-
тоды определения структуры привлекаемого капитала, модели формирования гра-
фика финансирования, определения стратегических направлений совершенствова-
ния и формирования структуры портфеля форм банковского кредитования иннова-
ционной деятельности.   

Достоверность и обоснованность научных положений, выводов и реко-
мендаций диссертационного исследования подтверждается: 

- соответствием методологии, принятой в исследовании, основным положе-
ниям экономической теории и теории развития, а также практике инновационного и 
стратегического управления на предприятиях оборонно-промышленного комплекса; 

- системностью подхода к разработке принципов, методов и моделей плани-
рования устойчивого инновационного развития предприятий ОПК; 

- корректным использованием в исследовании методов экономического ана-
лиза, математического моделирования и статистической обработки информации; 

- положительной оценкой полученных результатов на научно-практических 
конференциях и семинарах, а также документами о внедрении. 

Практическая значимость заключается в том, что результаты диссертаци-
онного исследования могут быть использованы при планировании  устойчивого ин-
новационного развития предприятий ОПК, обеспечивая повышение экономической 
эффективности их деятельности. С помощью выполненных разработок процесс 
планирования устойчивого инновационного развития предприятий ОПК приобрета-
ет научно обоснованный характер.   

Отдельные положения диссертации могут  быть использованы в учебном 
процессе при подготовке и повышении квалификации специалистов, занимающихся 
вопросами инновационного и стратегического развития предприятия. 

Апробация результатов диссертационной работы. Основные положения 
диссертации и отдельные результаты исследования обсуждались на научно-
практических конференциях и семинарах, посвященных рассматриваемой пробле-
ме, а также нашли отражение в соответствующих документах при разработке про-
грамм инновационного развития на отдельных предприятиях ОПК, что подтвержда-
ется актами о внедрении и использовании. 

Публикации. По теме диссертации опубликовано 2 монографии и 43 научные 
статьи общим объемом 44,55 п.л., в том числе принадлежит автору 36,7 п. л. 

Структура и объем работы. Диссертация состоит из введения, пять глав, за-
ключения, библиографического списка и приложений. Работа содержит 63 таблицы 
и 34 рисунка. Объем работы — 358 с. Библиографический список содержит 256 на-
именований.  
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Основное содержание работы 
 

Во введении обосновывается актуальность диссертационного исследования, 
сформулирована его цель и конкретные задачи; определены объект и предмет ис-
следования и его методологическая основа; показана научная и практическая зна-
чимость результатов и рекомендаций исследования и их апробация в научном со-
обществе и практической деятельности предприятий ОПК. 

В первой главе «Теоретические основы и методология планирования ус-
тойчивого инновационного развития предприятий ОПК» дан анализ состояния и 
определены роль и место ОПК в развитии национальной экономики России, показа-
на решающая роль инноваций в развитии ОПК, определены основные цели и при-
оритеты инновационного развития ОПК, обосновано введение экономической кате-
гории «устойчивое инновационное развитие» предприятий ОПК, осуществлена ти-
пология инноваций на предприятиях ОПК, разработаны базовые элементы методо-
логии планирования устойчивого инновационного развития. 

Анализ современного состояния и тенденций развития социально-
экономической системы страны позволяет сделать вывод о том, что достижение ус-
тойчивого и долговременного роста экономики России невозможно без осуществле-
ния инновационного пути развития. Одним из путей выхода российской экономики 
на стадию устойчивого инновационного развития является использование потен-
циала ОПК. С экономических позиций оборонные предприятия и организации име-
ют свою специфику, которая проявляется в монополии заказчика, обусловленной 
преобладанием государственного заказа над инициативными работами; в особых 
требованиях к качеству производимой продукции, в высокой наукоемкости и техно-
логичности, долгосрочности и капиталоемкости большинства реализуемых инве-
стиционных проектов; в наличии избыточных (мобилизационных) мощностей, запа-
сов стратегического сырья и материалов; высоком уровне специализации и монопо-
лизации производителей, обусловливающем затратный характер ценообразования; в 
особых информационных условиях (секретность), ограничивающих кооперацию и 
передачу технологий. 

Ограниченные финансово-экономические возможности России на данном эта-
пе развития, а также изменения экономической среды функционирования и развития 
оборонно-промышленного комплекса предъявляют новые требования к системам 
управления инновационным развитием предприятий ОПК. Это, в свою очередь, 
приводит к необходимости разработки методологических подходов планирования 
инновационной деятельности, адекватно учитывающих характер и условия осуще-
ствления инновационной деятельности и обеспечивающих не только эффективное 
использование ограниченных ресурсов, но и устойчивое развитие ОПК, позволяю-
щее на «асимметричной» основе решить проблемы повышения обороноспособности 
страны. 

Объективный характер инновационного развития и необходимость обеспече-
ния устойчивости реализации инновационных процессов позволяют рассматривать 
устойчивое инновационное развитие в качестве экономической категории, позво-
ляющей теоретически обозначить и показать пути практического преодоления про-
блем развития предприятий ОПК. 
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Понятие развития является ключевым в предлагаемой экономической катего-
рии. Исследование сущности понятия развития привело к необходимости расшире-
ния содержания понятия динамики экономических систем, предложенного Й. Шум-
петером. Включение в понятие динамики как активных, так и пассивных приспо-
соблений к изменяющимся условиям хозяйствования потребовало осуществления 
типологии понятия развития, поскольку в противном случае оно становится научно 
непродуктивным. В ходе исследования были выделены наиболее общие признаки, 
отражающие содержание и сущность понятия развития, доминирующим среди ко-
торых признан характер изменения закономерностей функционирования экономи-
ческой системы. Анализ выделенных признаков, их взаимосвязи и взаимообуслов-
ленности позволил связать воедино причины и следствия хозяйственного развития, 
что в конечном итоге дало возможность сформулировать не только определение по-
нятия развития, но и разделить его на два типа: реактивное и креативное.  

В частности, развитие – это процесс, характеризующийся экзогенным или эн-
догенным источником изменения закономерностей функционирования и проявляю-
щийся в изменении структуры и форм взаимосвязей, протекающих стихийно или за-
кономерно в различных сферах деятельности предприятия с эволюционным или ре-
волюционным типом изменений, имеющих как обратимый, так и необратимый ха-
рактер. Реактивное развитие – это процесс, характеризующийся экзогенным ис-
точником изменения закономерностей функционирования и проявляющийся в из-
менении структуры и форм взаимосвязей, протекающих закономерно в различных 
сферах деятельности предприятия с эволюционным типом изменений, имеющих как 
обратимый, так и необратимый характер. Креативное развитие – это процесс, ха-
рактеризующийся эндогенным источником изменения закономерностей функцио-
нирования и проявляющийся в изменении структуры и форм взаимосвязей, проте-
кающих стихийно в различных сферах деятельности предприятия с революционным 
типом изменений, имеющих как обратимый, так и необратимый характер.  

Й. Шумпетер не только сузил понятие динамики, но и поставил знак равенства 
между развитием и инновациями. В этом случае такая экономическая категория, как 
инновационное развитие, теряет смысл. Из определений содержания понятия инно-
вации, рассмотренных в работе, неясно, являются ли инновации принципиально но-
вым результатом, либо новым для конкретного предприятия. Непонимание этого 
различия приводит к неправильному определению объекта исследования, что, в ча-
стности, делает научно неплодотворным само понятие инновации. Особенностью 
инновации являются не только новизна осуществляемых «хозяйственных комбина-
ций», но и, прежде всего, риски, ими обусловленные. В том случае, если в качестве 
инновации рассматриваются «хозяйственные комбинации», являющиеся новыми 
только для конкретного предприятия, то вряд ли они будут связаны с рисками, свой-
ственными данной инновации, если бы она была принципиально новой. Таким обра-
зом, можно утверждать, опираясь на теорию развития Шумпетера, что данные «хо-
зяйственный комбинации» выступают фактором развития рассматриваемого пред-
приятия, но они не являются инновацией в том смысле, как мы ее предлагаем пони-
мать. В связи с этим понятие «развитие» не становится тождественным понятию 
«инновации». 

Высокий уровень рисков инновационной деятельности в сочетании с состоя-
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нием производственного, финансового и инновационного потенциалов предприятий 
ОПК приводит к необходимости решения проблемы обеспечения их экономической 
и финансовой устойчивости. При изучении понятия устойчивости будем исходить 
из условия неравновесности экономических систем и наличия в них свойства само-
организации. Необходимость получения заданного уровня товарной негэнтропии, а 
также связанная с ней неопределенность являются отличительными чертами нашего 
подхода к пониманию закономерностей устойчивого развития экономической сис-
темы. В итоге, была предложена концепция устойчивого инновационного развития, 
основные элементы которой представлены в таблице 1. 
 

Таблица 1 
Элементы концепции устойчивого инновационного развития 

 
№ 
п.п. Закономерности Принципы 

1. Состояние экономической системы изменяется в широких пределах 
в зависимости от влияния среды. Другими словами, существует за-
висимость устойчивости достигнутой структуры и состояния эко-
номической системы от подвода энергии и ресурсов.  

Принцип неравновесности 
и открытости экономиче-
ских систем. 
Принцип поддержания ус-
тойчивости за счет подво-
да энергии и ресурсов. 

2. Нарастание негэнтропии, организованности и упорядоченности при 
росте неравновесности экономических процессов. 
Способность экономической системы переходить от состояния от-
носительной неупорядоченности к состоянию относительного по-
рядка. 

Принцип самоорганизации, 
достигаемой на основе ин-
теллекта предпринимате-
ля. 

3. Переход от одного неравновесного состояния в другое под влияни-
ем внешних и внутренних противоречий (спрос – предложение, де-
фицит – избыток, личный и общественный интересы и др.) 

Принцип неравновесности 
и открытости экономиче-
ской системы. 

4. Негэнтропийный характер экономических явлений, вызванный воз-
можностью подвода извне энергии и ресурсов, а также присутстви-
ем в экономических системах интеллекта предпринимателя. 

Принцип окупаемости (вос-
производства) вводимых 
энергии и ресурсов. 

5. Волновой и циклический характер экономических процессов, вы-
званный наличием в экономической системе флуктуаций 

Принцип неопределенно-
сти. 

6. Наличие качественных изменений в экономике (в том числе изме-
нение технологических укладов) вследствие присутствия генетиче-
ских точек роста. 

Принцип самоорганизации. 

7. Нарастание неравновесности экономических систем вследствие на-
личия точек бифуркации, возникающих, в первую очередь, в ре-
зультате инновационного характера деятельности исследуемых 
предприятий. 

Принцип неопределенно-
сти. 

8. Рост товарной негэнтропии при возрастании организованности и 
упорядоченности в экономической системе. 

Принцип самоорганизации. 

9. Высокая вероятность реализации неэффективных вариантов разви-
тия экономической системы, т.к. в сравнении с беспорядком, поря-
док может быть достигнут меньшим числом способов. 

Принцип неопределенно-
сти. 

 
В этом случае устойчивое инновационное развитие представляет собой спо-

собность экономической системы в ходе качественных изменений ее функциониро-
вания переходить из одного неравновесного состояния в другое, достигая более вы-
сокого уровня относительного порядка, позволяющего на основе подвода извне 
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энергии и ресурсов, а также интеллекта предпринимателя осуществить производст-
во товарной негэнтропии, способной с учетом существующей неопределенности и 
риска, вызванных внедрением принципиально «новых хозяйственных комбинаций», 
обеспечить окупаемость инновационной деятельности и платежеспособность пред-
приятия в каждый момент времени. 

Наиболее полное использование предложенной экономической категории в 
управлении и планировании инновационной деятельности на предприятиях ОПК 
возможно только на основе исследования особенностей реализации инновационных 
процессов на этих предприятиях, их типологии и последующей разработки методо-
логических основ планирования инновационного развития. Идентификация преоб-
ладающих типов инноваций была осуществлена на основе морфологического анали-
за. Представляется, что наиболее существенные отличия выделенных типовых ин-
новаций на предприятиях ОПК характерны для таких признаков, как назначение и 
значимость инноваций. Деление инноваций по признаку значимость полностью сов-
падает с характеристикой выделенных ранее двух типов развития (креативное и ре-
активное). Причем, в настоящее время преобладают инновации, характерные для ре-
активного типа развития. Деление инноваций на военные и конверсионные также 
имеет существенное значение с точки зрения выбора форм и методов их освоения. 

Анализ современного состояния оборонно-промышленного комплекса, суще-
ствующих тенденций, выявленных закономерностей и целей его развития позволил 
сформулировать методологические принципы планирования устойчивого инноваци-
онного развития, реализация которых, в первую очередь, связана с необходимостью 
совершенствования методологии и инструментария планирования инновационной 
деятельности. Состав предлагаемых принципов, а также закономерности, их обу-
славливающие, представлены в таблице 2. 

Содержание предложенных принципов уточнено с учетом выявленных зако-
номерностей инновационного развития предприятий ОПК, а также форм их прояв-
ления. Прежде всего, это относится к принципам непрерывности и гибкости. В ус-
ловиях, когда возникает необходимость не только предвидения изменений, но и реа-
гирования на основе гибких экстренных решений, принцип непрерывности не может 
рассматриваться только как обеспечение преемственности планов. Необходимо бо-
лее широкое понимание его содержания, включающего в себя предвидение возмож-
ных изменений и корректировку планов на основе мониторинга наиболее значимых 
факторов внешней и внутренней среды. 

Содержание принципа «гибкости», наиболее часто предлагаемое в литературе, 
в большей степени отражает адаптивность экономической системы. Поэтому были 
сделаны определенные уточнения содержания принципа гибкости, в соответствие с 
которыми гибкость характеризуется предельными значениями изменения парамет-
ров плана, в рамках которых сохраняется его устойчивость. 

Сформулированные принципы сохраняют свою значимость для планирования 
всех рассмотренных выше типовых инноваций, осуществляемых на предприятиях 
ОПК. Вместе с тем, реализация этих принципов для различных типов инноваций 
имеет свои особенности. Так, планирование инноваций в области оборонной про-
дукции креативного типа предполагает использование инструментария, позволяю-
щего управлять инновационным процессом на основе гибких экстренных решений. 
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Таблица 2 
Принципы планирования устойчивого инновационного развития предприятий ОПК 

 
Закономерности устойчивого инновационного 

развития 
Принципы планирования устойчивого инно-

вационного развития 
Нарастание организованности и относительной 
упорядоченности экономических систем при 
росте неравновесности экономических процес-
сов 

Научной обоснованности, комплексности, це-
ленаправленности, критериальности, тожде-
ства, устойчивости, участия, оптимальности. 

Возрастание сложности и непредсказуемости 
поведения экономической среды в результате 
социально-экономического развития общества 

Иерархичности, непрерывности, гибкости, 
устойчивости, критериальности, декомпози-
руемости, динамичности, интегративности, 
точности, адаптивности. 

Рост размерности и усложнение задач планиро-
вания в результате доминирования инноваций и 
наметившейся интеграции предприятий ОПК 

Релевантность 

Увеличение числа альтернатив вследствие воз-
растания роли конверсии и интеграции пред-
приятий ОПК 

Гибкости, устойчивости, альтернативности, 
декомпозируемости, интегративности, адап-
тивности, оптимальности 

Сокращение жизненного цикла продуктов в ре-
зультате доминирования инновационного пути 
развития предприятий ОПК 

Динамичность, устойчивость. 

Снижение уровня инновационных рисков при 
создании портфеля инновационных проектов, 
что стало возможно в результате интеграции 
предприятий ОПК 

Устойчивости, декомпозируемости, интегра-
тивности, целенаправленности, критериаль-
ности, точности, оптимальности. 

Сложность предвидения изменений при увели-
чении доли базисных инноваций (креативное 
развитие) 

Динамичности, точности, гибкости, альтерна-
тивности, устойчивости, адаптивности. 

Зависимость устойчивости развития предпри-
ятий от уровня обеспеченности ресурсами 
(прежде всего финансовыми) и величины то-
варной негэнтропии, зависящей, в том числе от 
уровня инновационных рисков. 

Динамичности, точности, гибкости, альтерна-
тивности, устойчивости, адаптивности, опти-
мальности. 

 
Планирование конверсионных инноваций креативного типа оказывается еще более 
сложным вследствие необходимости учета неопределенности не только внутренних 
факторов, но и внешних, поскольку в этом случае отсутствует государственный обо-
ронный заказ. Планирование инноваций реактивного типа, как военных, так и кон-
версионных, связано с несущественными рисками в сфере НИОКР, однако возрас-
тают риски под влиянием внешних факторов (к их числу относятся не только ры-
ночные, но и, прежде всего, финансовые риски). В целом, учитывая сложившиеся 
тенденции в реформировании предприятий ОПК и, в частности, способах размеще-
ния государственного оборонного заказа (размещение на конкурсной основе) можно 
сделать вывод о сближении подходов и методов планирования военных и конверси-
онных инноваций. Однако различия в методах планирования инноваций креативного 
и реактивного типа остаются по-прежнему достаточно существенные. 

На основе проведенных исследований и сделанных выводов могут быть сфор-
мулированы основные элементы методологии планирования устойчивого инноваци-
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онного развития предприятий ОПК. К их числу должны быть отнесены следующие: 
формирование экономической категории «устойчивое инновационное развитие» 
предприятий ОПК на основе анализа и уточнения содержания понятий «устойчи-
вость», «инновация», «развитие», обусловленного необходимостью учета особенно-
стей и целей развития предприятий ОПК; разработка концепции устойчивого инно-
вационного развития предприятий ОПК; типология инноваций, осуществляемых на 
предприятиях ОПК; обоснование методологических принципов планирования ус-
тойчивого инновационного развития и определение основных отличий в их реализа-
ции для различных типов инноваций, осуществляемых на предприятиях ОПК. 

Во второй главе работы «Стратегическое планирование устойчивого ин-
новационного развития предприятия ОПК» изложено понимание содержания 
процесса стратегического планирования на предприятиях ОПК, определены страте-
гические цели развития предприятий ОПК, предложены инструменты стратегиче-
ского планирования инновационной деятельности предприятий ОПК, учитывающие 
влияние инновационного фактора. 

Интеграция предприятий ОПК в рыночную экономику в рамках расширения 
военно-технического сотрудничества и развития конверсионного производства, а 
также необходимость повышения их инновационной активности являются отличи-
тельными особенностями обеспечения устойчивости развития оборонно-
промышленного комплекса. Высокий уровень неопределенности и изменчивости 
факторов внешней и внутренней среды, вызванный данными особенностями разви-
тия ОПК на современном этапе, приводит к необходимости дальнейшего развития и 
внедрения инструментов и методов стратегического планирования в практику пла-
нирования инновационной деятельности на предприятиях ОПК. Инновационная 
стратегия становится важным фактором повышения конкурентоспособности и со-
хранения производственного и инновационного потенциала предприятий ОПК. Ана-
лиз основных тенденций в теории и практике инновационного и стратегического ме-
неджмента, а также общность их функций в процессе принятия управленческих ре-
шений позволяют сделать вывод о том, что в экономической среде есть определен-
ные внешние предпосылки и внутренняя направленность для развития связей и уг-
лубления взаимодействия двух типов менеджмента. Поэтому представляется, что 
развитие связей и углубление взаимодействия между стратегическим и инновацион-
ным менеджментом должно осуществляться путем дальнейшего развития инстру-
ментария стратегического планирования, заключающегося в учете инновационного 
фактора при формировании корпоративных и бизнес стратегий.  

Важнейшим элементом стратегического управления выступают цели. Цель яв-
ляется конкретным результатом видения, одновременно выступая в качестве крите-
рия для оценки эффективности реализации той или иной стратегии. Следует отме-
тить, что на современном этапе развития предприятий прибыль как наиболее значи-
мая цель в общей иерархии целей утратила свое лидирующее положение. Этот факт 
отмечается и в исследованиях Тоехиро Коно, проводившего соответствующий опрос 
на 424 предприятиях Японии, Великобритании и США. Необходимость учета спе-
цифики развития предприятий ОПК и многообразие пространств, в которых пред-
приятия определяют свои цели, потребовали не только определения доминирующей 
цели, но и установления их определенной иерархии, определяющей «контур плана» 
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развития предприятий. В связи с этим был проведен опрос специалистов, занимаю-
щихся проблемами долгосрочного (стратегического) планирования на ряде предпри-
ятий ОПК. Результаты выявленных в ходе опроса предпочтений позволяют в качест-
ве доминирующих целей назвать объем продаж, уровень качества продукции, темпы 
роста продаж (прибыли), устойчивость развития, прибыль, развитие инновационного 
потенциала. Важным результатом данного обследования является то, что наряду с 
выявленными предпочтениями была высказана мысль об определенной взаимосвязи 
и взаимообусловленности между указанными целями. Установление данной взаимо-
связи, представленной в работе в виде диаграммы причинно-следственных связей 
позволило определить в качестве обобщающей цели устойчивость развития пред-
приятий ОПК. Ее достижение в равной степени зависит как от сложившейся струк-
туры капитала, так и от размера прибыли, определяемой долей рынка и объемом 
продаж. Достижение поставленной цели должно осуществляться посредством улуч-
шения структуры баланса как за счет совершенствования форм и способов финанси-
рования стратегической и тактической деятельности предприятий, так и за счет рос-
та прибыли путем увеличения объема продаж на основе разработки и внедрения ин-
новаций, диверсификации производства или поиска новых рынков для уже освоен-
ной продукции. Структура этих целей будет индивидуальной для каждого предпри-
ятия и, как уже отмечалось, именно она будет определять «контур» системы его пла-
нов, отражающих содержание выбранной стратегии. 

Содержание и назначение элементов, а также характер процесса стратегиче-
ского планирования зависит от тех исходных предпосылок, которые устанавливает 
для себя лицо, осуществляющее этот процесс. В настоящее время общепризнанными 
являются десять школ стратегического менеджмента, различающихся как исходны-
ми предпосылками, так и инструментами планирования стратегии. Опираясь на рас-
смотренные характеристики школ стратегического менеджмента и особенности 
осуществления типовых инновационных процессов на предприятиях ОПК, были ус-
тановлены концептуальные подходы к стратегическому управлению инновационной 
деятельностью, отвечающие требованиям той или иной школы стратегий. При этом 
нельзя говорить о полном соответствии определенного типа инновационного про-
цесса какой-либо школе стратегий. Можно говорить лишь о доминировании той или 
иной школы, но не более.  

Особое значение в инновационной деятельности предприятий ОПК занимают 
технологические инновации. Спецификой ОПК является не только преобладание 
технологических инноваций, но и комплексный характер других типовых иннова-
ций, определяющую роль в которых играют новые или модифицированные техноло-
гии. Высокий научно-технический потенциал, характерный для предприятий ОПК, 
делает технологию движущей силой, которая определяет стратегическое положение 
предприятия. Новые технологии являются основой для модификации и создания но-
вых продуктов, обеспечивающих конкурентоспособность предприятия. Эти же тех-
нологии могут стать ядром конверсионной программы. Их использование в различ-
ных отраслях народного хозяйства является отражением диффузионных процессов 
инноваций, обеспечивающих переход к новому технологическому укладу в эконо-
мике. Для предприятий ОПК характерно преобладание как плодотворных, так и из-
менчивых технологий. В этих условиях традиционные стратегии конкуренции долж-
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ны дополняться инновационными стратегиями. При этом, в зависимости от сочета-
ния периодов жизненных циклов спроса, технологии и продукта, могут быть пред-
приняты действия как по модификации продукции для реализации на традиционном 
и (или) новом рынках, так и действия, связанные со сменой технологии. Решение 
этой проблемы требует использования специальных инструментов, учитывающих 
фазы жизненных циклов спроса, продукта и технологии. Традиционные методы вы-
бора позиции в конкуренции прямо или косвенно учитывают влияние фаз жизнен-
ных циклов спроса, продукта или технологии, но не позволяют произвести оценку их 
влияния комплексно. В связи с этим предлагается использовать специально разрабо-
танные для этой цели матрицы жизненных циклов. Предлагаемые матрицы содержат 
фазы жизненных циклов спроса и продукта и составлены для каждой фазы жизнен-
ного цикла технологии. Анализ факторов внешней и внутренней среды, выполняе-
мый на первом этапе стратегического планирования, позволяет определить фазу 
жизненного цикла технологии и сделать оценку ее продолжительности. Таким обра-
зом, выбирается матрица для дальнейшего анализа. Результаты анализа факторов 
внешней и внутренней среды также дают возможность определить фазы жизненных 
циклов спроса и продукта. На пересечении соответствующих фаз в матрице предла-
гается стратегия, отвечающая существующим условиям. В таблице 3 представлена 
сводная матрица, объединяющая в себе все возможные сочетания фаз жизненных 
циклов спроса, продукта и технологии. Буквенные обозначения, содержащиеся в 
квадрантах сводной матрицы, указывают на фазу жизненного цикла технологии и 
располагаются напротив рекомендуемой стратегии. Предписания, содержащиеся в 
предложенных матрицах жизненных циклов, к сожалению, не носят безусловного 
характера. Однако их использование позволяет комплексно оценить влияние фаз 
жизненных циклов спроса, технологии и продукта при анализе и выборе стратегиче-
ских позиций. 

В работе сделана также попытка установления соответствия выделенных типов 
инновационных процессов стратегиям инновационного развития предприятия. В ча-
стности, специфика использования предложенных матриц для выбора стратегии в 
условиях выполнения ГОЗ состоит в необходимости выбора метода построения ана-
лизируемых жизненных циклов в зависимости от определенности государственной 
политики в сфере вооружений. Вместе с тем, использование предложенных инстру-
ментов позволяет обосновать инновационные бизнес стратегии для каждого продук-
та, определить соответствующие типы инновационных процессов, а также в после-
дующем сформировать портфельную стратегию и инновационную программу разви-
тия предприятия.  

В третьей главе работы «Согласование стратегического и текущего уров-
ней планирования: система показателей и методика» выявлены и систематизиро-
ваны основные факторы, значимо влияющие на устойчивость развития предприятий 
ОПК; разработаны интегральный показатель и система частных показателей оценки, 
прогнозирования и планирования устойчивого развития предприятий ОПК; предло-
жена методика планирования устойчивого инновационного развития предприятий 
ОПК. Изучение современного состояния, исследование тенденций и основных 
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Таблица 3 
Сводная матрица жизненных циклов спроса, товара и технологии 

 
           Жизненный  
           цикл спроса 
 

 
Жизненный 
 цикл товара 

Зарождение Ускоренный рост Замедленный рост Зрелость Затухание 

Зарождение, (E) Продуктовая дивер-
сификация-E-D 

Замещение-E-M 
Продуктовая  

диверсификация-D 

Рыночная 
диверсификация-E-D Модификация-E-D 

Продуктовая  
диверсификация-E-D 
Продажа технологии-M 

Ускоренный рост, 
(G 1) 

Замещение-E-M 
Продуктовая 

 диверсификация-D 

Замещение-E-M 
Продуктовая  

диверсификация-D 

Рыночная диверси-
фикация-E-D Модификация-E-D 

Продуктовая  
диверсификация-E-D 
Продажа технологии-M 

Замедленный рост, 
(G 2) 

Рыночная диверси-
фикация-E-D 

Разработка новой 
технологии-D 

Рыночная диверси-
фикация-E-D 

Разработка новой 
технологии-D 

Рыночная  
диверсификация-E-D 
Разработка новой 
технологии-D 

Модификация-E-D 
Разработка новой 
технологии-D 

Продуктовая  
диверсификация -E-D 
Продажа технологии-M 

Зрелость, (M) 

Модификация-E-D 
Разработка новой 
технологии-D 
Продажа  

технологии-M 

Модификация-E-D 
Разработка новой 
технологии-D 
Продажа  

технологии-M 

Модификация-E-D 
Разработка новой 
технологии-D 
Продажа  

технологии-M 

Модификация-E-D 
Разработка новой 
технологии-D 

Продажа техноло-
гии-M 

Продуктовая  
диверсификация-E-D 
Продажа технологии-M 

Затухание, (D) 
Замена  

технологии-D 
Модификация-E-D 

Замена  
технологии-D 

Модификация-E-D 

Замена  
технологии-D 

Модификация-E-D 

Замена технологии-
D 

Модификация-E-D 

Продуктовая  
диверсификация-E-D 
Продажа технологии-M 

13 
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закономерностей развития предприятий ОПК позволили определить совокупность 
факторов, оказывающих существенное влияние на устойчивое развитие предприятий 
ОПК. Результаты исследования уровня и характера влияния выявленных факторов 
позволили сделать следующие выводы: 

- задача обеспечения устойчивого развития в условиях расширения военно-
технического сотрудничества и конверсионного производства должна решаться пу-
тем поддержания устойчивости во всех основных сферах деятельности предприятия, 
решающее значение из которых в результате приобретают «Маркетинг» и «Финан-
сы»; 

-преобладание факторов с преимущественно вероятностно-определенным и 
вероятностно-неопределенным характером информации вследствие доминирования 
инновационного фактора развития и интеграции предприятий ОПК в рыночную 
экономику, свидетельствует о необходимости использования не только методов 
стратегического планирования, но и разработки методического инструментария уче-
та неопределенности на уровне текущего планирования. 

Данные выводы послужили основой для разработки методики адаптивного 
планирования устойчивого инновационного развития предприятий ОПК. В частно-
сти, повышение роли и значения инновационного фактора привели к необходимости 
модификации общепринятых методов, используемых на этапе анализа внешней и 
внутренней среды (метод «5х5», метод 4-х вопросов и др.) В результате был пред-
ложен метод «6х6», включающий представленные ниже шесть вопросов для шести 
различных сфер управления деятельностью предприятия. 

1. Назовите факторы, оказывающие наибольшее воздействие на исследуемую 
сферу управления предприятием. 

2. Укажите, какие из выделенных факторов имеют детерминированные, веро-
ятностно-определенный и вероятностно-неопределенный характер информации. 

3. Как долго будет сохранять свое влияние данный фактор в краткосрочной 
перспективе? В среднесрочной перспективе? В долгосрочной перспективе? 

4. Как (положительно или отрицательно) данные факторы могут повлиять на 
положение организации? 

5. Какие из выделенных факторов являются регулируемыми? 
6. В какой степени выделенные факторы подвержены влиянию в результате 

инновационного развития предприятия? 
С помощью сформулированных шести вопросов производят оценку факторов 

для каждой из шести сфер управления, отсюда название метода «6х6». Для того, 
чтобы дать достоверные ответы на каждый из шести вопросов, необходимо иметь не 
только информацию о текущем состоянии факторов внешней и внутренней среды, 
но и попытаться дать прогнозы их будущего состояния. В связи с этим в работе на 
основе анализа характера информации по исследуемым факторам были рекомендо-
ваны адекватные методы прогнозирования, преобладающими среди которых стали 
качественные. 

При выборе критерия оценки эффективности разработанных стратегий сле-
дует исходить из генеральной цели, сформулированной во второй главе. В связи с 
этим возникает необходимость разработки показателя, позволяющего оценить ус-
тойчивость развития предприятия. Исходя из сущности сформулированной концеп-
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ции устойчивого инновационного развития, был предложен обобщающий показа-
тель оценки устойчивости развития предприятия (Е). Он представляет собой пре-
дельное отношение прироста собственных средств предприятия (ПСС), достигаемо-
го в ходе реализации инновационной деятельности к возникающему при этом дефи-
циту платежеспособности (ДП). Предприятие устойчиво, если предельное отноше-
ние превышает единицу. Формально данное соотношение представлено ниже. 

 

1
ДП
ПССЕ ≥=  . 

 
В случае возможного снижения величины собственных средств (ССС) оценка 

устойчивости осуществляется по формуле: 
 

1
ЗП

CССЕ ≤= , 

 
где ЗП – запас платежеспособности. Как видим, предприятие устойчиво, если дан-
ное отношение меньше либо равно единице. Дефицит или запас платежеспособно-
сти определяется как разность между фактической и нормативной величиной собст-
венных оборотных средств, определяемой для точки безубыточного производства. 
Устойчивое развитие является результатом эффективной работы предприятия во 
всех сферах деятельности. Это потребовало разработки системы частных показате-
лей оценки устойчивости развития для таких сфер деятельности предприятия, как 
«МТС», «Производство», «Маркетинг», «Кадры», «НИОКР», «Финансы» (таблица 
4). Преимущества предложенных показателей выражены их специфичной структу-
рой, а именно включающей как статическую составляющую (характеризующую те-
кущее состояние), так и предельную (отражающую прогнозируемое отклонение от 
планируемого состояния). Данное свойство позволяет констатировать не только те-
кущее состояние, но и осуществлять оценку прогнозов и планов инновационного 
развития. Выбор в качестве знаменателя значения показателя, отвечающего безубы-
точному уровню производства, отвечает специфике инновационного развития пред-
приятий ОПК, когда достаточным условием обеспечения устойчивости является 
преодоление порога безубыточности. Данная особенность характерна также и для 
интегрального показателя. 

Предложенная система показателей является важнейшим инструментом реше-
ния проблемы согласования стратегического и текущего уровней планирования. Она 
обеспечивает перевод стратегических планов в форму показателей текущей дея-
тельности и взаимодействие стратегического уровня управления с более низкими 
уровнями управления предприятием. На рисунке 1 представлена схема алгоритма 
методики планирования устойчивого инновационного развития предприятий ОПК, 
основу которой составляют предложенная система показателей, а также методы 
учета неопределенностей, обусловленных влиянием инновационного фактора и со-
стоянием рыночной среды. 
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Таблица 4 
Система частных показателей устойчивости 

 
Сфера дея-
тельности Показатель 

1 2 

МТС 

1
М

МММ
Е

l4

l3l2l1
Мl ≥

+−
= , 

где МlЕ – коэффициент устойчивости материально-технического снабжения по l-ой группе ресур-

са; lМ1  - текущий уровень МТС l-го ресурса; lМ 2  - изменение уровня потерь, связанных с про-

срочкой или недопоставкой материально-технического снабжения l-го ресурса; lМ 3  - изменение 

уровня резервов МТС l-го ресурса; lМ 4  - минимально допустимый уровень материально-
технического снабжения l-го ресурса для обеспечения безубыточного производства. 

Маркетинг 

1
Вр

ВВВ

Е
4

i3
i

i2
i

i1
i

В ≥

−+

=
∑∑∑

, 

где ВЕ – коэффициент устойчивости продаж; iВ2  - увеличение объемов продаж о по i – той про-

дукции; iВ3  - уменьшение объемов продаж по i – той продукции; 4В  - выручка, соответствую-

щая безубыточному уровню продаж; iВ1 .- текущий объем продаж i – той продукции 

Кадры 

1
К

ККК
Е

K4

K3K2K1ПK ≥
+−

= , 

где ПКE – коэффициент устойчивости кадрового состава K-ой квалификации; KК1  - текущий уро-

вень обеспеченности кадрами K-ой квалификации; КК 2  - выбытие кадров K-ой квалификации; 

KК3  - поступившие кадры K-ой квалификации; KК 4  - минимально допустимый уровень обеспе-
ченности кадрами K-ой квалификации для обеспечения безубыточного производства. 

НИОКР 

1
Т

ТТ
Е

n3

n2n1
Тn ≥

−
= , 

где ТnE  – коэффициент устойчивости графика выполнения НИОКР по n-ому проекту; nТ1  - время 

задержки выполнения работ по n-ому проекту; nТ 2∆  - ожидаемое сокращение времени работ по n-

ому проекту, за счет перераспределения персонала и средств с других проектов; nТ 3  - резервный 
срок реализации n-ого проекта. 

Финансы 

1
СОС

СОССОСCОО
Е

4

321
Ф ≥

+−
= , 

где ФE – коэффициент устойчивости финансирования собственных оборотных средств; 1СОС  - 

текущее значение собственных оборотных средств; 2СОС  - прогнозируемое уменьшение собст-

венных оборотных средств; 3СОС  - прогнозируемое увеличение собственных оборотных средств; 

4СОС  - минимально допустимая величина собственных оборотных средств, обеспечивающая без-
убыточный уровень производства. 
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Продолжение таблицы 4 
 

1 2 

Производство 

,1
П

ППКП
Е

j4

j3j2иj1
Оj ≥

−+⋅
=  

где ОjЕ – коэффициент устойчивости производственных мощностей по j-ой груп-

пе оборудования; jП1  - текущий ресурс производственных мощностей j-ой груп-

пы; jП2  - количество производственных мощностей j-ой группы, введенное в 

эксплуатацию; jП3  - количество производственных мощностей j- ой группы, вы-

веденное из эксплуатации; jП4  - кол-во производственных мощностей j- ой 

группы для обеспечения безубыточного уровня производства; иК  - коэффициент 
использования установленного оборудования. 

 
Проблема учета неопределенности в предложенной методике решается на осно-

ве внедрения адаптивной системы планирования, основу которой составляют детер-
минированные методы планирования наряду с использованием системы мониторин-
га наиболее значимых факторов, имеющих неопределенный характер информации. 
В этом случае сохраняется актуальность использования традиционных методов пла-
нирования, значительно упрощая получение результата за счет сохранения системы 
учета и требований к квалификации персонала на предприятии. Переход к системе 
управления на основе принятия гибких экстренных решений требует осуществлять 
реагирование не только на свершившиеся изменения внешней среды, но и, предвидя 
их, заблаговременно предпринимать соответствующие управляющие воздействия. 
Это, в свою очередь, требует совершенствования системы мониторинга на предпри-
ятии.  

С этой целью предлагается дополнить мониторинг прогнозированием данных 
показателей, превратив его в систему прогнозирования и раннего предупреждения. 
Ввиду того, что работа преимущественно будет осуществляться с уже накопленной 
выборкой состояний, целесообразнее на этом этапе использовать статистические 
методы прогнозирования. С помощью этих методов можно установить математиче-
ское ожидание и дисперсию для значения каждого контролируемого показателя. 
Обладая этой информацией, мы можем установить допустимые границы отклонения 
данных показателей, используемые в контрольных картах различных типов. Опре-
деление границ устойчивости контролируемых показателей осуществляется из ус-
ловия безубыточности функционирования предприятия, что объясняется специфи-
кой обеспечения устойчивости развития предприятий ОПК. Ввиду того, что график 
безубыточности имеет определенный интервал безубыточного функционирования, 
определяется нижняя и верхняя границы. Для этих границ определяется соответст-
вующие значения каждого показателя, подлежащего мониторингу. 

Непрерывность процесса планирования устойчивого развития обеспечивается 
работой алгоритма, представленного на рисунке 1. 
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Рис. 1. Схема алгоритма методики планирования устойчивого  
инновационного развития предприятий ОПК 
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В случае, если фактическое значение показателя фактI превышает допустимые 

границы эффективности ( э
допI ), осуществляется проверка превышения границ ус-

тойчивости ( у
допI ). В случае отсутствия нарушения границ устойчивости произво-

дится прогнозирование изменения контролируемого параметра ( прогI ). Если резуль-
таты прогноза свидетельствуют о возможном нарушении границ устойчивости, а 
также, если такое нарушение уже произошло, производится разработка комплекса 
корректирующих мероприятий и определяется планI . Если реализация данных ме-
роприятий обеспечивает сохранение устойчивости функционирования и развития 
предприятия, то осуществляется дальнейшее наблюдение за ходом реализации пла-
на. Если разработанные мероприятия не обеспечивают устойчивости развития пред-
приятия, возникает необходимость пересмотра стратегии его развития. Таким обра-
зом, обеспечивается согласование текущего и стратегического уровней планирова-
ния. 

 
В четвертой главе «Диверсификация инновационной деятельности пред-

приятий ОПК: методика портфельного планирования» разработана методика 
портфельного планирования инновационной деятельности на предприятиях ОПК, 
которая дает возможность сформировать оптимальный инновационный портфель, 
обеспечивающий снижение уровня инновационного риска и позволяющий не только 
эффективно использовать ограниченные ресурсы, но и обеспечить устойчивое раз-
витие предприятия. Алгоритм разработанной методики представлен на рисунке 2. 

Снижение инновационных рисков, достигаемое на основе диверсификации 
инновационной деятельности, приобретает особую актуальность в условиях проис-
ходящей в настоящее время интеграции предприятий ОПК. Необходимость мини-
мизации вероятности реализации худшего сценария развития предприятия позволя-
ет обосновать в качестве критерия оптимизации портфеля инновационных проектов 
минимум риска осуществления инновационной деятельности. В качестве показателя 
риска предлагается использовать среднеквадратическое отклонение доходности от 
ожидаемой величины, как отдельного инновационного проекта, так и портфеля в 
целом. Это дает возможность использовать более развитые инструменты портфель-
ного планирования в сравнении с вероятностными оценками. В частности предлага-
ется для оценки риска использовать рыночную модель, позволяющую учесть эффект 
диверсификации. Однако применение рыночной модели делает необходимым опре-
деление рыночного индекса с целью определения коэффициента «бета». В связи с 
этим в качестве рыночного индекса предлагается использовать отраслевой индекс 
исследуемых предприятий, полученный на основании статистической информации. 
Использование предложенного критерия оптимизации становится возможным 
вследствие решения в рамках предложенной методики задачи определения норма-
тива эффективности (доходности) рассматриваемых инновационных проектов. Сле-
дует также отметить, что формирование альтернативных инноваций в предлагаемой 
методике осуществляется на основе инструментария стратегического анализа, пред-
ложенного ранее. 
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Рис. 2. Схема алгоритма методики портфельного планирования  
инновационной деятельности 
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Формирование оптимального портфеля инновационных проектов предлагает-
ся осуществлять с применением метода динамического программирования, позво-
ляющего учесть нелинейный характер связей входных и выходных параметров зада-
чи. Основные параметры и постановка задачи динамического программирования 
представлены в таблице 5. 

 
Таблица 5 

Параметры задачи динамического программирования 
 

Параметры Содержание параметров задач 

Шаг задачи 

 В качестве i-го шага принимаем вложение допустимой величины привлеченных 
средств для осуществление инновационной деятельности при реализации i иннова-
ционных проектов. Решения, реализуемые по каждому составу и структуре иннова-
ционных проектов, приходятся на один шаг. 

Параметр состояния сис-
темы.  

Состояние управляемой системы перед каждым шагом будет характеризоваться па-
раметром (Sj) – величиной запаса привлеченных средств на начало шага i. 

Шаговое управление 

 Параметром «шагового управления» для каждого шага данной задачи будет пере-
менная (ui) – величина привлеченных средств на реализацию j-го инновационного 
проекта. На параметр «шагового управления» накладываются следующие ограниче-
ния: минимальная величина привлеченных средств, направленных на реализацию 
инновационных проектов на i-ом шаге, должна соответствовать объему инвестиций, 
необходимому для обеспечения оптимальной производственной мощности пред-
приятия; 
общая сумма инвестиций, направленная на реализацию портфеля инновационных 
проектов, не должна превышать допустимой величины привлеченных средств (S). 

Параметр выигрыша. 

Выигрыш на каждом шаге i от «шагового управления» (ui) определяется обобщен-
ным показателем риска портфеля инновационных проектов предприятия (σp) на i-ом 
отрезке: 

∑∑
==

+=
n

j
ejG

n

j
jGpi

1

22

1

22 σσβσ ,

где 22
GjGσβ  - величина показателя рыночного риска j-го инновационного проекта; 

2
ejσ  - величина показателя собственного риска j-го инновационного проекта. 

Формирование состояний 
системы. 

Под действием «шагового управления» (ui) на i шаге управляемая система перехо-
дит в новое состояние: 

iii uSS −=−1  

Рекуррентное уравнение. 

Обозначим через fi(Vдоп) – минимальное значение показателя риска инновационного 
портфеля предприятия за j инновационных проектов. Основное рекуррентное урав-
нение динамического программирования, выражающее условный оптимальный вы-
игрыш (σp) задачи, будет иметь вид: 

[ ] [ ])(min)(min)( 111 iiipiiipji uSfSfSf −+=+= −−− σσ  

 
В пятой главе «Формы и способы финансирования устойчивого иннова-

ционного развития предприятий ОПК» сформулированы основные принципы и 
определены задачи финансирования, отвечающие условиям устойчивого инноваци-
онного развития предприятий ОПК. Определены факторы, оказывающие сущест-
венное влияние на финансирование инновационной деятельности на предприятиях 
ОПК и сформулированы требования к решению основных задач финансирования 
инновационной деятельности. Предложены методы и модели решения задач: опре-
деления оптимальной структуры привлекаемого капитала; формирования графика 
финансирования инновационных проектов; формирование портфеля банковских ис-
точников и форм финансирования инновационной деятельности. 
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Для определения наиболее важных задач финансирования предприятий ОПК, 
были выявлены основные закономерности, характерные для финансирования пред-
приятий ОПК и сделана попытка определения принципов, отвечающих этим зако-
номерностям. Учет специфики предприятий ОПК позволил наряду с общеизвестны-
ми принципами финансирования выявить ряд дополнительных принципов: 

- принцип поддержания ликвидности баланса; 
- принцип максимальной капитализации внутренних финансовых ресурсов; 
- принцип синдицированности и диверсифицируемости источников финанси-

рования. 
Реализация данных принципов достигается на основе решения следующих за-

дач: 
1) определение оптимальной структуры капитала; 
2) формирование графика потребностей в финансовых ресурсах; 
3) формирование портфеля источников финансирования предприятия. 
На основе комплексного анализа факторов, определяющих процесс финанси-

рования инновационной деятельности и оказывающих существенное влияние на 
решение сформулированных задач, определены требования к каждой из них. В ча-
стности, преобладание факторов, имеющих существенное значение для принятия 
решения и имеющих неопределенный характер, приводит к необходимости учета 
неопределенности при принятии решения в ходе определения оптимальной структу-
ры капитала. 

При решении задачи формирования графика финансирования необходимо оп-
ределить состав и последовательность реализации проектов, обеспечивающих не 
только рост чистой текущей стоимости или максимальное значение других критери-
ев, позволяющих оценить эффективность инновационной деятельности (IRR, PI и 
др.), но и найти такую последовательность, которая бы позволяла, отвечая этим кри-
териям, обеспечить рост собственного капитала, который при заданной структуре 
позволит в минимальные сроки обеспечить достижение поставленной цели. 

Результаты исследования основных форм и способов финансирования инно-
вационной деятельности на предприятиях ОПК, а также анализ тенденции развития 
финансового рынка позволил сделать вывод о доминирующей роли синдицирован-
ных форм банковского кредитования при финансировании инновационной деятель-
ности на современном этапе. В связи с этим возникла третья задача, в ходе решения 
которой необходимо найти такой портфель банковских источников и форм финан-
сирования, при котором достигается минимум стоимости их совокупного привлече-
ния. При решении данной задачи должны быть учтены следующие требования к па-
раметрам используемых форм финансирования: сроки погашения, способы взима-
ния ссудного процента, размер привлеченных средств, виды процентных ставок, ко-
личество одновременно привлекаемых кредитов, способы обеспечения. 

Несмотря на существующее разнообразие форм и способов финансирования, 
предприятия ОПК испытывают сложности в их выборе, связанные с необходимо-
стью обеспечения соответствия данных параметров предъявляемым требованиям. 
Инструментом решения данной проблемы может стать графическая модель, отра-
жающая предпочтения заемщиков по выделенным параметрам кредитования. Дан-
ная модель, представленная в виде лепестковой диаграммы, позволяет выделить три 
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принципиально различающиеся области. Первая соответствует формам, полностью 
отвечающим требованиям финансирования инновационной деятельности на пред-
приятиях ОПК. Ко второй области относятся формы, в которых хотя бы один из па-
раметров не соответствует предъявляемым требованиям, но при определенных ус-
ловиях этот параметр может быть принят либо доведен до соответствия. К третьей 
области относятся формы, не отвечающие предъявляемым требованиям. Предло-
женная модель позволяет сформировать допустимые формы, а также определить ос-
новные направления их совершенствования. 

Решение задачи определения оптимальной структуры капитала непосредст-
венно связано с необходимостью поддержания требуемого уровня платежеспособ-
ности в ходе осуществления инновационной деятельности. Данное условие имеет 
решающее значение для обеспечения инвестиционной привлекательности и, соот-
ветственно, устойчивости развития предприятия. 

Существенное влияние на структуру капитала оказывает уровень инфляции, 
размер налоговых платежей, наличие компенсации процентов по кредиту, рента-
бельность операционной деятельности предприятия и др. Однако, как показали ис-
следования, эти факторы являются неопределенными. В этих условиях принятие 
решения должно осуществляться с использованием элементов «теории статистиче-
ских решений» («игра с природой»). В частности предлагается построить матрицу, 
включающую различные варианты структуры капитала и возможные состояния 
природы, задаваемые на пессимистическом и оптимистическом уровнях. Преиму-
щество данного подхода заключается в возможности выбора критерия, позволяюще-
го учесть склонность ЛПР к риску. При формировании структуры капитала необхо-
димо использовать вариант, обеспечивающий приемлемый уровень финансовой 
рентабельности и минимальный риск реализации инновационного проекта. Поэтому 
предлагается использование критерия Сэвиджа. 

При решении задачи формирования оптимального графика потребностей в за-
емном капитале необходимо учитывать влияние следующих факторов: период оку-
паемости по проекту, период реализации проекта, период окончания строительства 
по проекту и начала выпуска продукции, прибыль от реализации проекта, структура 
совокупного капитала, уровень процентов за кредит. 

Необходимо определить оптимальный вариант распределения совокупного 
капитала по временным интервалам заданного периода. 

Формализованная модель содержит следующий набор переменных: 
P'= {ZKj, SKj,TKk, ppk, pbk, prk,Vjk,p, N, K, t}, 

 
где SKj – величина собственного капитала в j-ый временной интервал; 
ZKj – величина заемного капитала в j-ый временной интервал; 
SOVj – величина совокупного капитала в j-ый временной интервал: 

SOVj = SKj + ZKj , 
 
K – количество инновационных проектов; 
TKk – требуемый капитал (инвестиции) для реализации k-го проекта, Kk ,1= ; 
pbk – период окупаемости k-го проекта; 
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ppk – период окончания строительства по k-му проекту (монтажа оборудова-
ния) и начала производства и реализации продукции; 

prk - период реализации k-го проекта; 
Vjk – прибыль (приток денежных средств) от реализации k-го проекта на j-м 

интервале; 

⎩
⎨
⎧

≤≤
<

=
kkjk

k
jk prjppV

ppj
V

,

,0
 

p – процентная ставка по кредиту; 
N – число интервалов планирования; 
t- продолжительность временного интервала (например, t=1/12 года). 
Ограничения задачи: 
Условие соответствия оптимальной структуре капитала: 

struct
SK
ZK

j

j = . 

Условие отбора k-го проекта ( Kk ,1= ) для реализации на j-м временном интер-
вале, Nj ,1= : 

0≥− kj TKFK , 
где FKj – свободный капитал (нераспределенный капитал) на j-м интервале, который 
может быть использован для реализации k-го проекта. 

В качестве критерия предложена величина задолженности по кредиту (KRZ). 
Таким образом, выбор оптимального графика финансирования инновационных про-
ектов осуществляется минимизацией критерия )(min Ni

i
KRZD = , 

где i-варианты графиков финансирования инноваций, N – число временных интер-
валов финансирования инновационной деятельности, KRZ – задолженность по кре-
диту, определяемая по формуле: 
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то есть реализация проектов должна осуществляться таким образом, чтобы привле-
чение заемного капитала было минимальным при условии поддержания оптималь-
ной структуры капитала. В результате получается оптимальный график финансиро-
вания инноваций на предприятии ОПК.  

Решение задачи формирования оптимального портфеля источников финанси-
рования осуществляется на основе разработанной формальной модели, реализую-
щей дополнительно введенные принципы синдицированности и диверсифицирован-
ности и заключается в нахождении такого портфеля источников и форм, при кото-
ром достигается минимум стоимости их совокупного привлечения.  

На финансирование каждого этапа должен быть привлечен кредит в сумме Sj 
на срок, равный продолжительности соответствующего этапа в одном из K банков. 
В конце каждого этапа необходимо возвратить сумму кредита с процентами. В на-
чале первого этапа объем заемных средств равен величине заемного капитала перво-
го этапа: 

RZKS 11 = . 
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Объем заемных средств на начало второго этапа складывается из величины за-
емного капитала, необходимого на реализацию второго этапа и величины выплат по 
кредиту первого этапа: 

)
365

)(1( 1011
k

jj
R p

ddSZKS −−++=
. 

Так как у каждого финансового источника своя процентная ставка, то можно 
величину pk выразить, как зависимость от номера кредитного источника p(uj), где uj 
– номер кредитного источника на j-м интервале финансирования Nj ,1= . 

Очевидно, что переменные uj, Nj ,1=  можно рассматривать как управляющие 
переменные. Размер заемных средств Sj будет складываться из потребности в заем-
ном капитале на соответствующем этапе ZKj и суммы выплат за кредит предыдуще-
го этапа PCj-1. 

Таким образом, сумму выплат можно записать в виде: 
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Объем заемных средств Sj в этом случае определяется: 
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Требуется найти такой вариант кредитования, (в каком банке и на каком этапе 
должен быть получен кредит) при котором общая сумма выплат за весь плановый 
период обращается в минимум. 

Ku
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В данном случае предлагается решать задачу методом динамического про-
граммирования. Характерным для данного метода является определённый методи-
ческий приём, а именно: процесс разделяется на ряд последовательных этапов (ша-
гов), и производится последовательная оптимизация каждого из них, начиная с по-
следнего. Учет различных условий погашения процентов по привлекаемым креди-
там осуществляется с помощью булевых переменных. 

В качестве критерия оценки затрат на кредитование в результате применённо-
го управления на каждом шаге будем использовать сумму выплат PCj, которую 
можно рассчитать по формуле: 
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В итоге ЛПР получает оптимальный портфель заемных источников и может 

осуществлять инновационную деятельность согласно уточненному графику, полу-
ченному в результате решения предыдущей задачи. 

В приложении к диссертации представлены результаты использования разра-
ботанного инструментария на примере нескольких крупных предприятий ОПК го-
рода Красноярска. В частности, были решены следующие задачи: определена стра-
тегия развития конверсионного производства и сформирована система показателей 
для мониторинга реализации текущих и стратегических планов; сформирован опти-
мальный портфель инновационных проектов, реализующий возможности диверси-
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фикации инновационной деятельности на предприятии; выбрана форма и определе-
ны основные параметры способа финансирования инновационного развития конвер-
сионного производства. В результате решения первой задачи была принята страте-
гия инновационного развития конверсионного производства, предполагающая реа-
лизацию функциональных стратегий развития в сферах: «МТС», «Маркетинг», 
«Производство», «НИОКР». Результаты оценки интегрального показателя и систе-
мы частных показателей устойчивости подтвердили эффективность принятой стра-
тегии. Для обеспечения согласования стратегического и текущего уровней планиро-
вания была сформирована система контрольных показателей, а также определены 
границы их допустимых отклонений. Решение второй задачи позволило сформиро-
вать оптимальный портфель инновационных проектов, результаты расчета которого 
наглядно демонстрируют наличие эффекта диверсификации. В ходе решения треть-
ей задачи была определена оптимальная структура капитала предприятия, рассчитан 
график привлечения банковских источников финансирования инновационных про-
ектов, а также сформирован портфель источников и форм привлекаемого заемного 
капитала. Полученные в итоге результаты подтверждают необходимость совершен-
ствования банковских форм финансирования инновационной деятельности на пред-
приятиях ОПК. 

В заключении изложены основные результаты, выводы и рекомендации ис-
следования. 

 
Основные результаты исследования 

 
Объективный характер инновационного развития и необходимость обеспече-

ния устойчивости реализации инновационных процессов в оборонно-
промышленном комплексе являются основой для введения экономической катего-
рии «устойчивое инновационное развитие» предприятий, позволяющей теоретиче-
ски обозначить и показать пути практического преодоления проблем развития пред-
приятий ОПК. 

Предложенная концепция устойчивого инновационного развития отражает 
сущность инновационного развития и учитывает особенности осуществления инно-
вационной деятельности на предприятиях ОПК в условиях их интеграции в рыноч-
ную экономику. 

Осуществлена типология инноваций, отражающая особенности и цели разви-
тия предприятий ОПК и позволяющая определить основные требования к методо-
логии и инструментарию планирования их устойчивого инновационного развития. 

Принятая концепция и результаты исследования основных особенностей ин-
новационного развития на предприятиях ОПК позволили обосновать и сформули-
ровать методологические принципы планирования устойчивого инновационного 
развития предприятий ОПК, а также определить основные отличия их реализации 
для выделенных типов инноваций. 

Определяющая роль инновационного фактора в обеспечении устойчивого 
развития предприятий ОПК приводит к необходимости углубления взаимодействия 
между стратегическим и инновационным менеджментом, которое должно осущест-
вляться путем совершенствования и дальнейшего развития инструментария страте-
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гического планирования, заключающегося в учете инновационного фактора при 
формировании корпоративных и бизнес стратегий. В связи с этим в диссертацион-
ной работе были предложены метод анализа факторов внешней и внутренней среды 
и модель жизненных циклов спроса, продукта и технологии для идентификации 
стратегии развития предприятия. 

Предложенные в диссертации интегральный показатель и система частных по-
казателей устойчивости позволяют оценить как текущее состояние предприятия в 
каждой сфере деятельности, так и соответствующие предельные изменения в плани-
руемом периоде. 

Для обеспечения согласованности стратегического и текущего уровней пла-
нирования, а также решения проблемы учета неопределенностей, вызванных инно-
вационным характером развития предприятий ОПК и их интеграцией в рыночную 
экономику, была разработана методика планирования устойчивого инновационного 
развития предприятия ОПК, включающая инструменты и методы, обеспечивающие 
прогнозирование изменений и адаптацию плановых решений на стратегическом и 
текущем уровнях планирования. 

Сложившиеся в ОПК тенденции, связанные с интеграцией предприятий в 
крупные корпоративные структуры, а также развитие военно-технического сотруд-
ничества и конверсионного производства, вызванное снижением государственного 
оборонного заказа создают условия для диверсификации инновационной деятель-
ности и, как следствие, обеспечивают повышение устойчивости инновационного 
развития. В связи с этим в диссертации была разработана методика портфельного 
планирования инновационной деятельности предприятий ОПК, обеспечивающая 
оценку риска и учет эффекта диверсификации на основе модели формирования оп-
тимального портфеля инновационных проектов. 

 Снижение государственного оборонного заказа и вызванная этим необходи-
мость интеграции предприятий ОПК в рыночную экономику сделали невозможным 
использование традиционных для этих предприятий источников, форм и способов 
финансирования. Вместе с тем, устойчивость инновационного развития предпри-
ятий ОПК напрямую зависит от возможности привлечения дополнительных финан-
совых ресурсов, являющихся наиболее существенным фактором, сдерживающим 
инновационную активность предприятий. Для решения этой проблемы в диссерта-
ции был предложен методический инструментарий совершенствования форм и спо-
собов финансирования инновационной деятельности на предприятиях ОПК, основу 
которого составляют методы определения структуры привлекаемого капитала, мо-
дели формирования графика финансирования, определения стратегических направ-
лений совершенствования и формирования структуры портфеля форм банковского 
кредитования инновационной деятельности. 
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