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ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɂɇɉɊɈɆ - 
2013) / ɉɨɞ ɪɟɞ. ɞ-ɪɚ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. Ⱥ.ȼ.Ȼɚɛɤɢɧɚ: Ɍɪɭɞɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ  ɭɱɚɫɬɢɟɦ. 14 – 18 ɦɚɹ  2013 ɝ.  – ɋɉɛ.: ɂɡɞ-ɜɨ ɉɨɥɢɬɟɯɧ. ɭɧ-
ɬɚ, 2013. – 409 ɫ. 

 
ȼ ɫɛɨɪɧɢɤ ɬɪɭɞɨɜ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 

«ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ» (ɂɇɉɊɈɆ) ɩɨ ɬɟɦɟ 2013 ɝɨɞɚ 
«ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ», ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ (ɧɚɭɱɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ, ɤɚɮɟɞɪɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ»), ɧɚɭɱɧɨ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ» 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (Ecomen, ɗɫɬɨɧɢɹ), ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɠɭɪɧɚɥɚ «ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɋɉɛȽɉɍ», ɪɹɞɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ. 

ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɪɭɞɵ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɹɞɚ ɜɭɡɨɜ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 
ɊȺɇ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɛɨɪɧɢɤɚ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɟɡɧɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ, ɧɚɭɱɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚɦ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ. 

 
 

 

 
 ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
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ɉɊȿȾИɋɅɈȼИȿ 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɢɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɢɝɪɚɟɬ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɋ ɷɬɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɫɛɨɪɧɢɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɫɬɚɬɶɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, 
ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɟɡɧɵ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ.  
     Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɰɟɥɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɪɟɞɵ. 

ȼɵɪɚɠɚɟɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɜɫɟɦ ɩɪɢɧɹɜɲɢɦ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɛɨɪɧɢɤɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɜɭɡɨɜ: ɍɮɢɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɝɨɫ. ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
(Ɍɚɥɥɢɧɧ), ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫ. ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫ. ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

 

ɋɨɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɜɵɩɭɫɤ  

ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ  Ȼɚɛɤɢɧ Ⱥ.ȼ. 
ɋɨɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ 

ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. ȼ.ȼ. Ʉɨɛɡɟɜ 



 

4 
 

 ɉɊɈГɊАɆɆɇЫɃ ɄɈɆɂɌЕɌ 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ – ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɪɟɡɢɞɢɭɦɚ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɊȺɇ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈȺɈ 
«Ɍɟɫɬ-ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ», ɚɤɚɞ. ɊȺɇ, ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ɉɤɪɟɩɢɥɨɜ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɚɥɟɧɬɢɧɨɜɢч. 

ɋɨɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ – ɪɟɤɬɨɪ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (Ecomen), 

Ɍɚɥɥɢɧɧ, ɗɫɬɨɧɢɹ, ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɏɚɧɨɧ Ȼɚɪɚɛɚɧɟɪ. 
ɋɨɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ – ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ƚɥɭхɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢч. 

ɈɊГАɇɂɁАɐɂɈɇɇЫɃ ɄɈɆɂɌЕɌ 

ɋɨɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ – ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ȼɚɛɤɢɧ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɚɫɢɥьɟɜɢч. 

ɋɨɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ʉɨɛɡɟɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ 
ȼɚɫɢɥьɟɜɢч. 

ɑɥɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ 

ȺɄɆȺȿȼȺ Ɋɚɢɫɚ ɂɫɚɟɜɧɚ – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ; 

ȻɍɏȼȺɅɖȾ ȿɜɝɟɧɢɣ Ɇɨɢɫɟɟɜɢɱ – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊȺɇ (Ɇɨɫɤɜɚ), ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ; 

ȻɕɋɌɊɈȼȺ ȿɥɟɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (Ecomen), Ɍɚɥɥɢɧɧ, 
ɗɫɬɨɧɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ; 

ȽɊȺȾɐɄɂ Ɋɵɲɚɪɞ – ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ʌɨɞɡɢɧɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ;  

ɂɋɆȺȽɂɅɈȼȺ Ʌɚɪɢɫɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ – ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɍɮɢɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ; 

ɄɈɅȻȺɑȿȼ  ȿɜɝɟɧɢɣ Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ - ɞɟɤɚɧ  ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɢɧɧɨɜɚɬɢɤɢ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ,  ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɘɠɧɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ; 

ɅɂɌȼɂɇȿɇɄɈ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ, 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» 
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ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɆȼȾ (ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ), ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ; 
ɈɉȺɊɂɇ ɋɟɪɝɟɣ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɢɱ – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ» ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ; 

ɉɒȿɇɂɑɇɂɄɈȼ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɝɨ ɝɨɫ. ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɤ.ɷ.ɧ., 
ɞɨɰɟɧɬ; 

ɊɈɋɋɂɇɋɄȺə Ɇɚɪɢɧɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɘɠɧɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ; 

ɋȺɅɂɆɈȼȺ Ɍɚɬɶɹɧɚ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ Ɇɨɪɞɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫ. ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɞ.ɷ.ɧ., 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ; 

ɋȿɃȾȺɏɆȿɌɈȼȺ Ɏɚɜɡɢɹ ɋɢɯɢɦɛɚɟɜɧɚ – ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ) 
ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ; 

ɇɈɋɈȼȺ Ɉɥɶɝɚ ȼɚɥɟɧɬɢɧɨɜɧɚ – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ; 

ɏȺɃɄɂɇ Ɇɚɪɤ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɟɨɪɢɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ «Ƚɨɪɧɵɣ», 
ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ; 

ɏȺɊɂɌɈɇɈȼȺ ɇɚɬɚɥɢɹ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ; 

ɓȿɉȺɄɂɇ Ɇɢɯɚɢɥ Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ - ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ Ʉɭɛɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫ. ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 
ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ; 

ɓȿɊȻȺɄɈȼ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ – ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɝɨɫ. ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
(ɎɂɇɗɄ), ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ. 

 

  



 

6 
 

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

ˀ̌̚дел ϭ. И̦̦о̶̛̏̌о̦̦̌я ̾ ко̦о̛̥к  ̌ˀ о̛̭̭ :̛ ̏ ̼̚о̏  ̛̼  ̏ о̥̚о̙̦о̭т̛………….…………..… 10 

ʥл̛̦о̏  ̌ʫ.ʪ. «ʰ̦̦о̶̛̏̌о̦̦̌  ́ˀ о̛̭̭  ́- 2020» - ̩ ̦̌  ̛̭ л  ̛туп̛к?...................................... 10 

ʯе̴̛̬о̏ ˁ.ʻ. ʿ̛̬̥е̦е̛̦е оп̼т̌ п̬о̥̼̹ле̦̦о-̛̬̌̏̚т̵̼ ̭т̬̦̌ ̏ 
̴о̛̬̥̬о̛̛̦̏̌ ̛̦̦о̶̛̏̌о̦̦о̜ ̾ко̦о̛̥к̛ ˀо̛̛̭̭..........................................12 

ˋе̬̦́е  ̏ .ˁʤ. ʻекото̬̼е ̭оо̬̙̍̌е̛̦  ́ по ̭о̚д̛̦̌  ̀ ̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦о-̸ ̭̌т̦о̐о 
п̬̌т̦е̬̭т̏̌…………………..…………………………………………………………………………………………… . 16 

Ле̸̏е̦ко О.ʦ. ʪ̛̛̦̥̌к  ̬̌ ̛̌̏̚т̛  ̥́ ̌ло̐о ̛ ̦̦о̶̛̏̌о̦̦о̐о ̍ ̛̦̚е̭̌………………………. . 17 

ʪу̹е̦к̛̦  ̌ Л.О. К̬̌уд̭о̛̬̭̦  ̐ к̌к ̥етод ̛̥̏̌̚оде̜̭т̛̏  ́ ̏л̭̌т ,̛ ̛̦̍̚е̭  ̌  ̛
о̺̍е̭т̏̌…………………………………………………………………………………………………………………….. 19 

ˀуд̭к̌  ́ .hʤ., ʿлот̛̦ко̏  ̌ ʫ.ʦ. ʤ̦̌л̛  ̚ ̥етодо  ̏ п̬о̦̐ о̚  ̌ ̛̦̏е̭т̶̛̛о̦̦̼  ̵
пот̬е̦̍о̭те  ̜дл  ̛́ ̦̦о̶̛̏̌о̦̦̼  ̵о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚………………………………………………………. . 21 

ˁ̛̥̬̦о̏  ̌˓ .h . h ̦̦о̶̛̏̌о̦̦̌  ̥́ одел  ̽п̬од̛̭̬̀о̛̦̏̌  ́IT-п̬оекто̏………………..….. 41 

Ко̏̌л  ̽ʫ.ʪ. О̶̛̛̬̦̐̌̌̚  ́п̬о̶е̭̭  ̌т̴̬̦̭̌е̬  ̌те̵̦оло̛̜̐……………….………………………. . 44 

ˀ̌̚дел Ϯ. ʿ ̬о̍ле̥  ̛̼  пе̬̭пект̛̏  ̛̼ ̦̦о̶̛̏̌о̦̦о̐о ̬ ̛̌̏̚т̛я ̬ е̛̐ о̦̌л̦̽о  ̛̜  
от̬̭̌ле̏о  ̜̾ ко̦о̛̥к̛…………………………………………………………………………………………………. 48 

ˌ̛̥дт .˓Л. ʿ̬о̍ле̥  ̼  ̛ пе̬̭пект̛̏  ̼ ̛̦̦о̶̛̏̌о̦̦о̐о ̛̬̌̏̚т̛  ́ ̬е̛̐о̦̌л̦̽о  ̜  ̛
от̬̭̌ле̏о  ̜̾ ко̦о̛̥к̛……………………………………………………………………………………………… . 48 

ʥ̌̍к̛̦  ̌ Л.̒ ., ˁкот̬̌е̦ко О.ʦ. К̏̌л̛̥ет̸̛̬е̭к̛  ̜ под̵од к ̛̭̭ледо̛̦̏̌  ̀
̬е̛̐о̦̌л̦̼̽  ̵̭ о̶̛̌л̦̽о-̾ ко̦о̸̛̥е̭к̛  ̵п̬о̶е̭̭о̏……………………………..………………… . 49 

К̛̬̏о̹ее̏  ̌ʦ.̋ . О̭о̍е̦̦о̭т  ̛̛ ̦̦о̶̛̏̌о̦̦о̐о ̬ ̛̌̏̚т̛  ̬́ е̛̐о̦̌………………….……… 52 

ˈ̛̬̌то̦о̏  ̌ .̒ʤ., ˈ̛̬̌то̦о̏  ̌ ʫ.̒ ., ˈ̛̬̌то̦о̏  ̌ ʦ.̒ . ˄̬о̏е̦  ̽ ̛̬̌̏̚т̛  ́ ̾ко̦о̛̥к  ̛
̛̦̦̌̚  ̜̏  оте̸е̭т̏е̦̦о  ̸̜ е̬̦о  ̜̥ ет̌ллу̛̛̬̐…………………………………………………………… . 53 

ʥул̌то̏  ̌̒ .̒ . ˃ ̬̦̭̌по̬т к̌к о̭̦о̏  ̬̌ ̛̌̏̚т̛  ̥́ е̙ду̦̬̌од̦о̐о ̭ от̬уд̸̛̦е̭т̏̌…….…69 
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Ɋɚɡɞɟɥ 1. Иɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚя ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ: ɜɵɡɨɜɵ 
ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 

 

Ȼɥɢɧɨɜɚ ȿ.Ⱦ.  
«ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇȺə ɊɈɋɋɂə - 2020» - ɒȺɇɋ ɂɅɂ 

ɌɍɉɂɄ? 

ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɇɂɍ – ȼɒɗ (ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ) 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ - 2020» [1] - ɷɬɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɜ 2010-ɦ ɝɨɞɭ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ (ɞɨ 2020-ɝɨ ɝɨɞɚ). 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɧɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱɚɯ: «ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɪɚɬɧɨɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ» [1]. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 
Ɋɨɫɫɢɹ - 2020» ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ, ɨɬ ɭɱёɧɵɯ ɞɨ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɫɬɚɥɨ ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɦ ɭɞɨɛɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɹɬɭɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ... 

Ɍɚɤ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɪɢɬɢɤɢ ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ «ɫɢɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ... ɢ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ» [2]. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɵɧɟɲɧɸɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, 
ɜɜɢɞɭ ɱɟɝɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ Д3Ж. ȼ-
ɬɪɟɬɶɢɯ, «ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɣ ɜɟɳɢ: ɧɚ ɨɞɧɭ ɫɟɤɭɧɞɭ 
ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ, ɨɝɥɹɧɭɬɶɫɹ ɢ ɡɚɧɨɜɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɰɟɥɢ» Д4Ж... 
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Ⱦɚ, ɫɥɨɠɧɨ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɨɣ ɜɵɲɟ 
ɤɪɢɬɢɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ - 2020».  

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɚɜɢɬ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɥɚɧɤɢ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ. ɂ ɱɬɨ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ. 

ɇɨ ɟɫɥɢ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɷɬɨ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ? 
Ɋɚɡɜɟ ɦɨɠɟɬ ɨɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜɟɫɶ ɨɛɴёɦ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ? ȼɟɞɶ «ɡɚ 
ɩɥɟɱɚɦɢ» ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɜ ɦɢɪɟ 
ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ  ɫɬɪɚɧɚ, ɧɨ ɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
ɇɟɞɚɪɨɦ ɧɚ ɫɥɭɯɭ ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ «ɫɨɤɪɵɬɢɟ ɮɚɤɬɨɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», «ɬɟɧɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ», 
«ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɟɧɬɚ», «ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɧɨɜɚɬɵ ɨɬɱɚɫɬɢ ɢ ɦɵ ɫɚɦɢ... 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɡɚɜɵɲɚɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɥɚɧɤɢ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɯɨɬɶ ɤɚɤ-ɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɫ ɧɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɜɩɟɪёɞ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ Ɋɨɫɫɢɢ» Д5Ж)... 

ɂ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɟɫɥɢ ɟɳё ɪɚɡ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɰɟɥɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɢɬ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɠɟ 
ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɢ ɧɚ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɨ 
ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ, ɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɯɨɬɹ ɛɵ ɦɚɥɟɣɲɚɹ, ɧɨ ɞɨɥɹ 
ɧɚɞɟɠɞɵ, ɱɬɨ ɟɳё ɧɟ ɜɫё ɩɨɬɟɪɹɧɨ, ɱɬɨ ɢ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɟɳё 
ɱɟɝɨ-ɬɨ ɞɨɫɬɢɱɶ. Ⱦɚɠɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɢɡ 
ɜɫɟɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɫɮɟɪɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ - 2020 (ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ) Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ 
Ɇɨɫɤɜɚ, 2010. 

2. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ Ⱥ. ȼ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ – ɨɰɟɧɤɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɜɪɟɦɟɧɢ //Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɜɵɩɭɫɤ: Ⱦɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
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ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɱɥɟɧ-ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɊȺɇ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɋɈ ɊȺɇ, 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ. – 2012. 

3. Ɇɯɢɬɚɪɹɧ ɘ. ɂ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ //ȼɟɤ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. – 2011. – №.  

4. ɑɭɛɚɣɫ Ⱥ. ɢ ɞɪ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɱɬɨ ɞɟɥɚɬɶ?“ 
//ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. – 2011. – №. 1. 

5. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ Ɋɨɫɫɢɢ (ɫɚɣɬ) - (СЭЭp://ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ-ɛɭɞɭɳɟɟ.ɪɮ) 
 

Ɂɟɮɢɪɨɜ ɋ.ɇ.  
ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ ɈɉɕɌȺ ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈ-ɊȺɁȼɂɌɕɏ 

ɋɌɊȺɇ ȼ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂɂ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈɃ 
ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ ɊɈɋɋɂɂ 

ɝ. Ƀɨɲɤɚɪ-Ɉɥɚ,  
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɇɚɪɢɣ ɗɥ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɜɟɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɢ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɫɬɨɹɳɚɹ ɩɟɪɟɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ, 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɢ 
ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 
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ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɋɒȺ ɤɚɤ ɥɢɞɟɪɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ – ɷɬɨ ɬɨɬ ɨɩɵɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 
ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ: 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ 
ɡɞɟɫɶ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ (ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ) ɫɨ ɜɫɟɦɢ 
ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ) ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɤɢ 
[1]. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɞɨɥɠɧɵ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɱɟɬɚ ɰɟɥɟɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢ ɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɛɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɢ ɫɤɜɨɡɧɨɝɨ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. ɇɟɥɶɡɹ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ  
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ  
ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ  ɪɨɥɢ  
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ 
ɮɨɪɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɧɫɬɚɬɢɪɭɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ  
ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɰɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɢ  
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
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ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɞɜɟ  ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɢɯ ɱɟɪɬɵ – 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫ  
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ 
ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɯ ɨɩɥɚɬɵ – ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɋɒȺ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ) 
ɛɸɞɠɟɬ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ) ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ, 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɪɟɡɟɪɜɧɚɹ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. ɗɬɢ ɱɟɬɵɪɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɋɒȺ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢ 
ɝɥɚɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɟ [2].  

Ɉɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɋɒȺ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɨɛɪɚɡɰɨɦ 
ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɯ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. ɗɥɟɦɟɧɬɵ  ɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɎɄɋ. Ȼɭɞɭɱɢ ɫɚɦɨɣ ɡɪɟɥɨɣ ɢɡ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɦɢɪɟ, ɎɄɋ ɋɒȺ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢ ɜɫɟɨɯɜɚɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ: 

- ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ 
ɧɨɪɦɵ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ; 
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- ɱɟɬɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɦɟɠɞɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ; 

- ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ; 
- ɲɢɪɨɤɢɣ ɧɚɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɬɢɩɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ; 
- ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɬɢɩɨɜɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɣ; 
- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɛɚɡɚɦ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɢɧɵɦ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ [3]. 

Ɉɩɵɬ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ  
ɡɚɤɭɩɨɤ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ ɫɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ  ɱɚɫɬɶɸ ɫɮɟɪɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ  ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ  
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ  ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ [4], 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɦɨɳɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɡɚɤɭɩɤɢ – ɷɬɨ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ: ɥɢɲɶ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ 
ɫɜɨɢ ɧɭɠɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɬɪɚɬɢɥɨ ɨɤɨɥɨ 5 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ – 
ɩɨɱɬɢ 15% ȼȼɉ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ – ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɢ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɸ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ,  ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤ 
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ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɭ 
ɝɪɚɠɞɚɧ. 
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ɑɟɪɧɹɟɜ ɋ.Ⱥ. 
ɇȿɄɈɌɈɊɕȿ ɋɈɈȻɊȺɀȿɇɂə ɉɈ ɋɈɁȾȺɇɂɘ 
ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈ-ɑȺɋɌɇɈȽɈ ɉȺɊɌɇȿɊɋɌȼȺ 

ɝ. Ɉɪɟɥ, Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ – ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ [1] ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
(Ƚɑɉ) ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɩɨ ɢɯ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɸ. 

Ƚɑɉ ɛɭɞɟɬ ɭɫɩɟɲɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɨ: 1) ɧɚ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɚɤ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ; 2) ɧɚ 
ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɢ ɨɛɨɸɞɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɨɛɟɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ Ƚɑɉ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɚɤ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɱɚɫɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 3) ɫ ɬɚɤɢɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨ ɭ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɦɨɬɢɜ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; 4) ɫ ɬɚɤɢɦ 

http://bujet.ru/
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ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɛɨɥɟɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦ ɨɬ ɧɟɭɞɚɱ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɨɣ. 

ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɥɹ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɜɚɡɢ-
ɞɟɧɶɝɢ. Ⱦɥɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɰɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɨ 
(ɩɨ ɫɭɬɢ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ) ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɡɧɚɱɢɦɨɦ 
ɩɪɨɟɤɬɟ ɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫ ɧɢɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ. ȼ 
ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɷɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɚɜɚ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɞɟɥɚ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɰɟɧɨɜɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɩ. 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ  

1. ȿɜɫɬɚɮɶɟɜ ɗ.ɇ. ɑɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɚɜɬɨɪɟɮ. … ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧɨɦ. ɧɚɭɤ. – 
Ʉɚɡɚɧɶ, 2011. – 194 ɫ. 

 

Ʌɟɜɱɟɧɤɨ Ɉ.ȼ.  
ȾɂɇȺɆɂɄȺ ɊȺɁȼɂɌɂə ɆȺɅɈȽɈ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈȽɈ 

ȻɂɁɇȿɋȺ 

ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɢɧɨ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ 

Ɇɚɥɨɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ ɢ ɞɢɧɚɦɢɡɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɵɫɬɪɨɣ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
[1]. Ɇɚɥɨɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ 
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ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ 
ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɪɨɫɬɚ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɨ ɦɚɥɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 1276, ɱɬɨ ɧɚ 497 
ɟɞ. ɢɥɢ 163% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2003 ɝɨɞɭ [2]. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 
1% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5,1% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɚɥɨɝɨ 
ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2003 ɩɨ 2011 ɝɨɞɚ ɜɵɪɚɡɢɥɨɫɶ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 
ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ 2003 ɝɨɞɭ 
ɨɛɨɪɨɬ ɦɚɥɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
1119,7 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2011 ɝ. ɭɠɟ – 16389,7 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ 
ɦɚɥɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɢɧ 
ɪɭɛɥɶ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ (ɫ 
0,9 ɪɭɛ. ɜ 2003 ɞɨ 1,7 ɪɭɛ. ɜ 2011 ɝ.) [2].  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɹɜɢɥɚɫɶ ɬɚɤɠɟ ɢ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɟɫɚ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 
ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɤɚɤ: ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ 
ɜɨɞɵ. Ɍɚɤ, ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɦɚɥɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢ 2,1% ɨɬ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɚɥɨɝɨ 
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ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɧɚ 1,5% ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2005 
ɝɨɞɚ [3,4]. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɹɜɢɥɨ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɬɟɦɩɨɜ 
ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɱɢɫɥɚ ɦɚɥɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɨɫɬɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɟɫɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. 
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Ⱦɭɲɟɧɤɢɧɚ Ʌ.Ɉ. 
ɄɊȺɍȾɋɈɊɋɂɇȽ ɄȺɄ ɆȿɌɈȾ ȼɁȺɂɆɈȾȿɃɋɌȼɂə 

ȼɅȺɋɌɂ, ȻɂɁɇȿɋȺ ɂ ɈȻɓȿɋɌȼȺ 

ɝ. Ɉɦɫɤ, Ɉɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ȼɫɟ ɱɚɳɟ ɜ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɩɟɪɜɵɯ ɥɢɰ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɢ ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɬɚɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɣ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɵɜɚɬɟɥɟɣ ɬɟɪɦɢɧ 
«ɤɪɚɭɞɫɨɪɫɢɧɝ» (МЫШаНЬШЮЫЬТЧР). ɑɬɨ ɠɟ ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ? ɗɬɨɬ 
ɜɨɩɪɨɫ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ 
ɞɚɧɧɵɯ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɥɚɫɬɢ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

http://www.gks.ru/
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ȼ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɚɭɞɫɨɪɫɢɧɝ - ɷɬɨ 
ɷɥɟɦɟɧɬ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ, «ɝɨɥɨɫ ɧɚɪɨɞɚ/ɬɨɥɩɵ», ɜ ɞɨɫɥɨɜɧɨɦ 
ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ МЫШаН - ɬɨɥɩɚ, ЬШЮЫМТЧР - 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [1]. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɭɠɟ 
ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɪɨɫɵ ɢ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɦɧɟɧɢɣ, ɫɛɨɪ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɨ ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɛɢɡɧɟɫɭ ɤɪɚɭɞɫɨɪɫɢɧɝ ɦɨɠɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ʉɪɚɭɞɫɨɪɫɢɧɝ ɭɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɚɤ 
ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
«ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 2.0» ɢ ɟɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɢ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ», ɬɚɤɠɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɜ Ɋɭɧɟɬɟ ɩɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
(Ȼɨɥɶɲɨɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ.ɪɮ, GШЬBШШФ.ЫЮ, GШЬНТЬМЮЬЬ.ЫЮ ɢ 
ɞɪ.).Д4Ж ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ 
ɤɪɚɭɞɫɨɪɫɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɛɟɪɛɚɧɤ. 
ȿɝɨ ɩɪɨɟɤɬ ɋɛɟɪɛɚɧɤ-ɤɪɚɭɞɫɨɪɫɢɧɝ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɞɜɭɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ: Wikivote ɢ 
Witology. [3] 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɤɪɚɭɞɫɨɪɫɢɧɝ - ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 
ɡɚɞɚɱ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɡɚ ɫɱёɬ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ⱦɠɟɮɮ ɏɚɭ Ʉɪɚɭɞɫɨɪɫɢɧɝ. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɚɡɭɦ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ = Crowdsourcing: Why the Power of the Crowd is Driving the 

http://wikivote.ru/
http://witology.com/


 

21 
 

Future of Business. — Ɇ.: «Ⱥɥɶɩɢɧɚ ɉɚɛɥɢɲɟɪ», 2012. — 288 ɫ. 
2. Ȼɚɡɚ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɤɪɚɭɞɫɨɪɫɢɧɝɟ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ 
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ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. / Ȼɸɞɠɟɬ. Ɍɟɦɚ: ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ, 
15.08.2012 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ 
http://bujet.ru/article/193827.php 

 

Ɋɭɞɫɤɚɹ ɂ.Ⱥ., ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ ȿ.ȼ. 
ȺɇȺɅɂɁ ɆȿɌɈȾɈȼ ɉɊɈȽɇɈɁȺ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɕɏ 

ɉɈɌɊȿȻɇɈɋɌȿɃ ȾɅə ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɕɏ 
ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ 

ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

Ɋɟɲɚɸɳɢɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɜɵɛɨɪɟ 
ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɛɵ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɧɟɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

Ɉɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɦ ɢ 
ɩɨɩɨɥɧɹɟɦɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɣ ɪɚɛɨɬ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɦɵɫɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɇɂɈɄɊ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɬɟɨɪɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ – ɞɨɫɬɢɱɶ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɪɚɡɭɦɧɵɯ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ.   

Ⱦɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɪɟɲɚɬɶ - ɷɬɨ ɫɪɨɤɢ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɪɨɤɢ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
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ɬɪɚɧɲɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ, 
ɤɚɤɨɣ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɞɟɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ – ɨɛɴɟɦ 
ɡɚɤɚɡɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɫɪɨɤɢ.   

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɚɡɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ 
ɦɟɧɶɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ, ɬ.ɟ. 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 
ɫɤɥɚɞɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɩɨɞ  ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɟ. 
ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɚ “Just in time”, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ 1954 ɝɨɞɭ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
Toyota ɜ əɩɨɧɢɢ Д1Ж.  

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ.  

ɋɭɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɫɭɪɫɵ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɱɧɨ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ, ɢ ɜ 
ɫɬɪɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɳɚɹ ɞɚɧɧɵɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩ, ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ ɩɪɨɫɬɨɢ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɡɚɩɚɫɵ. 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ – ɢɦɟɬɶ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɚɩɚɫɵ. ɉɪɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ,   
ɦɟɬɨɞɢɤɚ «just in time» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɢɤɫɚɰɢɸ ɨɛɴɟɦɚ 
ɡɚɩɚɫɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡ ɧɨɜɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, 
ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
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ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

ɉɪɢ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢɫɱɟɡɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɝɧɨɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ:  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ,  ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ.  

ɉɟɪɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ; ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɟɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ; ɢɡɭɱɚɸɬ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɚɩɚɫɚɯ 
ɪɟɫɭɪɫɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɪɨɫɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 
ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɟɲɚɸɳɢɣ ɡɚɞɚɱɭ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧ 
ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. ȼ 
ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɩɵɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ 
ɧɚ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɢɬɨɝɨɜɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ, ɛɥɢɡɤɨɟ ɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ. Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɦɟɬɨɞɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɭɱɟɬɚ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ Д2Ж: 
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1. ɩɨɞɛɨɪ ɝɪɭɩɩɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɧɚɹ ɢɯ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ: 

,n,1j,
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j                                                      (1) 

ɝɞɟ  Kij -  ɨɰɟɧɤɚ ɞɚɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ i ɷɤɫɩɟɪɬɭ j. 
2. ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɚɸɬ ɩɪɨɝɧɨɡ ɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɡɚɩɚɫɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

3. ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ, ɞɚɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
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ɝɞɟ  Fli -  ɩɪɨɝɧɨɡ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɩɚɫɚ l ɷɤɫɩɟɪɬɚ i. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ, ɬ.ɟ. ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, 
ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɚ 
ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɹɜɧɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ (ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɢ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ).  Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
– ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ. 
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ɐɟɥɶɸ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɬɨɞɢɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ 
ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ɉɪɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ. Ɇɨɞɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɢ ɨɛɴɟɤɬɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ  
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ Ⱥ.Ⱥ.ɋɩɢɪɢɧɚ Д3Ж. 

ɋɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ,  ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɜ ɜɢɞɟ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ: 

ÏQZZ ít ,                                                            (3) 

ɝɞɟ tZ  - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɟɞ.; 

íZ  - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦɭ, ɟɞ.; 

Q  - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦɭ, ɟɞ.; 

Ï  - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦɭ, ɟɞ.;  

Ɂɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɚɥɶɞɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ 
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ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚɦɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɮɭɧɤɰɢɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɢɞɟ: 

min);;,;;;;( qKTQntCCfC nsx ;                                 (4) 

ɝɞɟ xC  -  ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.;  

iC - ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɢɧ ɩɪɨɟɤɬ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

sC - ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɧɢɦɢ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɩɪ.), 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

q , - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɟɞ.; 

nt - ɫɪɟɞɧɢɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɬɪɚɧɲɟɣ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɧɟɣ; 

n  - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɬɪɚɧɲɟɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɞ.; 

T , - ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɞɧɟɣ; 
K  - ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ 

ɫ ɧɢɦɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɢɧ ɩɪɨɟɤɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ  ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɜɵɤɥɚɞɤɚɦɢ Ⱥ.Ⱥ. 

ɋɩɢɪɢɧɚ Д3Ж, ɰɟɥɟɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ 
ɩɨɢɫɤ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ: 
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min)CC(C sx ,                                                     (5) 

ɢɥɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɦ ɜɢɞɟ: 

min)
q

Q
KT

2

qɋ(ɋ i                                                (6) 

 

ȼɯɨɞɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ K,C,T,Q i . 

ȼɵɯɨɞɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɢɧɢɦɭɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ oooo

s
o
x qtnCC ,,,, . 

Ⱦɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɷɬɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɢɧɢɦɭɦ ɮɭɧɤɰɢɢ (6), ɞɥɹ ɱɟɝɨ 
ɜɵɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɟɟ ɩɟɪɜɚɹ ɢ ɜɬɨɪɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ: 

 

2

i,
q

q

KQ

2

TC
C ;                                                              (7) 

 

3

,,
q

q

KQ2
C                                                                        (8) 

 
Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɦɵɫɥɭ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

q,Q,K  ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵ, ɬɨ ɢ ɜɬɨɪɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɚɹ (8) 

ɮɭɧɤɰɢɢ (6) 0C ,,
q . ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɢɧɢɦɭɦ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ɂɡ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ – ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɧɭɥɸ ɩɟɪɜɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɣ (7), 
ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ: 

 

TC

KQ2
q0

q

KQ

2

TC

i

02

i .  
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Ɉɬɫɸɞɚ ɜɵɜɨɞɹɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɨɞɟɥɢ (6). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1  

ȼɵɯɨɞɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɦɨɞɟɥɢ Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɟɞ. 

TC

KQ2
q

i

0
 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɞ. 

0

o

q

Q
n  

ɂɧɬɟɪɜɚɥ ɦɟɠɞɭ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɞɧɟɣ 

0

0
n

n

T
t  

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɇɂɈɄɊ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

TC*K*Q2C i
0

 

 
Ɇɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɜɭɯ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɧɢɦɢ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɩɬɢɦɭɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɱɤɟ 
ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɢɩɟɪɛɨɥɵ ɢ ɩɪɹɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ  
ɦɢɧɢɦɭɦ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɪɟɞɧɢɣ 
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ɪɚɡɦɟɪ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

0q . 

 
Ɋɢɫ. 1 Ɇɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɲɚɝɨɜ: 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

qZ  ɨɬ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦɭ: 

)Q(fZq
 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɢ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: 

0
0

0
0

0
0

0
0 ,,, Ctnq n

 

3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ T  ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɢɞɚ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɫɜɹɡɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ: 

)T(fQt  

4. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦɵ ɫɜɹɡɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɜɲɢɯɫɹ 
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ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɢɯ ɨɛɴɟɦɚ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɪɚɫɱɟɬ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɋɦɟɪɮɢɬ Ʉɚɩɩɚ ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɪɢɡɧɚɧɚ «Ʌɭɱɲɢɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – 
2010». 

 Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
«ɋɦɟɪɮɢɬ Ʉɚɩɩɚ», ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɦɢɪɨɜɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ,  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɨɮɪɨɤɚɪɬɨɧɧɨɣ.  
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɨɤ 
ɝɨɮɪɨɤɚɪɬɨɧɚ Perfomance Packaging, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ, ɚ ɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɚɣɧɟɪɨɜ ɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ 
ɤɚɪɬɨɧɚ, ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɭɩɚɤɨɜɤɢ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɇɂɈɄɊ ɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɋɦɟɪɮɢɬ Ʉɚɩɩɚ ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ», ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, 
ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɨɤɨɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɇɂɈɄɊ ɢɥɢ ɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɁȺɈ «ɋɦɟɪɮɢɬ Ʉɚɩɩɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2  
Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ (ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2011-2012 ɝɨɞɨɜ). 

ɉɟɪɢɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɉɨɬɪɟɛɧɵɣ ɨɛɴɟɦ  
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 

ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 

ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦɭ 

əɧɜɚɪɶ 2011 ɝ. 3,2 2 
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Ɏɟɜɪɚɥɶ 2011. 4 4 

Ɇɚɪɬ 2011 ɝ. 4,2 6 

Ⱥɩɪɟɥɶ 2011 ɝ. 2,2 2 

Ɇɚɣ 2011 ɝ. 2,8 0 

ɂɸɧɶ 2011 ɝ. 3,2 4 

ɂɸɥɶ 2011 ɝ. 3,4 6 

Ⱥɜɝɭɫɬ 2011 ɝ. 3,8 8 

ɋɟɧɬɹɛɪɶ 2011 ɝ. 1,8 4 

Ɉɤɬɹɛɪɶ 2011 ɝ. 2,3 5 

ɇɨɹɛɪɶ 2011 ɝ. 1,8 2 

Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2011 ɝ. 0,9 0 

əɧɜɚɪɶ 2012 ɝ. 3,1 4 

Ɏɟɜɪɚɥɶ 2012 ɝ. 1,8 3 

Ɇɚɪɬ 2012 ɝ. 2,8 4 

Ⱥɩɪɟɥɶ 2012 ɝ. 2,2 2 

Ɇɚɣ 2012 ɝ. 1,2 1 

ɂɸɧɶ 2012 ɝ. 1,9 1 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɵ (ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɜɥɟɧɚ). 
 

ɉɪɢɦɟɧɢɦ ɤ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɬɪɢ 
ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɬɨɞɨɜ: 

1. ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ; 
2. ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ; 
3.ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ. 
Ɇɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɛɭɞɭɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ: ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɸɳɢɣɫɹ ɫ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɢ ɞɜɚ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜɡɚɢɦɧɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3). Ɉɰɟɧɤɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 1 ɞɥ 6 ɛɚɥɥɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. 
 Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 

ɗɤɫɩɟɪɬ, ɞɚɜɲɢɣ 
ɨɰɟɧɤɭ 

ɗɤɫɩɟɪɬ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɨɰɟɧɤɭ ɂɬɨɝɨ 
1 2 3 

1 - 4 5 - 
2 3 - 4 - 
3 2 4 - - 

ɂɬɨɝɨ 5 8 9 22 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 
0,23 0,36 0,41 1,0 

 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɨɩɵɬɟ, ɞɟɥɚɸɬ ɩɪɨɝɧɨɡ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ⱦɚɥɟɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɩɪɢɣɬɢ ɤ 
ɟɞɢɧɨɦɭ ɩɪɨɝɧɨɡɭ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.  
ɉɪɨɝɧɨɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɩɚɫɚ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

ɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. 
ɗɤɫɩɟɪɬ, ɞɚɸɳɢɣ 

ɨɰɟɧɤɭ 
ɉɪɨɝɧɨɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 
1 1,94 0,23 
2 2,02 0,36 
3 1,87 0,41 

ɂɬɨɝɨ 1,94  
 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɭ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɇɂɈɄɊ 1,94 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦɫɹ ɤ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɨɧɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ. ȼ 
ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɚ  ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɟɧɞɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɪɟɧɞ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɬɨɱɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 
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ɩɨɬɪɟɛɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦɵ ɫɜɹɡɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ Ɍɚɛɥɢɰɵ 2  ɜ  Microsoft Excel. 

Ⱦɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɜɢɞɚ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɟ 
ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɥɢɧɟɣɧɨɣ, ɥɨɝɚɪɢɮɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɨɥɢɧɨɦɢɚɥɶɧɨɣ 
(ɩɪɢ n = 2,3), ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɨ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɹɦɨɣ ɥɢɧɢɢ ɬɪɟɧɞɚ ɩɭɬɟɦ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɮɨɪɦɭɥɟ: 

bmxy , 

ɝɞɟ  m  - ɧɚɤɥɨɧ,  
b  - ɫɦɟɳɟɧɢɟ. 
Ʌɢɧɟɣɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ɬɪɟɧɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɢ ɪɚɜɧɚ 0,4169. 
 

 
 

Ɋɢɫ. 2. Ʌɢɧɟɣɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ɬɪɟɧɞɚ. 
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ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɬɪɟɧɞɚ ɩɭɬɟɦ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɨɱɟɤ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ:  

bxcey , 

ɝɞɟ c  ɢ b - ɤɨɧɫɬɚɧɬɵ; 
e - ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɥɨɝɚɪɢɮɦɚ. 
ɗɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ɬɪɟɧɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ.3. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɢ ɪɚɜɧɚ – 0,3629. 

 
 

Ɋɢɫ. 3. ɗɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ɬɪɟɧɞɚ. 
ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɥɨɝɚɪɢɮɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɧɢɢ ɬɪɟɧɞɚ ɩɭɬɟɦ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɨɱɟɤ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

bxcy ln , 

ɝɞɟ  c  ɢ b  - ɤɨɧɫɬɚɧɬɵ; 
ln - ɮɭɧɤɰɢɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɥɨɝɚɪɢɮɦɚ. 
Ʌɨɝɚɪɢɮɦɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɧɢɹ ɬɪɟɧɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 4. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɢ ɪɚɜɧɚ 
0,4171.  
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Ɋɢɫ. 4. Ʌɨɝɚɪɢɮɦɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɧɢɹ ɬɪɟɧɞɚ. 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɨɥɢɧɨɦɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɬɪɟɧɞɚ ɩɭɬɟɦ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɨɱɟɤ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

n
n xcxcxcxcby ...3

3
2

21
, 

ɝɞɟ b  ɢ ncccc ,,, 321  - ɤɨɧɫɬɚɧɬɵ. 
ɉɨɥɢɧɨɦɢɚɥɶɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ɬɪɟɧɞɚ ɩɪɢ n = 2, 3 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 5-6 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

 
Ɋɢɫ. 5. ɉɨɥɢɧɨɦɢɚɥɶɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ɬɪɟɧɞɚ (n=2). 

Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɢ ɩɪɢ n=2 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
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0,4268. 
 

 
 

Ɋɢɫ. 6. ɉɨɥɢɧɨɦɢɚɥɶɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ɬɪɟɧɞɚ (n=3). 
Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɢ ɩɪɢ n=3 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

0,4306. 
ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɬɪɟɧɞɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɬɨɱɟɤ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ  ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 
bxcy , 

 
ɝɞɟ  c  ɢ b  - ɤɨɧɫɬɚɧɬɵ. 
 
ɋɬɟɩɟɧɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ɬɪɟɧɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 
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Ɋɢɫ. 7. ɋɬɟɩɟɧɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ɬɪɟɧɞɚ. 
Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɢ 0,3631. 

 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɨɥɢɧɨɦ ɬɪɟɬɶɟɣ  ɫɬɟɩɟɧɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ  ɩɨɬɪɟɛɧɵɟ 
ɨɛɴɟɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.   

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɞɥɢɦ ɬɪɟɧɞ ɩɨɥɢɧɨɦɚ ɬɪɟɬɶɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ ɢɸɥɶ 2012 ɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
(ɪɢɫ. 8). 
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Ɋɢɫ. 8.  ɉɪɨɝɧɨɡɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɦɥɧ. ɪɭɛ.) 
ɧɚ ɢɸɥɶ 2012 ɝɨɞɚ. 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɝɪɚɮɢɤɭ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɛɭɞɟɬ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 1,92 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɭɬɟɦ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
(ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ). 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɫɚɥɶɞɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,6878; ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɟɣ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɑɟɞɞɨɤɚ, ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɡɚɦɟɬɧɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 5 -6 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɨɞɟɥɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5.  
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɨɞɟɥɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɍɫɥɨɜɧɨɟ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦɭ, 
ɟɞ. 

 4 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

 0,28 

ɋɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɢɧ ɩɪɨɟɤɬ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

 0,1 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɟɞ. 

 3 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɞɧɟɣ  31 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɧɢɦɢ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

 0,35 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɧɢɦɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 
ɨɞɢɧ ɩɪɨɟɤɬ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

 0,13 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ 
ɬɪɚɧɲɟɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɧɟɣ 

 31 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɬɪɚɧɲɟɣ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɞ. 

 1 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 .  
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɢ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɦɨɞɟɥɢ Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɟɞ. 

TC

KQ2
q

i

0
 1 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɞ. 
0

o

q

Q
n  1 

ɂɧɬɟɪɜɚɥ ɦɟɠɞɭ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɞɧɟɣ 
0

0
n

n

T
t  31 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɇɂɈɄɊ, 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

TC*K*Q2C i
0

 1,79 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɢɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1.  ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɦ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɡɚɬɪɚɬ ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. Ɉɬɦɟɬɢɦ ɬɚɤɠɟ ɬɪɭɞɨёɦɤɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɚ. 

2. Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɬɪɟɧɞɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɬɪɟɧɞ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɞɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 
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ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ 
ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɝɧɨɡ ɨɤɚɠɟɬɫɹ 
ɧɟɜɟɪɧɵɦ. 

3. Ɇɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ. Ɉɧ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɱɟɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ 
ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ 
ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ. ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɝɢɛɤɢɦ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɹ ɭɱɟɬ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɦɢɫɫɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɠɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ;  ɜɵɛɨɪ ɬɨɝɨ 
ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɫɪɟɞɢ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɪɚɫɬɟɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ 
ɪɨɫɬɭ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 38% ɨɬ ɜɫɟɯ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝ  ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2012 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢɝɪ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɤɨɥɨ 9,9 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 
ɝɨɞɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ  ɜɵɲɟ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɢɝɪ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ 
ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɞɸɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɫɟ ɱɚɳɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ - ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɞɸɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ɇɵ ɩɨɩɵɬɚɥɢɫɶ ɢɡɭɱɢɬɶ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫɨ ɫɬɚɪɵɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɸɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɇɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɩɪɨɞɸɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɵɧɤɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢɝɪ. Ɇɵ 
ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɭɱɢɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɪɚɡɜɢɜ ɟɝɨ ɧɚ  ɱɟɬɵɪɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɞɸɫɟɪɵ, ɦɨɞɟɥɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦ-ɮɚɤɬɨɪɵ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɨɞɸɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ SWOT  
ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬɤɪɵɬɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ, ɜɵɹɜɢɥɢ, ɤɚɤɨɣ ɬɢɩ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɚ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ 
ɧɚ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦ ɧɚɦɢ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɟɪɟɯɨɞɹ ɤ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɫɚɦɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜɚɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɢɝɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ  
ɛɵɥɚ ɛɵ ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɚ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɢɝɪ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɢɯ 
ɫɟɪɜɢɫɨɜ. Ɇɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 
ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, Kickstarter, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚ 
ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɛɨɥɟɟ 1 ɦɥɧ. ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɇɵ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫ ɜɵɛɨɪɤɨɣ ɢɡ 100 
ɫɚɦɵɯ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɝɪ. Ɇɨɛɢɥɶɧɵɟ ɢɝɪ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɨɜɧɨ 25% ɨɬ  ɜɫɟɯ ɜɵɛɨɪɤɢ. ɇɚɦɢ ɛɵɥɢ 
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ɩɨɞɫɱɢɬɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɞɥɹ 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɧɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɧɵɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɢɡ ɧɢɯ, ɦɵ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɷɬɚɩɚɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɨɜɵɯ ɢɝɪ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɢɝɪɚɦ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ ɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ⱦɚɥɟɟ 
ɩɨɫɱɢɬɚɥɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɩɨ ɷɬɢɦ 
ɬɪɟɦ ɦɨɞɟɥɹɦ ɢ ɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥɢ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɵ 
ɛɭɞɭɬ ɢɝɪɵ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ 
ɩɪɨɞɸɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɚɦ ɬɚɤɠɟ 
ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɬɪɢ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ, ɞɨɯɨɞɭ, 
ɦɟɬɨɞɚɦ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɚɜɭ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɢɝɪɵ, ɧɚɥɢɱɢɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɢ ɢɯ ɩɪɢɪɨɫɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ 
ɩɨɪɨɝɭ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ.   

         Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɪɚɜɧɢɬɶ 
ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɞɸɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ, 
ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ 
ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɨɜɭɸ 
ɦɨɞɟɥɶ ɜɵɝɨɞɧɨ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦ, ɭ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ ɫɜɨɟɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɨ ɟɫɬɶ 
ɯɨɪɨɲɚɹ ɢɞɟɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɥɸɞɟɣ. Ɍɚɤɠɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, 
ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɝɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɛɭɞɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɜɫɟɦ ɠɟɥɚɧɢɹɦ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 
ɜɵɝɨɞɧɨ ɧɟɨɩɵɬɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɜɵɣɬɢ ɧɚ 
ɪɵɧɨɤ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ, 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɭɫɩɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ, ɪɟɲɢɜɲɢɣɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɢɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 
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ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɬɟɪɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɩɪɚɜ ɧɚɞ ɫɜɨɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 100% ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 
ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɫɟɛɟ ɯɨɪɨɲɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢ 
ɦɟɧɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ. 
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Ʉɨɜɚɥɶ ȿ.Ⱦ.  
ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə ɉɊɈɐȿɋɋȺ ɌɊȺɇɋɎȿɊȺ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ 

ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ «ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» 

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɇɂɍ ȼɒɗ, ɩɪɨɟɤɬ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɭɞɢɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ 
ȼɌɈ» 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɦɟɧɹɥɚɫɶ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɞɥɹ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɬɪɚɧ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɢɯ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɜɟɞɭɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɫɬɪɚɧ, ɫ 
ɜɨɡɪɨɫɲɟɣ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɪɨɥɶɸ ɭɪɨɜɧɹ 

http://www.damnsmalllinux.org/income-guide/
http://www.ibm.com/developerworks/industry/library/ba-big-data-gaming/index.html
http://www.economist.com/node/21541164
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http://ssrn.com/abstract=1924044
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ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ. Ɍɚɤ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɜɟɞɭɳɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɨɪɢɹɦ 
ɒɭɦɩɟɬɟɪɚ, Ɇɟɧɲɚ, Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ, Ʉɭɡɧɟɰɚ; ɷɬɢ ɢɞɟɢ 
ɪɚɡɜɢɬɵ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɧɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ», ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɧɨɜɚɹ ɛɚɡɚ 
ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɝɞɟ ɫɵɪɶёɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ; 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ – ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ ɢ 
ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ; ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. Д1Ж Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɨɧɢɤɚɸɳɚɹ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɧɟ ɩɪɢɧɭɠɞɚɟɬ ɢ ɧɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɞɚёɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɝɞɟ 
ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɮɨɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 
ɧɟɰɟɧɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɍɟɩɟɪɶ ɜɚɠɧɟɟ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɚ ɢɦɟɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ (ɧɚɜɵɤɢ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɜɦɟɫɬɨ ɬɪɭɞɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɧɢɟ. 
Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟ ɬɟ, ɤɨɦɭ 
ɭɞɚɥɨɫɶ ɟɞɢɧɨɠɞɵ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɸ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ), ɚ 
ɬɟ, ɤɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ 
ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ ɭɠɟ 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ) ɢ ɟё ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ, ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 
«ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» Д2Ж.  
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ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥɚ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɞɧɢ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ:  ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɠɟɫɬɤɢɣ 
ɛɚɪɶɟɪ ɦɟɠɞɭ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɢ 
ɛɢɡɧɟɫɨɦ; ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɨɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɭɞɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨ – 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɫɮɟɪɭ ɛɢɡɧɟɫɚ 
(ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ), ɛɵɥ ɜɵɞɟɥɟɧ ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» - 
ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɰɟɧɬɪɵ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɐɌɌ), ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɰɟɥɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ «ɡɧɚɧɢɣ». 
Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ «ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ 
ɐɌɌ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ Д3Ж. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɜɟɞɹ ɨɰɟɧɤɭ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ «ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» 
ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (Ɂɚɩɨɥɹɪɧɵɣ ɮɢɥɢɚɥ ȽɆɄ 
«ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ») ɢ ɩɨɥɭɱɢɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, 
ɦɵ ɜɩɪɚɜɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ (ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ). 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. - Ɇ., 2008. – ɋ. 10. 
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ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. – 2010. - №4. – ɋ. 178-186. 

3. Ɋɨɝɨɜɚ, ȿ.Ɇ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ. – ɋɩɛ.: ɋɉɛȽɍɗɎ, 2005. – 192 ɫ. 
4, Ɍɟɪɟɛɨɜɚ ɋ.ȼ. Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. – 2010. - №4(50). – 
ɋ. 31-36. 
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Ɋɚɡɞɟɥ 2. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢя ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

 

ɒɦɢɞɬ ɘ.Ʌ.    
 ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈȽɈ 

ɊȺɁȼɂɌɂə ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɈɃ ɂ ɈɌɊȺɋɅȿȼɈɃ 
ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ. 

ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ «ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» 

ɂɡɭɱɢɜ ɮɨɪɦɚɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɱɬɨ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ - 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɵɝɨɞɧɨ, ɧɨ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ.. Ɋɟɝɢɨɧɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɭɞɟɪɠɚɬɶ 
ɮɢɪɦɵ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɢɯ ɜ ɪɭɫɥɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɚɦɨɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɜɫɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɰɟɧɬɪɨɦ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɟɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
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ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɉɨɞ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɤɚɤ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɨɜɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɪ ɧɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ; 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ. 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
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Ȼɚɛɤɢɧɚ Ʌ.ɇ., ɋɤɨɬɚɪɟɧɤɨ Ɉ.ȼ.  
ɄȼȺɅɂɆȿɌɊɂɑȿɋɄɂɃ ɉɈȾɏɈȾ Ʉ ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂɘ 
ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɕɏ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ 

ɉɊɈɐȿɋɋɈȼ 

ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

ɝ. Ɇɭɪɦɚɧɫɤ, Ɇɭɪɦɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

http://technopark.al.ru/
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯ 
ɢɞɢ ɢɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢ, ɜɨ-
ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɥɨɠɟɧ-
ɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɫɢɫɬɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ, ɢ ɬɚɤɨɣ ɟɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɤ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. 

Ʉɜɚɥɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢɥɢ, ɢɧɚɱɟ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɜɚɥɢɦɟɬɪɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɨ ɨɞɧɢɦ ɱɢɫɥɨɦ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦ 
ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɥɢɱɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

Ɉɬɫɸɞɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ ɚɜɬɨɪɨɜ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ Д1Ж: 

1) ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ 
ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

2) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ-
ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ; 



 

51 
 

3) ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

4) ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɨɞɧɨ ɱɢɫɥɨ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɣ, 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ; 

5) ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦɭ 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨɞɢɧ  ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ; 

6) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

7) ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ; 

8) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ  ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ; 

9) ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ; 

10) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɥɚɧɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɧɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɢɥɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ. 
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Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ȼɚɛɤɢɧɚ Ʌ. ɇ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɨɜ/ Ʌ. ɇ. Ȼɚɛɤɢɧɚ, Ɉ. ȼ. 
ɋɤɨɬɚɪɟɧɤɨ. –ɋɉɛ. : ɂɡɞ-ɜɨ ɉɨɥɢɬɟɯɧ. ɭɧ-ɬɚ, 2012. — 176 ɫ. 

 

 
Ʉɪɢɜɨɲɟɟɜɚ ȼ.Ɇ.  

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə 
ɊȿȽɂɈɇȺ 

ɝ. ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ, ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɧɟ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɬɟ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɢɥɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ [1]: 

- ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɮɨɪɦ   ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ;  

- ɧɚ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ, ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ;  

- ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɚɤɟɬɚ ɦɟɪ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ ɤɪɢɡɢɫɚ; 

- ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɫɜɹɡɟɣ. 
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Ƚɥɚɜɧɵɣ ɚɤɰɟɧɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ 
ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ. 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1.ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / Ʌ.ɋ. ȼɚɥɢɧɭɪɨɜɚ, ȿ.ȼ. ȿɜɬɭɲɟɧɤɨ, Ɉ.Ȼ. Ʉɚɡɚɤɨɜɚ, 
ɇ.Ⱥ. Ʉɭɡɶɦɢɧɵɯ, ɇ.Ɂ. Ɇɚɡɭɪ. – ɍɮɚ: ȻȺȽɋɍ, 2010. – 201 ɫ. 

 
 

ɏɚɪɢɬɨɧɨɜɚ ɇ.Ⱥ., ɏɚɪɢɬɨɧɨɜɚ ȿ.ɇ., 
ɏɚɪɢɬɨɧɨɜɚ ȼ.ɇ. 

ɍɊɈȼȿɇɖ ɊȺɁȼɂɌɂə ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ ɁɇȺɇɂɃ ȼ 
ɈɌȿɑȿɋɌȼȿɇɇɈɃ ɑȿɊɇɈɃ ɆȿɌȺɅɅɍɊȽɂɂ 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɢɥ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 
ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɮɢɥɨɫɨɮɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɫ ɤɨɧɰɚ 
XX ɜɟɤɚ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɤ  
ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ «ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ.  

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ 
ɢɦɟɟɬ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɤɚɤ ɱɟɪɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɱɟɪɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ: 
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- ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 300 ɥɟɬ 
ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ; 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ (ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); 
- ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [1]. 
ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ «ɧɢɡɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦ 
ɨɬɪɚɫɥɹɦ» (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 1% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨ 
ɜɫɟɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ)1, ɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ – ɤ «ɫɪɟɞɧɟɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɧɢɡɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ»2, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɭɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 
ɡɧɚɧɢɹ: ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ, ɂɧɬɪɟɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɹ, 
ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɜɫɟɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

                                                           
1 Monitoring industrial research: The 2010 EU Industrial R&D Investment Scoreboard. European 

Commission. European Union 2010. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://iri.jrc.es/research/docs/2010/SB2010_final_report.pdf (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 30.04.2013) 

2 ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 2009. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪɧɢɤ. – Ɇ.: Ƚɍ-ȼɒɗ, 
2009. – 488 ɫ. 
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ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɚɤ 
ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ: 

1) ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ (ɪɢɫ. 1); 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.  ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɵɯ 
ɦɟɬɚɥɥɨɢɡɞɟɥɢɣ1 

 

2) ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɪɭɞɧɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ, ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ ɧɟɞɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɝɨɪɧɨ-
ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ; 

                                                           
1 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ «ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ - 2012». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.gks.ru/bgd/regl/b12_48/MКТЧ.СЭЦ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.04.2013ɝ.) 
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3) ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɭɞɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɱɟɪɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɍɪɚɥɚ 
ɢ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ; 

4) ɞɟɮɢɰɢɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

5) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɥɟɣ 
ɢ ɫɩɥɚɜɨɜ; 

6) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɲɢɪɨɤɭɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

7) ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ; 

8) ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ; 

9) ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɜɵɛɪɨɫɵ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɢ ɜɨɞɧɵɟ ɛɚɫɫɟɣɧɵ; 

10) ɧɢɡɤɚɹ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ - ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ; 

11) ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ. 

Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

1) ɧɢɡɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 
ɪɵɧɤɟ; 

2) ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ; 

3) ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɤ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɟɪɟɞɟɥɨɜ; 

4) ɷɤɫɩɚɧɫɢɹ ɫɬɪɚɧ ɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɞɭɤɰɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ» Д3Ж (ɞɚɥɟɟ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ), ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɨɛɳɟɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ 
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ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ 
Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ, ɧɨ 
ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɟ ɰɟɥɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 
ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɨɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 
ɥɢɞɟɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɦɢɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ. 
ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Д2Ж. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦɢ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ1. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɠɢɜɟɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 
ɠɟɥɟɡɧɨɦ ɜɟɤɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɠɟɥɟɡɨ ɢ ɟɝɨ ɫɩɥɚɜɵ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ, ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ 
ɰɟɦɟɧɬɚ, ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ (ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, 
100 – 200 ɥɟɬ) ɠɟɥɟɡɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɷɬɢ 
ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ Д4]. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ 2004 ɝɨɞɭ ȼɫɟɦɢɪɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɢɧɞɟɤɫ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ (ɂɗɁ, Knowledge Economy index (KEI)). 
ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɧɸɸ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ - ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɠɢɦɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Д6]. 

                                                           
1ȼɢɞɟɨ-ɛɥɨɝ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ Ⱦ.Ⱥ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩ://ЛХШР.НК-

medvedev.ЫЮ/ЩШЬЭ/12 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 25.04.2013ɝ.) 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɜ 2012 
ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
(ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ) ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɒɜɟɰɢɹ (ɂɗɁ = 9,49), ɜɬɨɪɨɟ 
- Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ (9,33), ɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 55-ɦ ɦɟɫɬɟ 
(5,78) ɢɡ 145 ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, 
ɫɬɨɹɳɭɸ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɞ Ɋɨɫɫɢɟɣ, – ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɷɤɨɧɨɦɤɚ ɡɧɚɧɢɣ».  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɤ «ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɇɂɈɄɊ» 
(ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ). ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɨ ɜɫɟɦ 
ɦɢɪɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 12 ɥɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɜɟɞɭɳɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, 
ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 6 ɥɟɬ, ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 27,0% 
(ɬɚɛɥ.1).  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1  
Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ1. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉɟɪɢɨɞ ɋɒȺ əɩɨɧɢɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ Ɏɪɚɧɰɢɹ Ʉɚɧɚɞɚ Ɋɨɫɫɢɹ 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ 6 
ɫɬɪɚɧɚɦ 

ȼɫɟ 
ɫɬɪɚɧɵ 
ɦɢɪɚ 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 
ɦɥɧ. ɞɨɥ. 
ɋɒȺ 

2000 268,12 98,78 52,28 32,92 16,69 11,73 480,52 

ɧ/ɞ 

2001 278,24 104,01 54,45 35,82 19,00 14,16 505,67 

2002 277,07 108,17 56,66 38,15 19,14 15,98 515,16 

2003 289,74 112,27 59,48 36,89 20,06 18,03 536,47 

2004 300,84 117,50 61,39 38,03 21,54 17,81 557,10 

2005 323,85 128,70 62,45 39,27 22,82 18,12 595,20 

2006 348,66 138,78 66,72 41,51 23,31 20,15 639,12 1 049,40 

2007 368,80 142,90 69,33 43,36 23,97 25,12 673,49 1057,60 

2008 376,90 143,90 71,81 43,74 25,12 24,13 685,59 1108,00 

2009 389,20 139,60 67,90 41,10 23,20 21,70 682,70 1143,20 

2010 415,10 148,30 82,90 47,40 25,90 22,10 741,70 1150,60 

2011 427,20 152,10 87,90 49,20 27,00 23,10 766,50 1333,40 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɦɥɧ. ɱɟɥ 

2011 314 258,00 127 627,00 81 843,80 63 468,10 33 715,00 143 142,00 764 053,98 7 000,00 

                                                           
1 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, Global R&D Funding 2008, 2009, 2010, 2011, 2012 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1 
Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɡɚ…, % 

2000-
2011 

59,3 54,0 68,128 49,5 61,8 96,9 59,5 ɧ/ɞ 

2006-
2011 

22,5 9,6 31,8 18,5 15,9 14,6 19,9 27,0 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɇɂɈɄɊ ɜ 
ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ 
ɠɢɬɟɥɹ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɞɨɥ. 
ɋɒȺ 

2011 1 359,39 1 191,75 1 074,00 775,19 800,83 161,38 1 003,20 190,49 

Ⱦɨɥɹ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɇɂɈɄɊ ɜ 
ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɩɨ 6 
ɫɬɪɚɧɚɦ, % 

2000 55,80 20,56 10,88 6,85 3,47 2,44 100,0 ɏ 

2011 55,73 19,84 11,47 6,42 3,52 3,01 100,0 ɏ 
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ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɇɂɈɄɊ ɧɟ 
ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɞɚɠɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 
(ɪɢɫ. 2), ɯɨɬɹ ɨɛɳɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɚɞ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 
ɫɤɚɡɚɥɫɹ ɢ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: ɬɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɷɬɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2008 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜɫɟɝɨ 31,8% (ɜ 2008 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2007 – 
47,7%). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.  Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɇɂɈɄɊ 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɬɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – 96,9%, ɬ. ɟ. ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɭɞɜɨɢɥɢɫɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2000 ɩɨ 2011 ɝɨɞ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚ 
6 ɥɟɬ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɹɬɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɢɡ ɲɟɫɬɢ 
ɫɬɪɚɧ) ɩɨ ɬɟɦɩɚɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ (ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 
– 31,8, ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ 6 ɫɬɪɚɧɚɦ – 19,9%). 

Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2011 ɝɨɞ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɜɫɟɝɨ 161,38 ɞɨɥ. ɋɒȺ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ, 
ɬɚɤɢɦɢ, ɤɚɤ ɋɒȺ – 1 359,39 ɞɨɥ. ɋɒȺ, əɩɨɧɢɹ – 1 191,75 
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ɞɨɥ. ɋɒȺ, ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɞɚɠɟ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɦɢɪɭ – 190,49 ɞɨɥ. 
ɋɒȺ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɇɂɈɄɊ 6 ɫɬɪɚɧ ɜ 2011 ɝɨɞɭ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 3,1% (ɪɢɫ. 3), ɬ.ɟ. ɦɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ 
ɫɪɟɞɢ 6 ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɫɬɪɚɧ (ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɞɨɥɹ ɋɒȺ  
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 55,7% ). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.  Ⱦɨɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɜ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɧɚ ɇɂɈɄɊ ɜ 2011 
ɝɨɞɭ, % 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɥɶɡɹ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
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ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10,5% , ɱɬɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  «ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ», ɬɨ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  ɛɵɥɨ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 5,4% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɥɭɱɲɟ: ɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɦɟɬɚɥɥɨɢɡɞɟɥɢɣ ɞɨɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 13,8%, ɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɤɫɚ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ – 27,1%. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ 2008 
ɝɨɞɚ ɭɫɭɝɭɛɢɥ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɪɚɧɟɟ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɥɶɤɨ 9,3% 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ 2010 ɝɨɞɭ, ɚ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɟ ɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 5,4% ɢ 5,8%. 
Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɫɢɥ 4,9% ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɤɪɢɡɢɫɚ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ 2009 ɝɨɞɭ 
ɩɨɱɬɢ ɧɚ 30% (ɪɢɫ. 4). ȼ 2010 ɝɨɞɭ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɬɪɟɧɞɚ ɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 
ɜɪɟɦɟɧɢ (ɫ 2003 ɝɨɞɚ), ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
2009 ɝɨɞɨɦ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɶ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ (ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɧɚɯ), ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɨɥɹ 

ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɡɚ  ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2005 ɩɨ 2012 ɝɨɞɵ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 2,4 ɢ 1,4% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɛɳɭɸ 
ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ (ɪɢɫ. 5). 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
«ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ: 

1) ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɬɪɚɫɥɢ; 
2) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

3) ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɭɱɟɧɵɯ Д3]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ: 

1) ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɜɢɞɨɜ 
ɦɟɬɚɥɥɨɜ; 

2) ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ; 
3) ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; 

4) ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

5) ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɢ 
ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦɢ ɦɢɪɨɜɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɲɤɨɥɚɦɢ ɜ 
ɪɹɞɟ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ (ɪɢɫ. 6); 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

(ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ) ɡɚ 2005-2011 ɝɝ. 
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ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɢ ɬɚɛɚɤɚ 

Ɍɟɤɫɬɢɥɶɧɨɟ ɢ ɲɜɟɣɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɠɢ, ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɤɨɠɢ 
ɢ ɩɪɨɢɡ-ɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɭɜɢ 

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ 

ɐɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɢ 
ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɤɫɚ ɢ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɏɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɟɡɢɧɨɜɵɯ ɢ 
ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɢɯ 
ɧɟɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞ-ɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɵɯ 
ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɷɥɟɤ-ɬɪɨɧɧɨɝɨ ɢ ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢ ɨɛɨɪɭ-ɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
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6) ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

7) ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɟɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɝɨɬɨɜɹɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɞɥɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

8) ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɱɟɪɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɬɟɦɩɚɦ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ. 
Ɍɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɟɪɜɨɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ББI ɜɟɤɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ ɛɵɥɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɨ ɫɜɵɲɟ 1,2 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ., ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɨɥɟɟ 
695,0 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. – ɜ ɬɪɢ ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɝɨɞɚ ɫ 2008 ɩɨ 2010 
ɝɨɞ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɨɧɭɥɢ 
ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

1) ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɞɟɥɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɨ- ɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

2) ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; 
3) ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɤɚɬɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɟɪɟɞɟɥɨɜ.  
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧ ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ  ɦɚɪɬɟɧɨɜɫɤɢɣ ɫɩɨɫɨɛ 
ɜɵɩɥɚɜɤɢ ɫɬɚɥɢ. ɋ 2011 ɝɨɞɚ ɜɫɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɚɥɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɜɟɪɬɨɪɧɵɯ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɥɟɩɥɚɜɢɥɶɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɹɯ (ɪɢɫ. 7). Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧ 
ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɞɜɭɯ ɫɬɚɧɨɜ-5000 ɧɚ ɈȺɈ 
«Ɇɚɝɧɢɬɨɝɨɪɫɤɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» (ɞɚɥɟɟ 
ɈȺɈ «ɆɆɄ») (ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ 2009 ɝɨɞɭ) ɢ ɈȺɈ 
«ȼɵɤɫɭɧɫɤɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» (ɜɜɟɞɟɧ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ 2011 ɝɨɞɭ), ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɣ ɫɨɡɞɚɬɶ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɪɭɛ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɞɢɚɦɟɬɪɚ, ɪɚɧɟɟ 
ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɜɲɢɯɫɹ [6]. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7.  Ⱦɨɥɹ ɫɩɨɫɨɛɚ ɜɵɩɥɚɜɤɢ ɫɬɚɥɢ 
 ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɭɫɤɚ, %6 

 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɞɨɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɚɤ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɟɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɬɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɹɦɢ. 

 
                                                           

6 ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Д6] 
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    Ȼɭɥɚɬɨɜɚ ɇ.ɇ. 
ɌɊȺɇɋɉɈɊɌ ɄȺɄ ɈɋɇɈȼȺ ɊȺɁȼɂɌɂə 

ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɈȽɈ ɋɈɌɊɍȾɇɂɑȿɋɌȼȺ  
ɝ. ɍɥɚɧ ɍɞɷ, ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɫɵɝɪɚɥ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɤɚɤ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɬɚɤ ɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ 
ɡɚɫɟɥɢɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, 
ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɝɢɝɚɧɬɵ. ȼɞɨɥɶ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɬɪɚɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɨɫɥɢ 
ɝɨɪɨɞɚ, ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɠɢɡɧɢ 
ɨɛɲɢɪɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

      Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. 

       Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɤɚɪɶɟɪɨɜ, ɩɨɞɜɨɡɹ ɪɭɞɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɦ ɥɢɧɢɹɦ. Ɉɧ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ 
ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɧɭɬɪɢɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. 
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Ƚɥɚɜɧɵɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɜɢɞɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. 

Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ – Ɍɪɚɧɫɫɢɛɚ ɫ 
ɨɬɜɟɬɜɥɟɧɢɹɦɢ ɧɚ Ɇɨɧɝɨɥɢɸ, Ʉɢɬɚɣ, Ʉɨɪɟɸ.  

Ⱦɥɹ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɬɚɤɠɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ 
ɥɢɧɢɟɣ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɍɪɚɧɫɦɨɧɝɨɥɶɫɤɚɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ 
- ɋɭɯɷ-Ȼɚɬɨɪ - ɍɥɚɧ-Ȼɚɬɨɪ - Ⱦɡɚɦɵɧ-ɍɞɷ; ɟɟ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ 
- 1111 ɤɦ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɫɬɪɨɣɤɟ ɷɬɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɩɭɬɶ ɢɡ ȿɜɪɨɩɵ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ Ⱥɡɢɸ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 1025 ɤɦ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɪɨɝɢ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɪɢɫ. 1.   

 

 

Ɋɢɫ.1. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɍɥɚɧ-Ȼɚɬɨɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ.  
Ɉɬ ɷɬɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɯɨɞɹɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɟɬɨɤ:  
- ɥɢɧɢɹ Ⱦɚɪɯɚɧ - ɒɚɪɵɧ-Ƚɨɥ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ 63 ɤɦ 

ɢ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɪɚɣɨɧ ɭɝɨɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɡɚ ɒɚɪɵɧ-Ƚɨɥ ɫ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɬɨɩɥɢɜɚ;  
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- ɥɢɧɢɹ ɏɨɧɯɨɪ - ɇɚɥɚɣɯɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 13,7 ɤɦ ɞɚɟɬ 
ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ ɪɚɣɨɧɭ ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɲɚɯɬ ɇɚɥɚɣɯɚ;  

- ɥɢɧɢɹ ɋɚɥɯɢɬ - ɗɪɞɷɧɷɬ (ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 164 ɤɦ 
ɫɨɟɞɢɧɹɟɬ ɫ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɆɇɊ ɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɜ Ⱥɡɢɢ ɝɨɪɧɨ-ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɜ ɗɪɞɷɧɷɬɟ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɧɚ ɫɵɪɶɟ 
ɦɨɥɢɛɞɟɧɨɜɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ);  

- ɥɢɧɢɹ Ȼɚɝɚɯɚɧɝɚɣ - Ȼɚɝɚɧɭɭɪ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ 94 
ɤɦ,  

- Ⱥɣɪɚɤ - Ȼɨɪ-ɍɧɞɭɪ - 60 ɤɦ,  
- ɋɚɣɧ-ɒɚɧɞ - Ɂɭɭɧɛɚɹɧ -50 ɤɦ 
          - Ɍɨɥɝɨɣɬ – ɋɨɧɝɢɧɨ  - 20 ɤɦ.  
ȼɬɨɪɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɥɢɧɢɹ ɗɪɷɧɰɚɜ -ɑɨɣɛɚɥɫɚɧ. ȿɟ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ 268 ɤɦ. ɗɬɚ 
ɞɨɪɨɝɚ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɜ 1939 ɝ. Ɉɧɚ ɢɦɟɥɚ ɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 
ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ⱦɨɪɨɝɚ ɫɵɝɪɚɥɚ 
ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 
ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɜɹɡɟɣ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ.  

      ȼ 2007 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɸ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɊɎ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. ɀɟɥɟɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɝɨɪɨɞ Ʉɵɡɵɥ ɫ ɫɟɬɶɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɠɟɥɟɡɧɵɯ 
ɞɨɪɨɝ ɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɟɝɨ ɤ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɜ 
ɞɜɭɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ:  

- Ʉɵɡɵɥ (ɊɟɫɩɭɛɥɢɤɚɌɭɜɚ, ɁɎ) - Ɍɷɷɥ (ɚɣɦɚɤ ɍɜɫ)- 
ɍɥɚɧɝɨɦ (ɚɣɦɚɤ ɍɜɫ) -ɍɪɝɚɦɚɥ (ɚɣɦɚɤ Ɂɚɜɯɚɧ) -Ⱦɷɥɝɷɪ 
(ɚɣɦɚɤ Ƚɨɜɶ-Ⱥɥɬɚɣ) - ɒɢɧɷɠɢɧɫɬ (ɚɣɦɚɤ Ȼɚɹɧɯɨɧɝɨɪ) - 
Ƚɭɪɜɚɧɬɷɫ (ɚɣɦɚɤ ɍɦɧɭɝɨɜɶ) - ɒɢɜɷɷɯɭɪɷɧ (ɚɣɦɚɤ 
ɍɦɧɭɝɨɜɶ); 
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- Ʉɵɡɵɥ - Ɍɷɷɥ - ɍɥɚɚɧɝɨɦ - ɍɪɝɚɦɚɥ (ɚɣɦɚɤ Ɂɚɜɯɚɧ) -
ɐɷɰɷɪɥɷɝ (ɚɣɦɚɤ Ⱥɪɯɚɧɝɚɣ) -Ɇɭɪɭɧ (ɚɣɦɚɤ ɏɭɜɫɝɭɥ) -
ɗɪɞɷɧɷɬ (ɚɣɦɚɤ Ɉɪɯɨɧ).  

ȼ 2010 ɝɨɞɭ ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɨɜɨɣ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ ɦɟɠɞɭ Ɇɨɧɝɨɥɢɟɣ ɢ 
Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ȺɈ «ɍɥɚɧ-Ȼɚɬɨɪɫɤɚɹ ɠɟɥɟɡɧɚɹ 
ɞɨɪɨɝɚ». ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɍɥɚɧ-Ȼɚɬɨɪ ɛɭɞɟɬ ɫɜɹɡɚɧ ɠɟɥɟɡɧɨɣ 
ɞɨɪɨɝɨɣ ɫ ɝɨɪɨɞɨɦ ɑɨɣɛɚɥɫɚɧ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɚ 
ɝɨɪɨɞ ɋɨɥɨɜɶɟɜɫɤ, Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɪɢɫ.2.  

 
 

 
 

 Ɋɢɫ. 2. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɠɧɨɣ ɫɟɬɢ 
Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɨɪɬɵ 

ȼ 2010 ɝɨɞɭ ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɟɲɢɥɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɧɚ 250 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɨɛɴɟɦ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɨɧɝɨɥɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ "ɍɥɚɚɧɛɚɚɬɚɪɫɤɚɹ ɠɟɥɟɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ" (ȺɈ ɍȻɀȾ).  

ȼ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ, ɱɬɨ 

http://mongol.su/wiki/index.php?title=Чойбалсан
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ɭɜɟɥɢɱɚɬ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ȺɈ «ɍȻɀȾ» ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɶ 
ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɋɬɨɪɨɧɵ ɬɚɤɠɟ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɟɬɟɣ 
ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɍȻɀȾ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɧɨɜɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ» ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɥɟɢ 1520 
ɦɢɥɥɢɦɟɬɪɨɜ (ɨɛɳɟɫɟɬɟɜɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɤɨɥɟɹ). 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɚɧɫɦɚɲɯɨɥɞɢɧɝ» ɪɟɲɚɸɬ ɫ 
ɍȻɀȾ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɬɹɝɨɜɨɝɨ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 
ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜ Ɇɨɧɝɨɥɢɸ, ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɈȺɈ 
«Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ» (ɊɀȾ) ɢ ɍȻɀȾ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ 
ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɍȻɀȾ 
ɩɨɞɜɢɠɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ «ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɸ 
ɍȻɀȾ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ», ɫɨɨɛɳɢɥ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 
ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɌɆɏ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ 
ɰɟɧɬɪɵ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ.  

ȼ 2011 ɝɨɞɭ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ 
Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɞɚɥɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɟɥɟɡɧɨɣ 
ɞɨɪɨɝɢ ɞɥɢɧɨɣ 1100 ɤɦ ɨɬ ɸɠɧɨɝɨ ɫɨɦɨɧɚ Ⱦɚɥɚɧɡɚɞɝɚɞ ɞɨ 
ɝɨɪɨɞɚ ɑɨɣɛɚɥɫɚɧ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 
ɚɣɦɚɤɚ. ɉɨ ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɞɥɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɬɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 5,5 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ.  

  ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ  
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 
ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
Ɇɨɧɝɨɥɢɢ, ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, 
ɧɚɞɟɠɧɨ ɫɜɹɡɵɜɚɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɬɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ.  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɜɚɠɧɵɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɦɟɫɬɚɯ 
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ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɪɟɲɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  

        Ʉɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɥɶɫɨɜɵɯ 
ɩɭɬɟɣ ɦɨɠɟɬ ɜ ɤɨɪɧɟ ɢ ɜ ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɪɟɲɢɬɶ ɜɫɟ ɬɪɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ Ɋɨɫɫɢɟɣ: 1 - 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ, 2 - 
ɩɪɨɪɵɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɜɟɣ 
ɚɡɢɚɬɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, 3 – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɣɤɚɥɨ-Ɇɨɧɝɨɥɶɫɤɨɣ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɨɬɱɚɫɬɢ ɜ ȺɌɊ.  

 Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ Ȼɚɣɤɚɥɨ-
Ɇɨɧɝɨɥɶɫɤɨɣ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɪ. 
ɋɟɥɟɧɝɟ ɨɬ Ȼɚɣɤɚɥɚ ɞɨ ɝ. ɋɭɯɟ-Ȼɚɬɨɪɚ, ɪɢɫ. 3.   
 

 
Ɋɢɫ. 3. Ȼɚɫɫɟɣɧ ɪɟɤɢ ɋɟɥɟɧɝɚ [1] 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɵ ɨɫɨɛɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɥɤɨɫɢɞɹɳɢɦ ɪɟɱɧɵɦ ɫɭɞɚɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ 
ɧɚɪɭɲɢɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɸ ɪɟɤɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪ. ɋɟɥɟɧɝɢ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
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ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɟɧɟ, ɧɨ ɢ ɜɧɟɫɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.   

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɨɥɶɤɨ ɚɦɛɢɰɢɢ, «ɩɪɨɪɵɜɧɵɟ» 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ББI ɜɟɤɚ, ɧɨɜɚɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ 
ɩɨɞɯɨɞɟ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ  ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɟɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ, ɟɟ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɪɨɣɤɟ 
ɦɢɪɨɜɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ. 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. http://commons.wikimedia.org/wiki/File:Selenga.png?uselang=ru 
 

ȽШɥШɜɤШɜК Ɍ.A.  
ȽOɋɍȾAɊɋɌȼȿɇɇɕȿ ɍɋɅɍȽɂ ȼ ɋɎȿɊȿ ɋȿɅɖɋɄOȽO 

ɏOɁəɃɋɌȼA 

ɝ.ɋɬaɜɪoɩoɥɶ, ɋɬaɜɪoɩoɥɶɫɤɢɣ ɝoɫɭɞaɪɫɬɜɟɧɧɵɣ aɝɪaɪɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ȼ ɪaɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪaɧaɯ ɦɢɪa ɪaɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧoɝo ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧoɝo ɫɟɥɶɫɤoɯoɡɹɣɫɬɜɟɧɧoɝo ɩɪoɢɡɜoɞɫɬɜa 
oɛɟɫɩɟɱɢɜaɟɬɫɹ ɧa ɫɟɝoɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤaɤ ɩɪɢ ɩoɦoɳɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧoɜɵɯ ɬɟɯɧoɥoɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪoɰɟɫɫoɜ 
ɩɪoɢɡɜoɞɫɬɜa, ɬaɤ ɢ ɡa ɫɱɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɧɮoɪɦaɰɢoɧɧo-
ɬɟɯɧoɥoɝɢɱɟɫɤoɣ ɛaɡɵ ɢ ɩɪɟɞoɫɬaɜɥɟɧɢɹ ɝoɫɭɞaɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤoɝo ɯoɡɹɣɫɬɜa.  

Ⱦɥɹ ɫoɡɞaɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝoɫɭɞaɪɫɬɜɟɧɧoɝo 
ɢɧɮoɪɦaɰɢoɧɧoɝo oɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤoɝo 
ɯoɡɹɣɫɬɜa ɧa oɫɧoɜɟ ɮoɪɦɢɪoɜaɧɢɹ ɝoɫɭɞaɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɧɮoɪɦaɰɢoɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫoɜ ɧɟoɛɯoɞɢɦo ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡaɞaɱ: 

ɮoɪɦɢɪoɜaɧɢɟ ɝoɫɭɞaɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɮoɪɦaɰɢoɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫoɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤoɝo ɯoɡɹɣɫɬɜa  

http://commons.wikimedia.org/wiki/File:Selenga.png?uselang=ru
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oɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞoɫɬaɜɥɟɧɢɹ ɝoɫɭɞaɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩo 
ɢɧɮoɪɦaɰɢoɧɧoɦɭ oɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɟɥɶɫɤoɯoɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬoɜaɪoɩɪoɢɡɜШɞɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɮШɪɦ ɫШɛɫɬɜɟɧɧШɫɬɢ. 

Ʉ ɫШɠКɥɟɧɢɸ, ɫШɜɪɟɦɟɧɧɵɟ aɝɪaɪɢɢ Ɋoɫɫɢɢ ɞo ɫɢɯ ɩoɪ 
ɩoɥɶɡɭɸɬɫɹ ɡaɬɪaɬɧɵɦɢ ɬɟɯɧoɥoɝɢɹɦɢ ɩɪoɲɥoɝo, ɤoɝɞa ɧa 
ɡaɩaɞɟ ɭɠɟ ɞaɜɧo ɩɪoɰɟɫɫ ɪaɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤoɝo ɯoɡɹɣɫɬɜa 
ɲaɝaɟɬ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɲaɝaɦɢ ɜɩɟɪɟɞ. 

ɇɟɫɦШɬɪɹ ɧК ɷɬШ, ɭɠɟ ɫɟɣɱaɫ ɜ Ɋoɫɫɢɢ ɧaɦɟɱɟɧɵ ɢ 
ɩɪoɯoɞɹɬ ɦɟɪoɩɪɢɹɬɢɹ, ɧaɩɪaɜɥɟɧɧɵɟ ɧa ɩoɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧoɫɬɢ ɢɧɮoɪɦaɰɢoɧɧo-ɤoɧɫɭɥɶɬaɰɢoɧɧoɝo 
oɛɫɥɭɠɢɜaɧɢɹ aɝɪoɩɪoɦɵɲɥɟɧɧoɝo ɤoɦɩɥɟɤɫa. ɍɫɩɟɲɧo 
ɪaɡɜɢɜaɟɬɫɹ ɬaɤoɟ ɧaɩɪaɜɥɟɧɢɟ, ɤaɤ ɩɪɟɞoɫɬaɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɮШɪɦКɰɢШɧɧɵɯ, ɬɟɯɧɢɤШ-ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢ ɭɩɪaɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ ɜ ɜɵɛoɪɟ ɢ oɫɜoɟɧɢɢ ɢɧɧoɜaɰɢoɧɧɵɯ ɬɟɯɧШɥШɝɢɣ, 
ɪКɡɪКɛШɬɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢoɧɧɵɯ ɩɪoɟɤɬoɜ, oɪɝaɧɢɡaɰɢɢ 
ɩɪoɢɡɜoɞɫɬɜa. 

 
 

Ɋɨɞɢɨɧɨɜ Ⱦ.Ƚ., ɋɢɧɟɥɶɧɢɤɨɜɚ ɋ.ɋ. 
ɇɈȼȺə ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ȽȿɈȽɊȺɎɂə ɂ ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ 

ȽɈɊɈȾȺ  ɄȺɄ ɌȿɈɊȿɌɂɄɈ-ɆȿɌɈȾɈɅɈȽɂɑȿɋɄȺə 
ɈɋɇɈȼȺ ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂə ɊȺɁɆȿɓȿɇɂə 

ɂɇɌȿȽɊȺɐɂɈɇɇɕɏ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂɃ ȼ ɋɎȿɊȿ ɋȿɊȼɂɋȺ 

ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɡɭɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɤɚɤ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɚɤɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ɉɛɵɱɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɥɚɫɫɚ – ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ʉ ɭɫɥɭɝɚɦ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɨɬɧɨɫɹɬ ɬɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
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ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɛɵɬɨɜɵɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɫɥɭɝɢ ɀɄɏ. ɍɫɥɭɝɢ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ 
ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.   

ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ, 
ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ) ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɬɹɝɨɬɟɧɢɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɰɟɧɬɪɚɦ, ɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɤ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ, 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ) ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɪɟɠɟɧɵ. 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɦɫɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɟɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɝɞɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɬɱɚɫɬɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɜ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. Ʉ ɧɚɱɚɥɭ ɏɏI 
ɜɟɤɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɬɪɢ ɬɢɩɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. 
ɉɟɪɜɵɣ ɢɡ ɧɢɯ — ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ, ɝɞɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ, 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɚɪɟɜɲɟɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ; ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɠɢɥɶɟɦ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ 
ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɠɢɡɧɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɬɨɪɨɣ ɬɢɩ ɪɟɝɢɨɧɨɜ — ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ 
Ʉɚɜɤɚɡɚ ɢ ɸɝɚ ɋɢɛɢɪɢ, ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɟɪɟɯɨɞ ɢ ɫɥɚɛɨ-ɭɪɛɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɵ: ɡɞɟɫɶ ɨɦɨɥɨɠɟɧɧɚɹ 
ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɡɤɚɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɭɫɥɭɝ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɪɟɬɢɣ ɬɢɩ — 
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ɪɟɝɢɨɧɵ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɝɞɟ 
ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɦɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɭɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɤɭɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɬɭɪɢɡɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢ ɞɪ. [1] 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɝɪɨɡɵ ɢɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦɭ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ. Ȼɟɥɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ  ɜ 1990–2000-ɯ ɝɝ. 
ɩɨɬɨɤɢ  ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɥɢɫɶ 
ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɠɢɬɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ,  ɚ 
ɩɨɬɨɤɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢɦɟɥɢ ɞɪɭɝɭɸ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ.Д2] ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ,  ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɥɢ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɛɚɡɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɱɢɧɹɥɨɫɶ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɜɨɟɧɧɵɯ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. ɀɟɥɚɧɢɟ 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɜɟɥɨ ɤ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɧɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɜɵɪɚɠɚɥɨɫɶ ɜ ɞɟɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɜɟɪɯɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. [3]  

ɋɨɜɟɬɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɭɫɢɥɢɜɚɥɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɩɨɞɚɜɥɹɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ 
ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ 
ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. 
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Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɚ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɱɥɟɧɵ 
ɢɯ ɫɟɦɟɣ ɪɚɫɫɟɥɹɥɢɫɶ  ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚɧɨɜɨ ɢɥɢ 
ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɧɵ ɫɨɬɧɢ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɡɚɪɚɧɟɟ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ 
ɱɢɫɥɨ ɠɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɧɢɯ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɥɚɫɶ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɜɨɤɪɭɝ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɚ ɧɟ 
ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣ ɫɟɬɢ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ ɜɬɨɪɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ. [4] 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɫɫɵ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɛɪɨɲɟɧɵ ɥɢɛɨ ɜ ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɵɟ 
ɫɪɟɞɧɟɚɡɢɚɬɫɤɢɟ, ɥɢɛɨ ɜ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɝɚɬɵɟ ɫɵɪɶɟɦ, ɧɨ ɫɥɨɠɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. [5] 

ɉɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɢɯ ɩɨɥɶɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɛɟɫɤɪɨɜɢɥɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ, ɱɬɨ 
ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɜ 1980-ɯ ɝɝ. 
ɇɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɥɨ 
ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ ɢ ɦɨɧɨɪɟɝɢɨɧɵ ɤ ɚɜɬɚɪɤɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɨɹɜɢɜɲɢɯɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɪɚɫɱɟɬɚ. 
ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɹɜɢɥɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɫɟɩɚɪɚɬɢɡɦ, ɫɵɝɪɚɜɲɢɣ ɡɚɦɟɬɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɚɥɟ ɋɋɋɊ. ȼ 
ɢɬɨɝɟ ɜɵɛɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɬɚɤɨɣ 
ɝɢɝɚɧɬɫɤɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɬɚɥ, ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ, ɜɵɛɨɪɨɦ ɦɟɠɞɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɡɚɫɬɨɟɦ, ɚ ɜɩɨɥɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɢ ɦɟɠɞɭ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɚɫɩɚɞɨɦ ɜɟɥɢɤɨɣ ɞɟɪɠɚɜɵ. [6] 

Ɉɩɢɫɚɧɧɚɹ ɜɵɲɟ ɫɨɜɟɬɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ 20 
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ɥɟɬ. ɇɚɢɥɭɱɲɭɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 
ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɞɚɟɬ 
ɧɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ (NEG)   - ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɨɜɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɪɭɞɚɦɢ ɉ. Ʉɪɭɝɦɚɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ.[7] ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɇɗȽ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɮɢɪɦ 
ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɬ. ɟ. ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɳɟɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ. Ɋɟɝɢɨɧ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɨ ɩɨɜɵɲɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ 
(ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɮɢɪɦɚ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ), ɨ 
ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ (ɤɚɠɞɚɹ ɮɢɪɦɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɬɨɜɚɪ), ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ (ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ). ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 
ɰɟɧɬɪɨɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɯ (ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ) ɢ ɰɟɧɬɪɨɛɟɠɧɵɯ 
(ɞɢɫɩɟɪɫɢɨɧɧɵɯ) ɫɢɥ. ɂɯ ɛɚɥɚɧɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. 

Ɋɚɛɨɬɵ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɟɜ (NEG)    ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɞɚɬɶ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ 
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɩɪɢ 
ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɦɧɨɝɢɦ ɞɪɭɝɢɦ 
ɹɜɥɟɧɢɹɦ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɜɵɹɜɢɥɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɨɣɞɟɧɧɨɝɨ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ, ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɟ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɜɚɠɧɨɫɬɶ 
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ɭɱɟɬɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɤɚɱɤɨɜ 
ɩɪɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɞɟɥɚɟɬ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɀ. Ɏ. Ɍɢɫɫ Д8Ж. Ɉɧ ɜɢɞɢɬ ɨɫɧɨɜɧɨɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɪɚɡɦɟɪɵ ɪɵɧɤɨɜ ɜ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɹɦɢ ɮɢɪɦ ɢ 
ɢɯ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ.  Ɍɚɤɨɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɟ 
ɩɪɢɱɢɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ 
ɪɚɡɦɟɪ ɪɵɧɤɚ: ɟɫɥɢ ɨɛɴɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵ, ɬɨ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɉ. Ʉɪɭɝɦɚɧ ɜɜɟɥ ɜ ɧɚɭɱɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ   «ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ 
ɢɦɟɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɪɵɧɨɤ, ɧɨ ɪɵɧɨɤ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ». [9] 

Ɂɚɦɟɬɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ 
ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɟɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ, ɞɨɦɚɲɧɢɦɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ, ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɋɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ 
ɩɨɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɷɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ 
ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹɯ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɫɢɧɬɟɡ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ.   
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ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɉ. Ʉɪɭɝɦɚɧ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɨɬɦɟɬɢɥ, 
ɱɬɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɟɪɟɬɟɤɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ. Д10]  

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɨ ɭɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɭɝɚɫɚɧɢɟ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɥɢɲɶ ɜ 1991฀ɝ. ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ «ȼɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɨɬɞɚɱɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ» ɉ. Ʉɪɭɝɦɚɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬɪɨɝɢɣ 
ɩɨɞɯɨɞ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɦ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɰɟɧɬɪ-ɩɟɪɢɮɟɪɢɹ». 
[11] 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜɨɥɧɨɜɚɥɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɱɟɧɶ ɞɚɜɧɨ. Ɉɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ 
ɛɵɥɢ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɟɳɟ ɂ.Ƚ.฀ɮɨɧ฀Ɍɸɧɟɧɨɦ ɜ ɟɝɨ ɤɧɢɝɟ Д12Ж, 
ɝɞɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɵ ɪɚɛɨɬɚɦɢ Ⱥ.฀Ɇɚɪɲɚɥɥɚ Д13Ж ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɜɲɟɝɨ, 
ɱɬɨ ɜɧɟɲɧɹɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ 
ɪɨɫɬɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ⱦɠ. ฀ɏɟɧɞɟɪɫɨɧɚ 
[14Ж, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɪɨɞɨɜ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɝɨɪɨɞɚ ɫɬɚɥɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ 
ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ. ɂɞɟɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɛɵɥɢ ɬɚɤɠɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ⱥ. ɏɢɪɲɦɚɧɚ [15], X.฀Ⱥɛɞɟɥ-
Ɋɚɯɦɚɧɚ Д16Ж,  Ɇ.฀Ɏɭɞɠɢɬɚ Д17Ж,  ɢ ɞɪ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɦɟɧɧɨ 
ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɉ. Ʉɪɭɝɦɚɧɚ 1991฀ɝɨɞɚ, 
ɫɬɚɥ ɨɫɧɨɜɨɣ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ɉ.฀Ʉɪɭɝɦɚɧ ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɡɚɞɚɱɭ ɜɵɹɜɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɩɨɧɹɬɶ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
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ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɫɯɨɠɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɬɨɣ ɢɯ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɢɥɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɪɟɯ 
ɷɮɮɟɤɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤ ɦɢɝɪɚɰɢɢ: 

-฀ɷɮɮɟɤɬ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ: ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 
ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɥɢɠɟ 
ɤ ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɵɧɤɚɦ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɦɚɥɵɟ 
ɪɵɧɤɢ; 

-฀ɷɮɮɟɤɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ: ɨɧɚ ɧɢɠɟ ɜ ɬɟɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɝɞɟ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɮɢɪɦ, ɢɛɨ ɜ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɢɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɟɧɶɲɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ; 

-฀ɷɮɮɟɤɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ: ɮɢɪɦɵ, ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɬɟɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɝɞɟ ɦɟɧɶɲɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɉɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɫɢɥɵ, 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɨɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɚ ɫɢɥɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, - ɰɟɧɬɪɨɛɟɠɧɵɯ. Ʉɚɤɢɟ 
ɫɢɥɵ «ɩɨɛɟɞɹɬ» ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ - ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɉ. Ʉɪɭɝɦɚɧɚ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ, ɤɚɤ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɬɢɯ ɬɪɟɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ: ɛɭɞɭɬ ɥɢ 
ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɛɥɢɠɚɬɶɫɹ ɜ ɫɜɨɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɥɢ, 
ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɭɞɚɥɹɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. ȼɩɨɥɧɟ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ 
ɢɧɬɭɢɰɢɟɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 
Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɨɬ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɩɪɢ 
ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 
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ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, ɚ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ - 
ɫɚɦɨɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɰɟɧɬɪ - ɩɟɪɢɮɟɪɢɹ» ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦ. 
ȿɫɥɢ ɠɟ ɪɚɡɦɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɧɢɠɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ, ɬɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɤɚɤ 
ɰɟɧɬɪɨɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɰɟɧɬɪɨɛɟɠɧɵɯ ɫɢɥ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ 
ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 
ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɰɟɧɬɪɨɛɟɠɧɵɟ ɫɢɥɵ, ɩɪɢɜɨɞɹ ɤ ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ 
ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɉ. Ʉɪɭɝɦɚɧ ɫɜɟɥ ɜɨɟɞɢɧɨ 
ɤɚɪɬɢɧɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɢ ɞɨ ɧɟɝɨ ɦɧɨɝɢɟ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɧɚɪɢɫɨɜɚɬɶ, ɧɨ ɫɭɦɟɥɢ 
ɥɢɲɶ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɟɟ ɦɨɦɟɧɬɵ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɢɯ ɢɞɟɣ ɤɚɤ ɫɚɦɢɦ ɉ. Ʉɪɭɝɦɚɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ 
ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɨɛɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜɧɟɫɥɢ 
Ɇ.฀Ɏɭɞɠɢɬɚ ɢ Ɍ.฀ȼɟɧɚɛɥɫ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɜɵɪɨɫ ɜ ɰɟɥɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ, 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɭɸ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ, ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɤɚɡɚɜɲɟɣ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɚɤ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɝɨɪɨɞɚ. Д18Ж 

Ɍɚɤ ɫɭɝɭɛɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɉ. Ʉɪɭɝɦɚɧɚ ɩɨɪɨɞɢɥɢ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɪɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜɵɜɨɞɵ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢɫɶ ɞɪɭɝɢɟ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɦɨɞɟɥɟɣ ɝɢɩɨɬɟɡɵ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɗ.฀ɏɟɥɩɦɚɧɚ.Д19Ж  

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ 
ɧɚ 90% ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɷɬɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ,  ɜɫɟ ɷɬɨ ɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
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ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟ ɥɸɞɟɣ.  Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ   ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ ɫɥɭɝ. 
ɗɬɨ ɬɟɨɪɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬ Ʉɪɢɫɬɚɥɥɟɪɚ, ɷɬɨ Ⱥɜɝɭɫɬ 
Ʌёɲ, ɚ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɦɟɪɟ – ɢ ɩɪɚɜɢɥɨ ɐɢɩɮɚ, ɢ ɞɢɮɮɭɡɢɹ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɞɚ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɝɪɚɜɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɛɵɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɜ ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ 
ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɡ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ 
ɡɚ ɟɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ (ɡɚɤɨɧ Ɋɨɭɥɫɬɨɧɚ ɢɡ Ɍɟɯɚɫɚ), ȼɚɥɶɬɟɪ 
Ʉɪɢɫɬɚɥɥɟɪ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɫɜɨɸ ɬɟɨɪɢɸ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ 
ɦɟɫɬ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɯ ɡɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜ 
Ȼɚɜɚɪɢɢ. [20]  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɢɯ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ; 

-  ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 

-  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
«ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ» ɜ ɪɟɫɭɪɫɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ 
(ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɜɨɞɨɣ 
ɢ ɞɪ.); 

-  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ: 

 - ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɚɭɱɧɨɣ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɵɛɨɪɚ ɜɢɞɚ ɪɚɛɨɬ, ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɭɱɟɛɧɵɦ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦ; 
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 - ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɟɤɬɨɪ ɭɫɥɭɝ; ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɯɨɞɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɨɪɚɫɬɢ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɥɢɞɟɪɨɜ ɪɵɧɤɚ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɦɤɨɝɨ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. [21] 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɰɟɧɬɪɨɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɢ 
ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ 
ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ  ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ.  ɉɨɞ 
ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ 
ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɦ ɞɚɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɦɩɚɤɬɧɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ.  
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Ɂɚɛɪɨɞɢɧɚ Ⱥ.ɋ. 

ɋɈɋɌȺȼ  ɄɈɋȼȿɇɇɕɏ ɂɁȾȿɊɀȿɄ ɂɇȼȿɋɌɈɊȺ ɉɊɂ 
ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂɂ ɊɕɇɈɑɇɈɃ ɋɌɈɂɆɈɋɌɂ 

ɋɉȿɐɂȺɅɂɁɂɊɈȼȺɇɇɕɏ ɈȻɔȿɄɌɈȼ ɇȿȾȼɂɀɂɆɈɋɌɂ 
ɀȿɅȿɁɇɈȾɈɊɈɀɇɈȽɈ ɌɊȺɇɋɉɈɊɌȺ 

ɝ.ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 

         ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» Д1Ж, ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɵɧɨɱɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 
ɮɨɪɦɭɥɟ: 

ɉɊɁɍɁɂɊЫɇ
ɉɋɂɋɋ

.  ,  (1) 
ɝɞɟ ɋ ɊЫɇ. - ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɪɭɛ.;  ɋɁɂ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, 
ɪɭɛ.; ɂ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɟɧɢɟɦ ɢɡɧɨɫɚ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɪɭɛ.; ɋɁɍ. – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɟɝɨɫɹ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɨɰɟɧɤɢ, ɪɭɛ.; ɉɉɊ. – ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫ  ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, %. 

                      
Ʉɂɋɋ

ɌȿɄɁɂ .  ,             (2) 
ɝɞɟ ɋɌȿɄ. – ɫɦɟɬɧɚɹ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ  

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ, ɪɭɛ.; Ʉɂ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɪɭɛ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɜɚ 
ɫɩɨɫɨɛɚ: ɦɟɬɨɞ ɩɪɹɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɦɟɬɨɞ ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
[2].  

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɬɨɱɧɹɬɶ 
ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɦɵɤɚɧɢɟ ɩɭɬɟɣ 
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ɧɟɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɭɬɹɦ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɧɟɨɛɳɟɝɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɛɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ  ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ 
ɜɵɝɨɞɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɩɪɢɦɵɤɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ,  ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɵɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ ɈȺɈ "ɊɀȾ" ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ (Ɍɍ) 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɭɬɟɣ 
ɧɟɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɞɚɠɟ ɢɯ ɫɦɟɬɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
(ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ).  ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ «ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ»  ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɭɬɟɣ ɧɟɨɛɳɟɝɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞɟ ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ: ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɚ (ɫɦɟɬɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ 
ɢɡɧɨɫɚ) ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 13,4 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɦɵɤɚɧɢɟ 
ɩɭɬɢ ɧɟɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɭɬɹɦ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ - 
14,3 ɦɥɧ. ɪɭɛ. [3]. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɟ 
ɩɪɢɦɵɤɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɛɥɚɝɨ, ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɭɬɟɣ ɧɟɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ [4].   

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢɡɧɨɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɫɦɟɬɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, 
ɚɧɚɥɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ,  ɱɬɨ  ɱɚɫɬɶ   Ʉɂ  ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 
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ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɩɪɚɜɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɜɫɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ. Ⱦɪɭɝɚɹ ɱɚɫɬɶ Ʉɂ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɭɸ ɨɩɥɚɬɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɨɩɥɚɱɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ  ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ Ʉɂ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ 
(ɪɢɫ. 1).  

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɮɨɪɦɭɥɭ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ (1) ɩɪɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɚɜɬɨɪɨɦ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɚɩɢɫɚɬɶ ɤɚɤ:  

)1()1()( .. ɉɊɁɍɌȿɄɊЫɇ ɇɋɄɂɂɄɂɋɋ , (3) 

ɝɞɟ ɋɊЫɇ. - ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɪɭɛ.; ɋɌȿɄ. – ɫɦɟɬɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ, ɪɭɛ., Ʉɂ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɪɭɛ.; ɂ – 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɟɧɢɟɦ ɢɡɧɨɫɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ, 
%; Ʉɂ* – ɜɟɥɢɱɢɧɚ  ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɪɭɛ.; ɋɡɭ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɟɝɨɫɹ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɨɰɟɧɤɢ, ɪɭɛ.; ɇɩɪ – ɧɨɪɦɚɬɢɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, %. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ (ɍɜ) ɩɪɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɭɬɟɣ ɧɟɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɫɬɢ - 
ɥɢɛɨ ɩɨɤɭɩɚɟɬɫɹ ɝɨɬɨɜɵɣ ɩɭɬɶ, ɥɢɛɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɟɦɭ ɩɭɬɶ, ɧɨ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɟɪɟɣ 
ɜɪɟɦɟɧɢ - ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ.    Ⱦɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ Ɍɍ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-
ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɜɫɟɯ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɣ. 
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Ɋɢɫ. 1. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɩɨ 
ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ. 

       
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ (ɩɭɬɢ ɧɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɥɶɧɨ 
ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ), ɚ 
ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɦɟɬɵ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɬɨ ɍɜ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ [4]: 

 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ 
 

 Ɍɟɤɭɳɢɟ Ʉɂ 
 

ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ Ʉɂ* 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɤ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦ ɫɟɬɹɦ 
(ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɦ, 
ɝɚɡɨɜɵɦ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, 
ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ) 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɬɨɩɨɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ  

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɚɜɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɦɵɤɚɧɢɟ ɩɭɬɟɣ 
ɧɟɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɭɬɹɦ 
ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 
ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ 

ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɵɯ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ƚɍɉ ȽɍɂɈɇ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ, 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ, 
ɪɚɛɨɬɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ 
ɨɰɟɧɳɢɤɚ  
 

Ⱦɨɬɚɰɢɢ ɧɟɞɨɡɚɝɪɭɡɤɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ 
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   ,    (6)  

 
ɝɞɟ ɐɚɬЭ ɢ ɐɠɞɬЭ - ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɰɟɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ 
(ɫɵɪɶɹ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɢ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɪɭɛ./ɲɚɝ ɪɚɫɱɟɬɚ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɲɚɝ ɪɚɫɱɟɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɟɫɹɰ, ɤɜɚɪɬɚɥ, ɝɨɞ, ɚ ɜ ɰɟɧɭ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɚɱɢ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ 
ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; ȿ - ɧɨɪɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ, % ɡɚ 
ɲɚɝ ɪɚɫɱɟɬɚ; t - ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ ɲɚɝɚ ɪɚɫɱɟɬɚ; Ɍɢɧɜ - 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ, ɝɨɞɵ. 
     Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤ 
ɞɚɬɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɬɨɱɤɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɦɨɦɟɧɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɭɛɵɬɤɨɜ (ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ) - ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɥɨɝɢɤɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɱɟɦ ɞɨɥɶɲɟ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɦ 
ɭɩɭɳɟɧɧɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɛɨɥɶɲɟ.  
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Ȼɭɥɚɬɨɜ Ɋ.ȼ.  
ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɈȽɈ ȻɂɁɇȿɋȺ  ȼ 

ɊȿȽɂɈɇȿ 

ɝ.ɍɥɚɧ-ɍɞɷ, ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɪɚɡɭɟɬ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ ɫɬɚɥɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ 
ɧɨɜɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɫɨɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȺɌɊ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɝɪɭɡɨ- ɢ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɢɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɦɧɨɝɨɤɚɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɨɟɤɬ 
ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɚɜɬɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɫ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-
ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɚɜɬɨɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɡɚɝɪɭɡɤɭ, ɚ ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹɦ – ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɪɚɯɬɚ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ, ɝɥɚɜɧɨɟ, ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɟɱɧɵɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. 

Ʉɥɢɟɧɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɝɪɭɡɨɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɄɇɊ, ɊɎ, 
ɆɇɊ – ɦɨɝɭɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɚɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ȿɜɪɨɩɚ-Ⱥɡɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɨɥɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɝɪɭɡɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 
ɷɤɫɩɟɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɵ. 



 

94 
 

        ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɫɟɯ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-
ɝɪɭɡɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɦɟɬɶ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɝɪɭɡɨɜ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ 
ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɢ ɬ.ɞ., ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ ɫɦɨɠɟɬ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɡɚɤɚɡ ɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɨ  ɦɚɪɲɪɭɬɭ – ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ 
ɤɨɪɢɞɨɪɭ,  ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɦ Ʉɢɬɚɣ, Ɇɨɧɝɨɥɢɸ, Ɋɨɫɫɢɸ ɢ 
ȿɜɪɨɩɭ (ɬɪɚɧɡɢɬɨɦ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ, 
ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ); Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 
ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤ, ɜɵɢɝɪɚɜɲɢɣ ɬɟɧɞɟɪ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɞɨɫɬɚɜɢɬ ɧɭɠɧɵɣ ɬɨɜɚɪ "ɨɬ ɞɜɟɪɢ ɞɨ ɞɜɟɪɢ". 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɪɚɯɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
(ɱɟɪɟɡ ɬɟɧɞɟɪ), ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɭ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶɫɹ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɥɭɱɲɢɟ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ,  
ɱɬɨ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɚɦɵɣ ɛɵɫɬɪɵɣ, 
ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɞɟɲɟɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɬɨɜɚɪɚ ɜ 
ɥɸɛɨɣ ɩɭɧɤɬ ȿɜɪɨɩɵ ɢ Ⱥɡɢɢ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɧɨɝɨɤɚɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɚɦɵɣ ɛɵɫɬɪɵɣ, ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ 
ɞɟɲɟɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɥɸɛɨɣ 
ɩɭɧɤɬ ȿɜɪɨɩɵ ɢ Ⱥɡɢɢ;  

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɭɫɥɭɝɢ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ (24 ɱɚɫɚ 7 ɞɧɟɣ ɜ ɧɟɞɟɥɸ), ɧɟ 
ɨɬɯɨɞɹ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, ɢɥɢ ɢɡ ɥɸɛɨɣ 
ɬɨɱɤɢ ɜ ɦɢɪɟ;  
- ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ 
ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɨ ɜɫɟɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ;  
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- ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɪɵɯ ("ɪɭɱɧɵɯ") ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɭɝ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɜ ɥɢɰɟ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɮɢɪɦ;  
- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɦɢɦɨ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɰɟɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ;  
- ɞɥɹ ɥɸɛɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɣ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 
ɟɞɢɧɵɟ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
     Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɜɢɞɨɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɧɨɜɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ.  
 

Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜɚ Ɍ.ɘ., ɍɬɤɢɧɚ ɋ., ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ ȿ.  
ɋɊȺȼɇɂɌȿɅɖɇɕɃ ȺɇȺɅɂɁ ɋɂɋɌȿɆɕ 

ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɁȺɄȺɁȺ ȼ ɇȿɎɌȿȽȺɁɈȼɈɃ 
ɈɌɊȺɋɅɂ 

ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ BP. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ 
ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ ɪɹɞɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɦɟɠɧɵɯ ɫ ɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ.  
ɂɫɫɥɟɞɭɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɚɡɨɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɟɟ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ 
ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ  
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 94 «Ɉ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ» ɨɬ 21.07.2005 
[1], ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɪɹɞɨɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟ ɪɟɲɚɥɨ 
ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ, ɹɜɥɹɥɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ ɧɟ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ 
ɪɟɚɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɨɪɭɱɟɧɧɭɸ ɟɦɭ ɪɚɛɨɬɭ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɧɢɠɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɰɟɧɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɢɠɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɞɜɚ ɜɵɯɨɞɚ: ɥɢɛɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɭɸ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɥɢɛɨ ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɢɧɢɦɚɥɟɧ, ɢ ɨɧɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɩɵɬɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɛɭɞɟɬ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ №94 
ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 223 «Ɉ ɡɚɤɭɩɤɚɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ» ɨɬ 18.07.2011 [2].  
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Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɜɜɟɥ ɪɹɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ, 
ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ № 94 «Ɉ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ» ɢ № 223 «Ɉ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ». 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ № 
94 «Ɉ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɧɭɠɞ» ɢ № 223 «Ɉ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ». 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫ- 
ɬɢɤɚ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ  
№ 223 «Ɉ ɡɚɤɭɩɤɚɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ» 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 94 
«Ɉ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ 
ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ» 

1 2 3 
ɉɪɚɜɨɜɵɟ 
ɨɫɧɨɜɵ 
ɡɚɤɭɩɤɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

1. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɊɎ 
2.Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ 
ɊɎ 
3. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 
№ 223 
4. ɂɧɵɟ ɎɁ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ 
5. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ 

1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ 
2. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ 
3. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ  
№ 94 
4. ɂɧɵɟ ɎɁ 
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Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ 1.ɝɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, 
ɝɨɫɤɨɦɩɚɧɢɢ 
2.ɫɭɛɴɟɤɬɵ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɜɢɞɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨ-, ɝɚɡɨ-, ɬɟɩɥɨ-
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɸ. 
3. ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɭɧɢɬɚɪɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
4.ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
5.ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɞɨɥɟɣ ɊɎ ɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ  
ɛɨɥɟɟ 50%. 

6.ɞɨɱɟɪɧɢɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɞɨɥɹ ɫɜɵɲɟ 
50%) 

1. ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
2. ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ 
3. ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
4. ɤɚɡɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
5. ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
6. ɢɧɵɟ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ 1. ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 
2. ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 
3.ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 

1. ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 
2. ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 
3.ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 
 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ; ɢɡɜɟɳɟɧɢɟ ɨ 
ɡɚɤɭɩɤɟ, ɩɚɤɟɬ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɣ 
ɡɚɤɭɩɨɱɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɟɤɬ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ɢɡɜɟɳɟɧɢɟ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ, ɩɚɤɟɬ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɣ 
ɡɚɤɭɩɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
(ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɡɚɤɭɩɨɤ), ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 
ɱɚɫɬɶɸ ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ 
ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ, 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜ 
ɯɨɞɟ ɡɚɤɭɩɤɢ. 

 ȿɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ  ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 
ɡɚɤɭɩɤɟ, ɬɨ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ 
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ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 94.  
ɋɩɨɫɨɛɵ 
ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬɤɪɵɬɵɣ 
ɤɨɧɤɭɪɫ, ɨɬɤɪɵɬɵɣ 
ɚɭɤɰɢɨɧ, ɧɨ ɧɟ 
ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɨɣ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ 
ɫɩɨɫɨɛ. 

1. ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ 
ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, 
ɚɭɤɰɢɨɧɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɚɭɤɰɢɨɧɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ;  
2. ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ 
(ɡɚɩɪɨɫ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɭ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, 
ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɛɢɪɠɚɯ). 
 

ɋɪɨɤɢ ɩɨɞɚɱɢ 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ 
ɡɚɹɜɨɤ 

Ʉɨɧɤɭɪɫ ɢ ɚɭɤɰɢɨɧ – ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 20 ɞɧɟɣ. 
ɂɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɡɚɤɭɩɨɤ – 
ɧɚ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ – ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 30 ɞɧɟɣ. 
Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɚɭɤɰɢɨɧ – ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 20 ɞɧɟɣ. 
Ɂɚɩɪɨɫ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ – ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 7 ɞɧɟɣ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 
ɜɵɛɨɪɚ 
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ 

Ʌɭɱɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɢ ɩɨɪɹɞɤɨɦ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɹɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 
ɡɚɤɭɩɤɟ. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ 
(ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ), ɧɟ 
ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ-
ɧɨɫɬɶ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɡɚɤɭɩɤɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 
ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɡɚɤɭɩɤɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
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ɇɟ ɩɨɥɟɠɚɬ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ 
ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 
ɡɚɤɭɩɤɚɯ 

1. ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 
ɡɚɤɭɩɤɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɚɣɧɭ. 
2. ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɬɨ ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ. 
3.ɟɫɥɢ ɝɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 
ɩɹɬɶ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ 
ɪɭɛɥɟɣ, ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɜɩɪɚɜɟ 
ɧɟ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ  
ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɩɹɬɶɫɨɬ ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 
4. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ 
ɜɩɪɚɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ: 
1) ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɡɚɤɭɩɤɭ, 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ
ɧɧɭɸ ɬɚɣɧɭ, ɧɨ ɧɟ 
ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ 
ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ; 
2) ɩɟɪɟɱɧɢ ɢ (ɢɥɢ) ɝɪɭɩɩɵ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɚɣɧɭ, ɧɨ 
ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ 
ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ. 

1. ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 
ɡɚɤɭɩɤɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɚɣɧɭ. 
2.ɢɡɜɟɳɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɸ ɜ ɋɆɂ ɢ ɜ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɢ 
ɰɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 
№ 223 ɫɥɭɠɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɜɟɫɚ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼɵɢɝɪɚɜɲɢɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

http://base.garant.ru/10102673/#block_101
http://base.garant.ru/10102673/#block_101
http://base.garant.ru/70233396/#block_1000
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ɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɥɭɱɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
(ɫɪɨɤɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɩɨɥɧɨɬɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɨɪɦɚɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ). Ɂɚɤɨɧ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.  
Ɍɚɤɠɟ ɡɚɤɨɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɰɟɧɭ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɪɚɫɤɪɵɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ  ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ, ɤɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɧɨɫɢɬ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ 
ɧɨɫɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɚ № 223 ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ.  

ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 
1975 ɩɨ 1985 ɝɨɞɨɜ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ 13% 
ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɜɵɲɟ 30-ɬɢ ɥɟɬ, 20% - ɨɬ 
20-ɬɢ ɞɨ 30-ɬɢ, 34% - ɨɬ 10-ɬɢ ɞɨ 20-ɬɢ ɥɟɬ Д3Ж. Ɍɪɟɛɭɟɬ 
ɡɚɦɟɧɵ ɩɚɪɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɹɯ 
ɝɚɡɨɩɟɪɟɤɚɱɢɜɚɸɳɢɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ. ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ 
ɦɨɬɨɪɟɫɭɪɫɟ 15-17 ɥɟɬ, 15% ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 
ɝɚɡɨɩɟɪɟɤɚɱɢɜɚɸɳɢɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 25-
ɬɢ ɥɟɬ. ɉɚɪɤ  ɝɚɡɨɩɟɪɟɤɚɱɢɜɚɸɳɢɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɧɚ 85% 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɝɚɡɨɬɭɪɛɢɧɧɵɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ, ɞɨ 30% 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɚɪɟɥɢ. ȼ ɧɟɮɬɹɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɵɲɟ 20 ɥɟɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 
70% ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɨɜ. Ɉɫɨɛɨ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɜ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 
ɤɚɤ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 
ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɟɟ 
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ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɝɥɭɛɢɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɧɟɮɬɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɨɤɨɥɨ 
65%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɝɥɭɛɢɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 80-90% [4Ж. ɂɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 
ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ 80%. 
ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɦɟɧɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ: 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ), 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɰɟɧɚ/ ɤɚɱɟɫɬɜɨ (ɪɢɫ. 1). 

 

 
Ɋɢɫ. 1. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɚ/ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ [5]. 

 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɝɪɚɮɢɤɚ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
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ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɥɢɛɨ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɯ ɰɟɧɚ/ɤɚɱɟɫɬɜɨ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɤ ɦɟɫɬɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɪɟɦɨɧɬɧɨɣ ɛɚɡɵ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɈɈɈ«Ƚɚɡɩɪɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ № 223. Ɂɚɪɚɧɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɚ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɨɞɡɟɦɧɨ-ɫɤɜɚɠɢɧɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ.  

ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ № 223 ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɚ № 94 ɢɥɢ Ɍɢɩɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɘɧɫɢɬɪɚɥ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ) ɢ ɭɫɥɭɝ [6].   

ȿɫɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɨɩɵɬɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɡɚɤɭɩɨɤ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɚɬɶɹ 19 Ɍɢɩɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɚ ɘɧɫɢɬɪɚɥ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ) ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɥɭɱɚɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɡɚɤɭɩɚɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ; ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɤɨɪɟɟ 
ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɮɟɪɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɛɵɫɬɪɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɩɨɪɨɣ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɤɚɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɛɭɞɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 
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ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ) ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ. 
Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɫ ɬɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɡɚɩɪɨɫɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɢ 
ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɡɚɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɦɨɠɟɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ 
ɧɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ» ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɨɞɡɟɦɧɨ-ɫɤɜɚɠɢɧɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ Ɍɢɩɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɘɧɫɢɬɪɚɥ ɨ 
ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ) ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ:  

- ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɩɪɨɫɚ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ;  

- ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ;  

- ɩɪɢɟɦ ɡɚɹɜɨɤ;  
- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ; 
- ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ; 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɡɚɤɭɩɤɢ;  
-ɚɭɤɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ 

(ɭɬɨɪɝɨɜɵɜɚɧɢɟ) (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ);  
- ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɡɚɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ;  
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ (ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ) ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ;  
- ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ.  
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Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ Ɍɢɩɨɜɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɘɧɫɢɬɪɚɥ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ 
ɱɟɬɤɢɯ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɚ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɤ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɭ ɩɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ: 

- ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ;   

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ 
ɪɟɤɥɚɦɚɰɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ;  

- ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɚɤɭɩɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɥɢɛɨ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɢɥɢ ɞɢɥɟɪɚɦɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɈɈɈ«Ƚɚɡɩɪɨɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ» ɤ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ, ɨɬɦɟɬɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ 
ɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɦɭ, 
ɪɚɜɧɨɦɭ ɢ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɡɚɤɭɩɚɸɳɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɨɩɵɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɨɛɴɟɦɭ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɟɧ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ. 

Ɂɚɤɨɧ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɨɫɬɚɜɭ ɩɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɨ 
ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 
ɧɟɨɯɨɬɧɨ ɫɨɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ 
ɡɚɤɭɩɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɡɚɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. Ɋɢɫɤ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɜɟɥɢɤ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɨɤ ɡɚɹɜɨɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ №223 ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, 
ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ,  ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɥɚɬɵ (ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ), ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ,  ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɡɚɤɭɩɤɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ» ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ: 

● ɰɟɧɭ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ Ɂɚɩɪɨɫɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɟё 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ; 

● ɩɨɥɧɨɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ Ɍɨɜɚɪɚ; 
● ɝɪɚɮɢɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ; 
● ɨɩɵɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɨɛɳɭɸ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ Ɂɚɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ; 
● ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɫɯɟɦɭ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɜɤɟ Ɍɨɜɚɪɚ; 

● ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ (ɨɬɡɵɜɵ ɞɪɭɝɢɯ 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɜ); 

● ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ, ɟɫɥɢ ɡɚɹɜɤɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢ 
ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ.   

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɪɚ ɡɚɤɭɩɤɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ» ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɡɚɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɟ ɩɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ. Ɉɧɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɬɨɱɧɟɟ 
ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɫɧɢɡɢɬɶ  ɪɢɫɤɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ, 
ɫɪɵɜɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 223  ɩɨɡɜɨɥɢɥ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɟɥɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɡɚɤɭɩɚɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɞɜɢɝɚɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ. 

2. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ № 223 ɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɟ ɧɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ 
ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹ. 

3. ɑɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɤ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɨ 
ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɢ ɢɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɚɤɭɩɤɢ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚɦ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɚɹɜɨɤ;  ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɹ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ (ɤɚɤ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ). 

4. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ [7] ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɫɬɪɨɹ 
ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɦɟɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɦɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɠɟɫɬɨɱɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɟɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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224ɫ. 

5. Ʌɨɝɢɧɨɜɚ ȿ.Ƚ. ɇɚɭɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɋɨɸɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ//http://www.topneftegaz.ru/science/ view/191. 

6. Ɍɢɩɨɜɨɣ ɡɚɤɨɧ ɘɇɋɂɌɊȺɅ ɨ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɨɬ 01.07.2011.// 
Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɈɈɇ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ// 
http://www.naiz.pro/proekty/NAIZ_brouchure_Uncitral.pdf. 

7. http://statbook.ru/ 

 
 

ɇɨɜɢɤɨɜ Ⱥ.Ɉ., Ȼɚɛɤɢɧ ɂ.Ⱥ. 
ɗɌȺɉɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɕɆ 

ɉɈɌȿɇɐɂȺɅɈɆ ɆȿȽȺɉɈɅɂɋȺ 

ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ (ɩɪɨɟɤɬ № 13-32-01026). 

 ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɟɝɨ ɫɤɪɵɬɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ (ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ). 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ, ɬ.ɟ. ɫ 
ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ ɟɣ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1. [1]  

 
 

Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

 
ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 

«ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ɦɨɠɧɨ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɟɳɟɣ ɜ ɧɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɜɧɨɜɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ (ɫɭɛɴɟɤɬɚ-ɧɨɜɚɬɨɪɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɪɵɧɤɚ ɢ 
ɬ.ɩ.). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɟɥɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɟɪɟɯɨɞ 
ɨɬ ɫɤɪɵɬɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤ ɹɜɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɨɟ (ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤ ɧɨɜɨɦɭ). 
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ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɷɬɨ ɫɜɨɟɝɨ 
ɪɨɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ, 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ, ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɨ 
ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚ. Ɍɚɛɥ.  1 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ  ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Д2Ж 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. 
 ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚ 

Ⱥɜɬɨɪ(ɵ) ɉɨɞɯɨɞɵ  ɤ 
ɢɡɭɱɟɧɢɸ 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 

ɒɥɹɯɬɨ ɂ. ȼ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ:  

– ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ;  

– ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ;  
– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ;  
– ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ;  
– ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ;  
– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ;  
– ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ;  
– ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ;  
– ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ⱦɚɧɢɥɨɜɚ Ɍ. 
ɇ., Ƚɪɢɳɟɧɤɨ 
ȼ. Ⱥ. 

Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ  

  
  

Ɋɢɩ-ɚɧɚɥɢɡ 

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ʉɨɪɬɨɜ ɋ. ȼ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ
ɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ  
ɪɚɡɪɟɡɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɬɢɩɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
– ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɬɪɚɫɥɢ.   

ɒɬɟɪɰɟɪ Ɍ. Ⱥ. Ɇɟɬɨɞ 
ɪɟɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɂɫɫɥɟɞɭɟɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
(ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɨɛɴɟɦɵ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɞɪ.)   

 
Ⱥɦɨɫɟɧɨɤ ɗ. 
ɉ., Ȼɚɠɚɧɨɜ 
ȼ. Ⱥ. 

ɉɨɢɫɤ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧ
ɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɦɟɬɨɞɚ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɵɱɧɨ 
ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ. ȼ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɇɚɭɤɚ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ».   

 

 
ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ – ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Д3Ж: 

1. ȼɵɛɨɪ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 2. ȼɵɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɞɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɬɚɛɥ.2). 3. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 4. Ɉɰɟɧɤɚ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ. 2.  
ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚ Д4Ж 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ʉɚɞɪɨɜɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

Ⱦɨɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ 
ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɬɧ. ɟɞ. 
Ⱦɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ, ɨɬɧ. 
ɟɞ. 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɱɟɥ. 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɱɟɥ. 

Ɍɟɯɧɢɤɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ, ɜ % 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɜ % 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɞɨ 10 ɥɟɬ, ɨɬɧ. ɟɞ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

Ⱦɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɧɚɭɤɭ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ȼɊɉ, ɜ % 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ % 
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ȼɊɉ, ɜ % 

ɇɚɭɱɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɍɞɟɥɶɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ 10 
ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɟɥ. 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢ ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɧɚɭɤ ɧɚ 10 
ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɱɟɥ. 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɫɥɢ "ɇɚɭɤɚ ɢ ɧɚɭɱɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ", ɜ % 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 

ɑɢɫɥɨ ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɜ 
ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ % 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ % 
Ⱦɨɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ % 
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ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨ ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɛɟɡ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɨɛɨ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ, 
ɬ.ɟ. ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɟɞɢɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ.  

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ 
ɩɹɬɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɷɬɚɩɨɜ (ɬɚɛɥ. 3).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.  
ɗɬɚɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ 

ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɬɚɩɚ Ɂɚɞɚɱɢ ɷɬɚɩɚ 
I. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɚ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɢ (ɢɥɢ) ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɤ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ 

II. Ɉɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɬɟɤɭɳɟɝɨ) 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ)  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟ-
ɬɪɨɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ - ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɟɝɨ 
ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

III. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ) 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɢɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɟɝɨ ɡɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

IV. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚ 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

V. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɨɦ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ɏɢɹɤɫɟɥɶ ɗ.Ⱥ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɟɝɨ ɪɨɫɬɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɬɟɨɪɢɹ 
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ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. – 13(142) – 2009. – 2-7 ɫ. 
2. Ɏɨɥɨɦɟɣɤɢɧɚ Ʌ. ɇ., ɂɝɨɧɱɟɧɤɨɜɚ Ɉ.Ⱥ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɪɟɝɢɨɧɚ: ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ. – 2008. 
3. ɇɨɜɢɤɨɜ Ⱥ.Ɉ. ɗɬɚɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ // 

ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɦɢɧɚɪɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ», ɩɨɞ ɪɟɞ. ɞ-ɪɚ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. ȼ.ȼ. Ƚɥɭɯɨɜɚ, ɞ-ɪɚ ɷɤɨɧ. 
ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. Ⱥ.ȼ. Ȼɚɛɤɢɧɚ. – ɋɉɛ.: ɂɡɞ-ɜɨ ɉɨɥɢɬɟɯɧ. ɭɧ-ɬɚ, 2010 ɝ. 

4. Ɇɨɫɤɜɢɧɚ Ɉ.ɋ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 2006. 

 
 

ȼɚɫɢɥɶɰɨɜ ȼ. ɋ. 
ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈȽɈ ɉɊɈɐȿɋɋȺ ȼ 

ɆȿɌȺɅɅɍɊȽɂɑȿɋɄɈɆ ɄɈɆɉɅȿɄɋȿ  
ɝ. ɑɟɪɟɩɨɜɟɰ, ɑɟɪɟɩɨɜɟɰɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - ɷɬɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. ȼ ɱɟɪɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɢɯ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɞɟɜɹɬɶ (ɈɈɈ «ȿɜɪɚɡɏɨɥɞɢɧɝ», ɈȺɈ 
«ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ», ɈȺɈ «ɇɨɜɨɥɢɩɟɰɤɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɨɦɛɢɧɚɬ», ɈɈɈ «ɍɄ «Ɇɚɝɧɢɬɨɝɨɪɫɤɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɨɦɛɢɧɚɬ», ɈɈɈ «ɍɄ «Ɇɟɬɚɥɥɨɢɧɜɟɫɬ», ɈɈɈ «ɍɄ 
«Ɇɟɱɟɥ»; ɬɪɭɛɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɈȺɈ «Ɍɪɭɛɧɚɹ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ», ɁȺɈ «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ», ɈȺɈ «ɑɌɉɁ»). ȼ ɰɜɟɬɧɨɣ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ - ɩɹɬɶ (Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɚɥɸɦɢɧɢɣ» - ɈɄ «ɊɍɋȺɅ», ɈɈɈ «ɍȽɆɄ - ɏɨɥɞɢɧɝ», ɁȺɈ 
«Ɋɭɫɫɤɚɹ ɦɟɞɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ», ɈȺɈ «ȽɆɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ 
ɇɢɤɟɥɶ», ɈȺɈ «Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «ȼɋɆɉɈ- ȺȼɂɋɆȺ»). 

Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ. Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 5 
ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɪɭɞɵ 
ɩɨɫɥɟ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, Ʉɢɬɚɹ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɢ ɂɧɞɢɢ; 4 - ɩɨ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɬɚɥɢ ɩɨɫɥɟ Ʉɢɬɚɹ, əɩɨɧɢɢ ɢ ɋɒȺ; 3 – ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɬɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɛ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɭ 
ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 2 – ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ 
ɬɢɬɚɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɤɚɬɚ; 1 – ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɧɢɤɟɥɹ Д1Ж. 

ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɦ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008-2009 ɝɨɞɨɜ ɧɚ 
ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɬɪɭɛ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɜɵɦɢ ɨɳɭɬɢɥɢ ɧɚ ɫɟɛɟ 
ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɇɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɫɬɚɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ 
ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɧɚɱɚɥɢ 
ɷɧɟɪɝɢɱɧɨ ɡɚɤɪɵɜɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɢɦɩɨɪɬɭ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɠɟɫɬɨɱɢɥɚɫɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 
ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɚɦɟɬɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɰɟɧ. Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ȼ 2010 ɝɨɞɭ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɲɥɨ 
ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. ɂɧɞɟɤɫ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɵɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɹɧɜɚɪɟ - ɞɟɤɚɛɪɟ 2009 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɹɧɜɚɪɟɦ - ɞɟɤɚɛɪɟɦ 2008 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 86,1 %, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - 
86,5 %. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ, ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2009 ɝɨɞɨɦ 
ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɚ ɠɟɥɟɡɨɪɭɞɧɨɝɨ - 
99,5 ɦɥɧ. ɬ (108,2 %), ɤɨɤɫɚ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ - 29,7 ɦɥɧ. ɬ 
(108,4 %), ɱɭɝɭɧɚ - 47,5 ɦɥɧ. ɬ (108,2 %), ɫɬɚɥɢ - 64 ɦɥɧ. ɬ 
(108,1 %), ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɤɚɬɚ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ - 55 ɦɥɧ. ɬ 
(108,3 %), ɫɬɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɛ - 8,2 ɦɥɧ. ɬ (123,2 %), ɚɥɸɦɢɧɢɹ - 
101,5 %, ɦɟɞɢ – 105 %, ɧɢɤɟɥɹ - 100,6 %. ɂɧɞɟɤɫ 
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ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɵɯ 
ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ 2010 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ, ɫɨɫɬɚɜɢɬ 
108 %.  

ɂɧɞɟɤɫ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɝɨɬɨɜɵɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ  ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ 104-106 %. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ, ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɚ ɠɟɥɟɡɨɪɭɞɧɨɝɨ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 102,8 
ɦɥɧ. ɬ (103,3 % ɤ 2010 ɝɨɞɭ), ɤɨɤɫɚ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ - 
30,8 ɦɥɧ. ɬ (103,7 %), ɱɭɝɭɧɚ - 49,5 ɦɥɧ. ɬ (104,2 %), ɫɬɚɥɢ - 
67,0 ɦɥɧ. ɬ (104,7 %), ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɤɚɬɚ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ - 
57,5 ɦɥɧ. ɬ (104,5 %), ɫɬɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɛ - 8,8 ɦɥɧ. ɬ (107,3 %).  
ɇɚ 2011 ɝɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɧɚ 1,5 %, ɦɟɞɢ - ɧɚ 2,2 %, ɧɢɤɟɥɹ - ɧɚ 1,16 % ɤ 
ɭɪɨɜɧɸ 2010 ɝɨɞɚ Д2Ж.  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɞɪɨɜ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɬ.ɞ.  ɍɱɢɬɵɜɚɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɯɨɞɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɫɟ ɟɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 5-
ɬɢ ɛɚɥɶɧɭɸ ɲɤɚɥɭ ɨɰɟɧɤɢ: 

Ɋɟɫɭɪɫɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ: 
- ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ – ɨɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ». 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ (ɜ 2009 ɝ. - 115%, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2008 ɝ.) ɢ 
ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɬɚɤɠɟ 
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ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ (ɧɚ 2,6 % ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 2008 ɝ.). ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚ (2009ɝ. - 38,2 
%) 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ – ɨɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» - 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɧɚ 1,1% 
(ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ»). 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ- ɨɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ». ȼ 
2009 ɝɨɞɭ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɩɚɞ ɧɚ 14,9 % ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 2008 
ɝɨɞɚ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

- ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ – ɨɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ». 
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ 2003-2009ɝɝ. ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 2009 ɝɨɞɚ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɫɩɚɞ ɧɚ 1,2 %. ȼ ɰɟɥɨɦ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ, 
ɩɪɢɱɟɦ ɫ 2005 ɝɨɞɚ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɋɬɨɢɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤɚɯ.  

2. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ: - ɨɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ» - ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ 2009 ɝ. – 12,9%, ɜ 2008 ɝ. – 13,8%. ȼɵɪɨɫ 
ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 2009 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2008 ɝ.: 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 0,9%;  ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ - 13,6%. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɚɫɬɟɬ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɱɢɫɥɨ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɡ ɧɢɯ ɬɨɠɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ.  

3. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ: - ɨɰɟɧɤɚ 
«ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ». ȼ 2009 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɧɚ 27,4 %, ɯɨɬɹ ɞɨ 2009 ɝ. ɛɵɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ. 
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 85,3 %, ɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2009 ɝ. - 14,8% (2008 ɝ. – 25,5%) [3]. 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤ 2012 ɝɨɞɭ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɭɞɟɬ ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɚ. Ⱥ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟ ɫɩɚɞɚ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡ-ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɫɦɨɠɟɬ ɜ 
ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 
ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɜɵɩɭɫɤ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɤɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɹɞɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɹɞ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɜ ɱɟɪɧɨɣ ɢ 
ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ 
ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɩɪɨɱɧɭɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ, ɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ 
ɪɵɧɤɚɯ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫɨɡɞɚɧ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɨɳɧɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɞɚɠ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɩɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɇɚ ɷɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɪɟɡɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɫɥɟ 
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2003 ɝɨɞɚ. ȼ 2004-2008 ɝɝ. ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
ɛɨɥɟɟ 6 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ȼ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɬɨɧɧɭ ɜɵɩɥɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɚɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɱɟɪɧɨɣ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2004- 2008 
ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 45 - 48 ɞɨɥɥ., ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ 
ɩɪɟɜɵɲɚɥɨ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ Д4Ж. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɟɝɨ 
ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɹɞɚ ɜɢɞɨɜ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɧɟɥɶɡɹ ɫɱɢɬɚɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. ɏɨɬɶ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢ ɫɦɨɝɥɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ 
ɹɜɥɟɧɢɹ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ 
ɝɪɭɩɩɵ. ɉɟɪɜɚɹ - ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɬɨɪɚɹ - 
ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ «ɮɨɧ», ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ: 

- ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ ɪɹɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;  

- ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɧɨɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ 
ɪɭɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɹɞɚ ɜɢɞɨɜ ɫɵɪɶɟɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɧɢɡɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɭɞɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɣ 
ɛɚɡɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɝɨ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɩɨ ɪɹɞɭ ɱɟɪɧɵɯ ɢ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ (ɤɪɨɦɟ ɧɢɤɟɥɹ, ɫɭɪɶɦɵ), 
ɭɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɫɵɪɶɹ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ 
ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɝɨɪɧɨ-ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-
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ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɧɨɝɢɯ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ; 

- ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɭɞɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ ɠɟɥɟɡɨɪɭɞɧɚɹ ɛɚɡɚ 
ɱɟɪɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɍɪɚɥɚ ɢ 
Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ; ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɪɭɞɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ 
ɛɨɤɫɢɬɚɦ, ɨɥɨɜɭ, ɜɨɥɶɮɪɚɦɭ, ɪɟɞɤɨɡɟɦɟɥɶɧɨɦɭ ɫɵɪɶɸ 
(ɢɬɬɪɢɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ), ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɦɟɬɚɥɥɚɦ - ɦɚɪɝɚɧɟɰ, ɯɪɨɦ, ɬɢɬɚɧ - ɪɭɞɧɚɹ ɛɚɡɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɧɟ ɨɫɜɨɟɧɚ;   ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 
ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ ɢ ɢɯ ɡɚɩɚɫɵ ɱɢɫɥɹɬɫɹ, ɤɚɤ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ;  

- ɞɟɮɢɰɢɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɥɟɣ ɢ 
ɫɩɥɚɜɨɜ;  

- ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ  ɫɟɬɢ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɲɢɪɨɤɭɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɦɟɬɚɥɥɨɢɡɞɟɥɢɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ;  

- ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ-ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɵɪɶɹ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

- ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ;  
- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɧɚ 

ɪɹɞɟ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ,  ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 
ɜɵɛɪɨɫɵ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɢ ɜɨɞɧɵɟ 
ɛɚɫɫɟɣɧɵ;  

- ɧɢɡɤɚɹ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ - ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ. 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
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- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɟɝɨ ɧɢɡɤɨɣ ɟɦɤɨɫɬɢ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ 
ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ; 

- ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɚɲɢɧ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ; 

- ɧɢɡɤɚɹ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɟɪɟɞɟɥɨɜ; 

- ɪɟɡɤɨɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ 
ɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼɚɠɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ – ɟɟ ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɂ ɜ ɷɬɨɦ ɟɣ ɛɭɞɭɬ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɟɟ ɝɥɚɜɧɵɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɫɨɡɞɚɧɚ ɦɨɳɧɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ: 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ,  ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɚɹ ɪɭɞɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɚɹ 
ɛɚɡɚ ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɦɟɬɚɥɥɨɜ,  ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɪɹɞɟ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɥɭɱɲɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɤ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɢ ɜɵɲɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɬɟɦɩɵ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ, ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɟɣ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ 
ɧɟɩɨɥɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɰɟɥɹɦ ɢ 
ɡɚɞɚɱɚɦ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɡɧɚɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɜ 2010 ɝ. 
[http://www.minpromtorg.gov.ru/reposit/minprom/stats/6/MPT_AR10_Block.pdf]. 

2.ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
[http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat/rosstatsite 
/main/publishing/catalog/statisticCollections/doc_1139918730234 
06.06.2011]. 

6. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɢɤ. Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ:http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/ 
rosstat/rosstatsite/main/publishing/catalog/statisticCollections/doc_11
35087342078 06.06.2011]. 

4. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɊɎ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
[http://www.minprom.gov.ru/activity/metal/strateg/2 06.06.2011]. 
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Ȼɨɪɨɞɢɧɚ ȼ.Ⱦ. 
ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈȽɈ 

ɊȺɁȼɂɌɂə ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɈɌɊȺɋɅɂ ɆȿȾɂɐɂɇɋɄɂɏ 
ɉɊȿɉȺɊȺɌɈȼ 

ɝ.ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ «ɋɉɛȽɉɍ» 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɦɟɬɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. 
Ⱦɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɧɢɡɤɚɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɫɭɪɨɜɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɤɥɢɦɚɬɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɧɢɡɤɚɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɸɬ ɜɜɨɞ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɨɤ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 28%, ɨɩɟɪɟɠɚɹ ɪɵɧɤɢ ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɵ ɢ Ʉɢɬɚɹ. 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɯ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧ, ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɂɧɞɢɢ ɜ 15 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɪɹɞɤɚ ɬɪɟɯ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɧɚ 
ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ 
ɫɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɱɤɨɣ ɪɨɫɬɚ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɪɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 
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ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫ 
ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɦɢ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɜɵɜɟɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯɫɨɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɪɚɜɧɹɬɶ 
ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɞɨɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɍɫɢɥɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɝɟɧɧɚɹ ɢɧɠɟɧɟɪɢɹ, 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɨɥɨɝɢɹ, ɥɟɱɟɧɢɟ 
ɫɬɚɪɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɧɚɧɨɥɟɤɚɪɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶɸ: ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɣ 
ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ 60%. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɢɠɟ ɦɢɪɨɜɨɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞ 
ɫɚɦɵɦɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ⱦɥɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɢɨɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɵɩɭɫɤ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɞɨ 70 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 
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 Ʉɨɪɸɤɨɜ ɇ.ȼ. 
ɈɐȿɇɄȺ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɈɃ ɋɊȿȾɕ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ 

ɋȼȿɌɈɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈɃ ɈɌɊȺɋɅɂ 

ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ɆɈɊȾɈȼɂə 

ɝ. ɋɚɪɚɧɫɤ, ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɦɨɪɞɨɜɫɤɢɣ  
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɇ.ɉ. Ɉɝɚɪёɜɚ 

 

ɋɟɝɨɞɧɹ, ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2009 ɝɨɞɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɪɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɊɎ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
ɩɪɟɡɢɞɢɭɦɚ ɋɨɜɟɬɚ ɩɪɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɊɎ ɩɨ ɧɚɭɤɟ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɲɟɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɟɤɬ «ɇɨɜɵɣ ɫɜɟɬ», 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɜɟɬɚ ɢ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɣ 
ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɣ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ – ɷɬɨ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɦɢ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ 
ɪɵɧɤɚ Д1 . 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɣ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɇɨɪɞɨɜɢɹ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɫɪɟɞɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɫɟɝɦɟɧɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɜɟɬɚ ɛɵɬɨɜɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ), ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɟ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ, 
ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ɇɨɪɞɨɜɢɹ. 

1) ɈȺɈ «ɋɚɪɚɧɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɬɨɱɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ». 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɈȺɈ «ɋɚɪɚɧɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɬɨɱɧɵɯ 

ɩɪɢɛɨɪɨɜ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɜɭɯ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ: 1) ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ (ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ ɢ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɦɢɤɪɨɫɯɟɦɵ); 2) ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɯ ɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɬɧɵɯ ɥɚɦɩ 
(ɄɅɅ). 

ȼ 2009 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɨ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɟɪɢɣɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɛɨɪɤɢ) ɄɅɅ ɩɨɞ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ «Ɇɚɫɬɟɪ ɋɜɟɬɚ» ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɮɢɪɦɵ 
«ɋɜɟɬɨɜɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ». «Ɇɚɫɬɟɪ ɋɜɟɬɚ» – ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɩɨ 
ɰɟɧɟ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. ɋɟɣɱɚɫ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɞ 
ɷɬɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ (ɍɤɪɚɢɧɚ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ). 

2) ɁȺɈ «Ʉɫɟɧɨɧ». 
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ɁȺɈ «Ʉɫɟɧɨɧ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫ 
1995 ɝɨɞɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɞɥɹ 
ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɤɚɤ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɈȺɈ «Ⱥɪɞɚɬɨɜɫɤɢɣ 
ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» – ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɨɜ. 

ɋ 2011 ɝɨɞɚ ɁȺɈ «Ʉɫɟɧɨɧ» ɧɚɱɚɥɨ ɫɟɪɢɣɧɨɟ ɫɛɨɪɨɱɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɄɅɅ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ 
«Ⱥɤɤɨɪɞ». 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ «ɞɜɢɠɭɳɢɯ 
ɫɢɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ» ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 
ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɹɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ Ɇ. 
ɉɨɪɬɟɪɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɢɥɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɜɟɬɚ ɛɵɬɨɜɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɤɪɢɬɢɱɧɵɟ ɞɥɹ ɧɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ.  

1) ɍɝɪɨɡɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɇɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɜɟɬɚ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: 

– Ʉɨɦɩɚɧɢɹɦɢ-ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚɦɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ General Electric, 
Philips, Osram (ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɝ. ɋɦɨɥɟɧɫɤɟ). Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

– Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɫɛɨɪɤɭ ɥɚɦɩ, ɤɚɤ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ (ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ 
Ʉɢɬɚɟ): ɈɈɈ «Ɍɨɩɫɟɪɜɢɫ» (ɛɪɟɧɞɵ «Ʉɨɫɦɨɫ» ɢ 
«ɗɤɨɧɨɦɤɚ»), ɈɈɈ «ɗɥɟɤɬɪɨɞɢɧɚɦɢɤɚ» (ɛɪɟɧɞ «ɋɩɭɬɧɢɤ») 
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ɢ ɬ.ɞ.; ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢɡ 
ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ (ɛɪɟɧɞɵ «Uniel», «Navigator», «Camelion», 
«Feron» ɢ ɩɪ.). ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɨɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ; 

– Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɞɟɲɟɜɵɯ ɢ 
ɧɢɡɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɚɦɩ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, ɉɨɥɶɲɢ, Ɍɭɪɰɢɢ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɧɚ ɮɢɪɦɚ ɧɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜɟɫɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
ɥɚɦɩ. 

2) ɍɝɪɨɡɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
(ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ). ɇɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɜɟɬɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɶ:  

– ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

– ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɛɪɟɧɞɭ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɩɪɨɞɚɠ; 

– ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ: 
ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɨɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɜɟɬɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ; 

– ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɇɂɈɄɊ; 

– ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɤɨɣ 
ɫɟɬɢ. 

3) Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɜ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɄɅɅ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɫɛɨɪɤɭ ɥɚɦɩ ɢɡ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 
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ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ. ɋɛɨɪɨɱɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɄɅɅ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɵɯ ɱɚɫɬɟɣ 
ɥɚɦɩɵ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

4) Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɫɜɟɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ. ɗɬɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ 
ɥɚɦɩɵ.  

5) ɍɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɥɚɦɩ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɚɦɩɵ ɧɚɤɚɥɢɜɚɧɢɹ ɢ ɄɅɅ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɥɚɦɩ ɧɚɤɚɥɢɜɚɧɢɹ 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2011 ɝɨɞɚ (ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎɁ 
№261 «Ɉɛ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɢ ɢ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɚɦɩ 
ɧɚɤɚɥɢɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ) ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɹɟɬ ɬɨɜɚɪɧɭɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɤɢ – ɞɨɥɸ 
ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɥɚɦɩ ɧɚɤɚɥɢɜɚɧɢɹ ɡɚɣɦɭɬ ɄɅɅ ɢ 
ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɟ LED-ɥɚɦɩɵ Д2 . 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɄɅɅ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɨɬ ɥɚɦɩ ɧɚɤɚɥɢɜɚɧɢɹ ɤ 
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɫɜɟɬɚ ɧɟɬ, ɬ.ɤ. ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɜɟɬɚ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɨɜ (ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 
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ɭɪɨɜɧɟ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɵ ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɤɨɥɨ 40-50% 
ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ) ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɯ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɇɨ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɡɚɦɟɬɧɨɝɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ, ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɵ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɨɛɳɟɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɫ ɄɅɅ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɨɞɟɥɢ Ɇ. 
ɉɨɪɬɟɪɚ, ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɈȺɈ «ɋɚɪɚɧɫɤɢɣ 
ɡɚɜɨɞ ɬɨɱɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ» ɢ ɁȺɈ «Ʉɫɟɧɨɧ» ɧɚɦɢ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ. 

1) SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɋɚɪɚɧɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ 
ɬɨɱɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ». 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 
– ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɥɚɦɩ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ «ɰɟɧɚ – 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ»; 

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ 
ɄɇɊ (ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɩɚɧɢɸ «ɋɜɟɬɨɜɵɟ 
ɩɪɢɛɨɪɵ»); 

– ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɞɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ; 

– ɧɢɡɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫ ɛɨɥɟɟ 
ɞɟɲɟɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ; 

– ɲɢɪɨɤɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɋɜɟɬɨɜɵɟ 
ɩɪɢɛɨɪɵ». 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 
– ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ; 
– ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɇɂɈɄɊ; 
– ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
– ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɫɟɪɢɣɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 
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– ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɄɅɅ; 
– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɄɅɅ; 
– ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ; 
– ɜɵɫɨɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜɯɨɞɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 
– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɛɪɟɧɞɨɜ ɧɚ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 
ɍɝɪɨɡɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ:  
– ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 
– ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɝɪɚɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɄɅɅ; 
– ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɄɅɅ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɪɬɭɬɶɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɥɚɦɩ; 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ; 
– ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɶɸɧɤɬɭɪɵ ɧɚ 

ɪɵɧɤɚɯ ɫɛɵɬɚ; 
1) SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «Ʉɫɟɧɨɧ». 
ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 
– ɜɵɫɨɤɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ; 
– ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɥɚɦɩ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɪɵɧɤɚ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ 
ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

– ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɞɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ; 

– ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫ 
ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ; 

– ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɤɚɹ ɫɟɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

– ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 
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– ɛɨɥɶɲɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

– ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

– ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɨɜɨɝɨ 
ɛɪɟɧɞɚ ɄɅɅ «Ⱥɤɤɨɪɞ». 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 
– ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɄɅɅ; 
– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɄɅɅ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 
– ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ; 
– ɜɵɫɨɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜɯɨɞɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 
ɍɝɪɨɡɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 
– ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 
– ɫɛɨɢ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɢɡ ɄɇɊ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɥɚɦɩ; 
– ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɄɅɅ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɪɬɭɬɶɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɥɚɦɩ; 

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɛɪɟɧɞɨɜ ɧɚ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ; 
– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ; 
– ɪɚɫɬɭɳɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɣ 
ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, 
ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɟɞɨɪɨɝɨɣ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɜɵɛɨɪɟ 
ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
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ɫɢɫɬɟɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɜɟɬɨɜɨɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ ɫɜɟɬɨɜɨɦ 
ɞɢɡɚɣɧɟ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤɨ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɦɟɫɬɨ ɮɢɪɦ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ 
ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. ɉɨɪɬɟɪ Ɇ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɨɬɪɚɫɥɢ. - Ɇ.: Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 1993. - 200 ɫ. 

2. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 23 ɧɨɹɛɪɹ 2009 ɝ. N 261-ɎɁ «Ɉɛ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɢ ɢ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨ 
ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ). 

 

Ɇɨɲɤɨɜ Ⱥ.Ⱥ. 
ɆȿɌɈȾɕ ɂ ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɉɊɈȿɄɌɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 

ɂɇɇɈȼȺɐɂəɆɂ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɋɬɚɬɶɹ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɊȽɇɎ, ɝɪɚɧɬ 12-32-01017ɚ1. 
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɟ ɨɞɧɨɝɨ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ. ɗɬɨ 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɨɦ ɬɨɜɚɪɚ. ȼɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɢɞɟɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɨ ɟɝɨ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
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ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ: 

1. Ɇɟɬɨɞɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ, 
2. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, 
3. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, 
4. Ɇɟɬɨɞɵ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɞɟɣ, 
5. Ɇɟɬɨɞ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
6. Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
7. Ɇɟɬɨɞ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, 
8. Ɇɟɬɨɞɵ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
9. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. 
ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: 

1. ɇɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ (ɞɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɬ.ɩ.). 

2. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɟɱɧɵɯ 
ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ. 

3. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ data mining – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɡɧɚɧɢɣ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ. 

4. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ. 

5. ȼɚɠɧɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ. 

6. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɧɭɠɧɨɝɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɪɨɟɤɬ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 
ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɱёɬɤɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɰɟɥɟɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ (ɧɭɠɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ). Ɍɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɡɚɪɚɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ 
ɬɨɱɤɢ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȼɚɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɛɨɥɟɟ 
ɞɟɲёɜɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɭɠɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɧɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɭɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫ ɧɟɣ, ɤɚɧɚɥɵ 
ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɟɞёɬɫɹ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɧɢɯ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɦɨɠɟɬ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
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Ɂɚɣɰɟɜɚ ɂ.ȼ., ɉɨɩɨɜɚ Ɇ.ȼ., Ƚɢɦɛɢɰɤɢɣ ȼ.Ⱥ. 
ȼɁȺɂɆɈȾȿɃɋɌȼɂȿ ɊɕɇɄȺ ɌɊɍȾȺ ɂ ɌɊɍȾɈȼɈȽɈ 

ɉɈɌȿɇɐɂȺɅȺ ɊȿȽɂɈɇȺ  
ɝ.ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ, ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 

ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ; 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɉɟɪɟɞ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɬ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ, ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɟɝɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɬɪɚɧɵ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɬɶ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɬɪɭɞɚ. ɂɡɭɱɢɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɧɹɬɵɯ 
ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɜ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɩɪɚɜɚ 
ɧɚ ɬɪɭɞ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɦɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ). 

Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɗɬɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɭɱɢɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. 
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɬɪɭɞɭ. Ɋɵɧɨɤ 
ɬɪɭɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
ɬɪɭɞɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɜɚɠɧɵɦ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɬɢɩɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ, ɧɨ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɨɥɧɨɬɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. Ɂɚɧɹɬɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɢ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 
ɦɟɧɶɲɟ ɱɢɫɬɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɵɱɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɵɧɤɨɜ ɛɥɚɝ, ɞɟɧɟɝ (ɢ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ) ɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. ȼɫɟ ɪɵɧɤɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɹɜɧɵɟ 
ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɨɛɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɭɳɧɨɫɬɶ. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 
ɷɬɢɯ ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɯ ɱɟɪɬɚɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 
ɭɩɪɨɳɚɸɳɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɪɵɧɤɚɯ. ȼ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ 
ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 
ɬɪɭɞ. Ɉɧ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɜɵɩɭɫɤɨɦ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ. Ɋɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɧɭɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɚ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ 
ɨɬɤɥɨɧɹɸɬ ɪɵɧɨɤ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ, ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢ 
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ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɹ ɧɟɩɨɥɧɭɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ (ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɭ) ɢɥɢ 
ɢɡɛɵɬɨɱɧɭɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ (ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɚɞɪɨɜ). 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 
ɨɬɧɟɫɟɧ ɤ ɞɨɯɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɧɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
ɉɪɢɱɟɦ ɧɚ ɞɨɯɨɞ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɝɨɬɨɜ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɰɟɧɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ, ɤɚɤ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜ Д0Ж, ɰɟɧɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɜɲɟɝɨ ɬɨɜɚɪ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɟ ɢ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ.  

ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɚ 
ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɬɚɤɭɸ 
«ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɤɨɪɡɢɧɭ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ 
ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɧɚ 
ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɫ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ. Ɍɚɤ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ Д0] 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 
ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɱɢɫɬɨɣ (ɨɬ 
ɧɚɥɨɝɨɜ) ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɞɥɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɋɒȺ. 

Ʉɪɢɜɚɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ 
ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɛɭɞɟɬ ɧɨɫɢɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɨɫɬɚ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɭɞɚɫɬɫɹ ɧɚɧɹɬɶ ɫɬɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɟɣ 
ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 
ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ 
ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɝɨɥɨɞ Д0].  
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ȿɫɥɢ ɛɵ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɜ ȺɉɄ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɤɪɚɹ 
ɪɨɫɥɢ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɡɚɤɨɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɷɬɨɬ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɝ ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɞɥɹ 
ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɹ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɧɵɦ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɷɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ. Ɍɨɝɞɚ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 
ɪɚɫɬɭɳɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɚ ɛɵ ɜ ȺɉɄ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɢɫɥɨ 
ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɳɭɳɚɸɳɢɯ ɧɟɯɜɚɬɤɭ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, 
ɫɬɚɥɨ ɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɢɬ ɪɨɫɬ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɬɪɭɞɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ ɩɨɛɭɞɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɡɚɪɩɥɚɬɵ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚɧɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɟɟ «ɧɨɪɦɨɣ», ɬɨ ɟɫɬɶ, ɩɨ ɩɪɨɲɟɫɬɜɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɩɨɫɥɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, 
ɬɭɞɚ ɩɪɢɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɭɠɧɵɟ ɥɸɞɢ. 

ɍɪɨɜɧɢ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɝɨ, ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ 
ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɦɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɢɥɢ ɫɩɪɨɫɭ ɧɚ ɬɪɭɞ. ɉɪɢ ɪɨɫɬɟ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, 
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɝɨ, 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ. ɉɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ (ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ) ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚɱɧɭɬ ɩɟɪɟɬɟɤɚɬɶ ɜ 
ɧɢɯ, ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɭɸ ɪɚɛɨɬɭ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɜ ɪɨɥɢ 
ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ. ɋɜɹɡɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ 
ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ ɩɨ ɡɚɤɨɧɚɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɂɚɤɨɧɵ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ 
ɫɬɚɝɧɢɪɭɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
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ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɪɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
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Ɋɚɡɞɟɥ 3. ɋɨɫɬɨяɧɢɟ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢя ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
 

Ȼɚɣɤɨɜ ȿ.Ⱥ.  
ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɈȽɈ ɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɂə 

ɇȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɂ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɇȿɋɌȺȻɂɅɖɇɈɃ 
ȼɇȿɒɇȿɃ ɋɊȿȾɕ 

ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɢ 
ɪɟɱɧɨɝɨ ɮɥɨɬɚ ɢɦɟɧɢ ɚɞɦɢɪɚɥɚ ɋ.Ɉ. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɜɭɯ 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɨɞ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
[1,2,3,4,5]. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɦɟɲɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɜɵɯɨɥɚɳɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɷɬɚɩ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɨɜ. ȼ 
ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɨɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ 
ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɥɚɧɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɛɸɞɠɟɬɨɜ, - ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɰɟɥɹɦ, 
ɡɚɞɚɱɚɦ, ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɷɬɚɩɵ, ɤɚɤ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ [6,7]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ: ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 
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ɫɦɟɧɨɣ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 
ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɬ.ɞ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ 
ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɟɟ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥ ɷɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, 
ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɬ.ɩ.).  

ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɵɬɚ ɜ ɷɬɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ 
ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ: 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ; 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɟ; 

ɭɯɨɞ ɨɬ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ; 
ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɤ ɬɚɤɢɦ ɜɢɞɚɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ; 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɬ.ɞ. 
Ɉɛɵɱɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɵɜɚɟɬ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (3 –5 ɥɟɬ ɢ ɛɨɥɟɟ). Ⱦɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ, 
ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 
ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ.  

ɉɪɟɬɟɪɩɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɫɨɫɬɚɜ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɟɟ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ. Ɉɛɳɟɟ 
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɨ, 
ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɛɭɞɭɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɢ ɭɤɪɭɩɧɟɧɵ. ɉɨɥɭɱɚɬ 
ɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɟɬ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɭɯɨɞɢɬɶ ɨɬ 
ɝɪɨɦɨɡɞɤɢɯ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɱɚɳɟ 
ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ ɬɚɤɢɦ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɦ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ 
ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɤɚɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ. 
ɇɟɢɡɦɟɪɢɦɨ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɪɨɥɶ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 
ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ 
ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɦ ɢ ɬɟɤɭɳɢɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɜɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚ: «ɫɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ» ɢ «ɫɧɢɡɭ ɜɜɟɪɯ» - 
ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɠɚɬɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɢ 
ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɡɚɞɚɱ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɨɞ 
«ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ», ɤɨɝɞɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɫɜɨɣ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ ɟɝɨ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɧɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ.  
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ɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɂə ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ 
ɇȿɈɉɊȿȾȿɅȿɇɇɈɃ ɋɊȿȾɕ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

ɝ. ɉɟɪɦɶ, ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɞɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɧɟɱɧɵɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɛɨɪɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɰɟɧ, ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɵɧɤɨɜ 
ɫɛɵɬɚ ɢ ɬ.ɞ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, – ɫɬɚɥɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

http://www.masters.donntu.edu.ua/2012/fknt/kulik/%20library/article...
http://www.masters.donntu.edu.ua/2012/fknt/kulik/%20library/article...
http://www.aup.ru/books/m235/
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ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɭɱɟɬɚ ɧɨɜɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɚ ɠɢɡɧɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ Д3]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ʌɸɛɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɜɧɨɫɢɬ 
ɫɜɨɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ –  ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɟɞɟɬ ɤ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɜ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

Ⱦɨɫɬɢɱɶ ɬɚɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɫɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɟɧɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. 
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɉɨɡɜɨɥɢɬ ɛɵɫɬɪɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɟɳɟ ɞɨ ɟɝɨ ɧɚɱɚɥɚ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɚɫɱɟɬɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɢɯ 
ɨɰɟɧɤɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɚɯ Д1], [2], [4] ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ 
ɨɞɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɢ ɦɧɨɝɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ [4] ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɜ ɤɥɚɫɫɟ 
ɡɚɞɚɱ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɞɜɭɯ 
ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɵɛɪɚɧɚ ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɦɚɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɵɪɶɹ. 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɬɨɱɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ 
ɨɛɴɟɦɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɵɪɶɹ, ɡɚɩɚɫɵ ɫɵɪɶɹ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
ȼ ɦɨɞɟɥɹɯ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, 
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ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. 

ɋɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ [2] ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɜ ɤɥɚɫɫɟ ɡɚɞɚɱ 
ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɫɩɪɨɫɚ. Ⱦɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɥɭɠɚɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɰɟɧ, 
ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɬ.ɞ. 

ɇɟɱɟɬɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ [1] ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɜ ɤɥɚɫɫɟ ɡɚɞɚɱ 
ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɥɭɠɚɬ 
ɧɟɱɟɬɤɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 
ɨɰɟɧɨɤ. Ɇɨɞɟɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɤ ɧɟɱɟɬɤɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɱɟɬɤɨɟ. ɑɟɬɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɜɵɛɨɪ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ  
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɱɟɬɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ 
ɰɟɧɬɪɚ ɬɹɠɟɫɬɢ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ (Ƚɭɪɜɢɰɚ, 
Ȼɚɣɟɫɚ, ɏɨɞɠɚ-Ʌɟɦɚɧɚ ɢ ɬ.ɞ.) 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 
ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɢɫɯɨɞɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ. Ɇɨɞɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜ 
ɜɢɞɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ. 
ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɱɟɬ 
ɦɨɞɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɜɢɞɟ 
ɬɚɛɥɢɰɵ ɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
ɪɟɲɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚɞɚɱɭ 



 

148 
 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ. 
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Ɇɚɥɸɤ ȼ.ɂ. 
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɌȿɆɉɈɆ ȼɕȼɈȾȺ ɉɊɈȾɍɄɌȺ ɇȺ ɊɕɇɈɄ 

ɉɊɂ ȻȺɅȺɇɋɂɊɈȼɄȿ ɉɈɊɌɎȿɅə 

ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɥɸɛɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɤɚɤ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɬɚɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɫɜɨɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ), ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
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ɜ ɫɢɥɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɤɨɧɚ ɨɧɬɨɝɟɧɟɡɚ, ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 
ɮɢɪɦɵ (ɋɁɏ), ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɟё ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, 
ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɫɜɨɣ ɀɐ, ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɨɬ ɀɐ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɚɤ 
ɩɨ ɮɨɪɦɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 
ɀɐ. ȼɫɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɜ ɤɚɠɞɵɣ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟɫɹ ɫɭɦɦɨɣ ɷɬɚɩɨɜ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɗɬɨ ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɢɪɦɵ ɢ ɟё 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬ.ɟ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɝɭɛɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɮɢɪɦɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɟɝɨ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɮɢɪɦɵ (ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɋɁɏ) ɧɟ ɬɚɤ 
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɬ.ɤ. 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɨɫɹɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɪɦɨɣ.  

Ʉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɮɢɪɦɵ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ ɀɐ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɬɚɤɨɣ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɢ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 
ɦɚɬɪɢɰɚ ɏɨɮɟɪɚ. Ⱦɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɭɫɩɟɲɧɨɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɩɨ ɜɫɟɣ 
ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɀɐ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 
ɟё ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬ.ɟ. ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɫɦɟɧɹɹ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɩɨ 
ɦɟɪɟ ɜɵɯɨɞɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɫɬɚɞɢɸ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ, 
ɩɚɞɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɝɨ. Ɍɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ ɢɡ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɚ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɟɦɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɧɨɜɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɥɢɤ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ 
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ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɢɞɭɬ ɜ ɫɬɚɞɢɸ 
ɫɩɚɞɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɨɛɪɚɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ ɞɟɮɢɰɢɬ 
ɞɨɯɨɞɨɜ (ɩɪɢɛɵɥɢ) ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɜɵɯɨɞ ɢɡ 
ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɜ ɬ.ɱ. ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜ ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɪɟɲɚɟɦɨɣ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 
ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɮɢɪɦɵ ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜ ɧɟɝɨ ɜɯɨɞɹɳɢɯ, ɢ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɐɟɥɶ ɬɚɤɨɣ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɢ 
ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɢ ɜɵɜɨɞɚ ɫ ɪɵɧɤɨɜ ɫɬɚɪɵɯ, ɬɟɪɹɸɳɢɯ ɫɩɪɨɫ ɭ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɚɧɧɚɹ ɮɢɪɦɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɢ ɱɟɪɟɡ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
«ɫɤɨɪɨɫɬɢ» ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 
ɀɐ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 
ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɬɟɦɩɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɍɚɤ ɟɫɥɢ ɨɛɴɟɦ ɢ ɬɟɦɩɵ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
(ɫɦ. ɪɢɫ. 1,   ɤɪɢɜɚɹ «ɚ»), ɬɨ ɷɬɚɩ ɪɨɫɬɚ ɀɐ  ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɤɨɪɨɱɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ t уɫɤоɪ , ɚ ɩɪɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
(ɤɪɢɜɚɹ «ɛ»), ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɭɞɥɢɧɢɬɫɹ ɞɨ t заɦɟɞɥ .  
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                              t ɫɪ  

                                                                                                                 
 
 
 
                                               
 
 
 
 

                     t уɫɤоɪ                   t заɦɟɞɥ                                      
                                    

Ɋɢɫ. 1. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɦ ɜɵɜɨɞɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ 
ɪɵɧɨɤ 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɢ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɟ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ ɀɐ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɢɫɚɧɚ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɪɢɜɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɦɩ (ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ 
ɢɥɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ) ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɩɟɪɜɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɀɐ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ 
ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɢ, ɚ ɨɛɴɟɦɵ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ 
ɪɚɫɬɭɬ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɥɟɠɢɬ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟɦ Ɏɟɪɯɸɥɶɫɬɚ. 

                                 C
A

Y
xba

101
                       (1) 

ɝɞɟ Y – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ; 
       x – ɜɪɟɦɹ; 
    Ⱥ – ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɜɟɪɯɧɟɣ ɢ ɧɢɠɧɟɣ 

ɚɫɢɦɩɬɨɬɚɦɢ; 
    ɋ – ɧɢɠɧɹɹ ɚɫɢɦɩɬɨɬɚ, ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɟɥ ɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɮɭɧɤɰɢɢ; 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ȼɪɟɦɹ 

ɛ 

ɚ 
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    a, b – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɧɚɤɥɨɧ, ɢɡɝɢɛ ɢ 
ɬɨɱɤɢ ɩɟɪɟɝɢɛɚ ɧɚ       

          ɝɪɚɮɢɤɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. 
 ȿɫɥɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɟɪɯɧɸɸ ɚɫɢɦɩɬɨɬɭ ɡɚ 100% ɢɥɢ 1, ɚ 

ɧɢɠɧɸɸ – ɪɚɜɧɨɣ ɧɭɥɸ, ɬɨ ɮɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɥɨɝɢɫɬɵ, 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫ. 1, ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɬɚɤ 

                                    

101

1
tba

Y                               (2) 

ɜɜɟɞɟɦ ɜɦɟɫɬɨ ɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ – t. 
 Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɞɨɥɠɟɧ: 
Ɂɚɞɚɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɜɨɞɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɩɨɥɧɵɣ 

(ɠɟɥɚɟɦɵɣ) ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ. ɗɬɨɬ ɨɛɴɟɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɭ ɮɢɪɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɦɨɳɧɨɫɬɹɦɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɠɟɥɚɟɦɭɸ ɮɨɪɦɭ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɪɢɜɨɣ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɟɦɩɵ ɜɵɜɨɞɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɬ.ɟ. ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɚ ɢ ɜ 
ɦɨɞɟɥɢ ɥɨɝɢɫɬɵ. 

ɍɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɨɞɟɥɶɸ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɬɟɦɩɨɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɬɨɱɤɚɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦɵ ɥɨɝɢɫɬɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɚ ɢ ɜ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɢɠɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɩɪɨɫɬɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ (2). Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɜɨɞɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɩɨɥɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ Tt . 
Ɏɨɪɦɚ ɥɨɝɢɫɬɵ, ɢɥɢ ɬɟɦɩ ɜɵɜɨɞɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ.   
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɞɟɥɶɸ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬɫɹ 
ɨɩɵɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɝɭɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɬ.ɟ. ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 2. Ƚɪɚɮɢɤɢ ɜɵɜɨɞɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ.  
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɬɟɦɩɨɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɢ. 
  



 

154 
 

ɋɜɢɪɢɞɟɧɤɨ ȼ.Ⱥ.  
ɆȿɌɈȾɕ ɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɂə ɁȺɌɊȺɌ ɇȺ 

ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɕɏ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂəɏ 

ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ  
ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɚɜɬɨɪɵ ɭɞɟɥɹɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɭɱɟɬɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ. ɗɬɨ ɥɟɝɤɨ 
ɨɛɴɹɫɧɢɦɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɱɟɬɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɏɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɦɨɞɭɥɹɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 
ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, 
ɚɜɬɨɪ ɪɟɲɢɥ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɧɚ 
ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɭɸ ɦɚɬɪɢɰɭ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɜɵɜɨɞɨɜ: 

- ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 
ɰɟɥɨɦ; 

- ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ 
ɨɛɴɟɦɚɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ; 

- ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɚɬɪɢɰɭ, ɬɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɚɞɚɟɬ ɩɨ ɞɢɚɝɨɧɚɥɢ ɫɥɟɜɚ 
ɧɚɩɪɚɜɨ. 

 Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 
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ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɜ 
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ 
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ (ɭɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɛɟɪɟɠɥɢɜɵɣ ɭɱɟɬ), ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɧɨɜɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
 Ɇɟɬɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
Ɇɟɬɨɞ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ
ɢɹ 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Ⱥɛɫɨɪɛɰɢɨɧ
ɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶ
ɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥ
ɶɧɨ-
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧ
ɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

ɍɱɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧ
ɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ȼɟɪɟɠɥɢɜ
ɵɣ ɭɱɟɬ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɵɣ 
ɦɟɬɨɞ 

Ɋɚɫɱɟɬ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨ
ɫɬɢ ɟɞ. 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ
ɧɢɟ 
ɩɥɚɧɨɜɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ. 

Ɋɚɫɱɟɬ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨ
ɫɬɢ ɟɞ. 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ
ɧɢɟ   
ɩɥɚɧɨɜɵɯ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ. 

Ɋɚɫɱɟɬ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨ
ɫɬɢ ɟɞ. 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 
ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟ
ɜɨɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ
ɧɢɟ 
ɩɥɚɧɨɜɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ 
(ɩɪɨɰɟɫɫɵ > 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ). 

Ɋɚɫɱɟɬ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦ
ɨɫɬɢ ɟɞ. 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 
ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟ
ɜɨɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥ
ɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ 
ɩɥɚɧɨɜɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ 
(ɭɤɪɭɩɧɟɧɧ
ɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 
ɡɚɬɪɚɬ > 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ > 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ). 
 

Ɋɚɫɱɟɬ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦ
ɨɫɬɢ ɟɞ. 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥ
ɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ 
ɩɥɚɧɨɜɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ. 
 
 

ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ   ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ. 
Ɇɟɬɨɞ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
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Ɋɪɚɫɱɟɬɧɨ-
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫ
ɤɢɣ ɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨ-
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱ
ɟɫɤɢɣ 

ɉɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɛɚɡɚɦɢ. 

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧ
ɬɚɥɶɧɵɣ 
ɦɟɬɨɞ 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɪɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ  ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧ
ɵɣ ɦɟɬɨɞ 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫ
ɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɹɦɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ. 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɹɦɵɯ 
(ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ) ɡɚɬɪɚɬ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ (ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ). 

ȼ ɞɚɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ 
ɦɟɬɨɞ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ
ɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɹɦɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ. 

Ƚɪɭɩɩɚ 
ɦɟɬɨɞɨɜ: 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤ
ɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢ
ɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɉɪɢɦɟɧɹɸɬɫ
ɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢ
ɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢ
ɹ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɫɥɭɱɚɟ 
ɛɭɞɟɬ 
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ. 

ɉɪɢɦɟɧɹɸɬ
ɫɹ ɩɪɢ 
ɚɧɚɥɢɡɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢ
ɢ 
ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨ
ɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ, 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɚ
ɰɢɢ 
ɩɥɚɧɨɜɵɯ 
ɫɭɦɦ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ. 

ɉɪɢɦɟɧɹɸɬ
ɫɹ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫ
ɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ
ɢɹ. 

ɉɪɢɦɟɧɹɸɬ
ɫɹ ɩɪɢ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢ
ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝ
ɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜ
ɚɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢ
ɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɧɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɭɪɨɜɧɹɯ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ
ɵɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɉɪɢɦɟɧɹɸ
ɬɫɹ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢ
ɢ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝ
ɨ ɰɢɤɥɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 
ɧɚ ɷɬɚɩɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤ
ɢ – ɜ 
ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱ
ɟɫɤɢɣ 
ɦɟɬɨɞ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɦɟɬɨɞɚ 
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ 

ɉɨɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɜ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɫɬɭɬ ɩɪɹɦɨ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ: ɨɬ 
ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɱɟɬɚ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɇɟɬɨɞ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɜɵɲɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦ 
ɦɟɬɨɞɚɦ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ
ɫɹ ɧɚ 
ɫɬɚɞɢɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤ
ɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 
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Ȼɭɬɤɨɜɫɤɢɣ ɂ.ɉ.  
ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɈȿ ɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɂȿ ɊȺɁȼɂɌɂə 

ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɕɏ ɗɇȿɊȽɈɋɂɋɌȿɆ ɋ ɍɑȿɌɈɆ 
ɗɇȿɊȽɈȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ. 

ɝ.ɍɥɚɧ-ɍɞɷ, ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɐɟɥɶɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɟɟ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɣ 
ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɷɬɚɩɚɯ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.Д2Ж 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɷɧɟɪɝɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɞɥɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ. ɂɡ 83 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2010 ɝ. 55 
ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ 16 ɢɡ ɧɢɯ 
(21%) ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. 
ȿɳɟ 12 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ Д1Ж. 

ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ: 
· ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɨɩɥɢɜɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɷɧɟɪɝɨɞɟɮɢɰɢɬɧɵɦɢ;  
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· ɫɬɚɪɟɧɢɟɦ ɢ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɡɧɨɫɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɌɗɄ ɢɡ-ɡɚ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

· ɭɬɪɚɬɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɟɥɨɜ; 
· ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɌɗɄ; 
· ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɢ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ  
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

· ɫɭɪɨɜɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (з80% ɨɫɧɨɜɧɚɹ 
ɞɨɥɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɨɩɥɢɜɟ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡɜɧɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɞɨɛɵɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɹɞɚ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ 
ɩɨɱɬɢ ɰɟɥɢɤɨɦ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. ɗɬɨ 
ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨ ɛɵ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɛɵ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ ɛɵ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɛɭɞɭɬ: 

· ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ, 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ; 

· ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɩɨɢɫɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

· ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ; 
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· ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɧɚ ɩɨɥɧɨɦ ɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ 
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ; 

· ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɫɛɵɬɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɬɟɩɥɨ. 

Ȼɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɜ ɬɨɩɥɢɜɟ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɭɪɨɜɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɢ ɨɫɨɛɨ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ 
ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢɫɯɨɞɢɬ 
ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ: 

- ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 2 ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ - 
ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɜ ɠɢɡɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ; 

- ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɨɥɠɧɨ 
ɹɜɥɹɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɤɚɤ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɬɚɤ ɢ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: 
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- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɨɛɵɱɢ 
ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɢɯ; 

- ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ; 

- ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ 
ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. ȼɞɨɜɢɧ ɂ.Ⱥ., "ɗɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ" 
Ɍɟɡɢɫɵ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪɟ-ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ/ Ɇ. 1 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝ. 

2. ɋɟɥɶɤɢɧ Ⱦ.ȼ. /ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ / 
«ɗɧɟɪɝɨɩɨɥɢɫ» Ɇ.2012, №3 (52) 2012. 

3. ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ/ ȼ.ȼ.Ȼɭɲɭɟɜ, ɇ.ɂ.ȼɨɪɨɩɚɣ, 
Ⱥ.Ɇ.Ɇɨɫɬɟɩɚɧɨɜ, ɘ.Ʉ.ɒɚɮɪɚɧɢɤ, ɢ ɞɪ. – ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɇɚɭɤɚ. ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ ɊȺɇ, 2011. – 302ɫ. 
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Ɋɚɡɞɟɥ 4. Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢя ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ. 
 
 

Ɂɚɪɟɰɤɢɣ Ⱥ.Ⱦ., ɂɜɚɧɨɜɚ Ɍ.ȿ.  
ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ  ɉɅȺɌɎɈɊɆɕ  ȼ  ɄɈɇɌȿɄɋɌȿ  

ɌȿɈɊɂɂ ɁȺɂɇɌȿɊȿɋɈȼȺɇɇɕɏ ɋɌɈɊɈɇ 

ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɫɭɳɟ ɜɫɟɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦ. ȼ 
ɧɨɜɨɦ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɜɵɞɜɢɧɭɥɚ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ (ȿɌɉ), 
ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɬɜɟɬɨɦ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ, ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɟ 
ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ.  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ (Ɍɉ) 
ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫ 2000 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɭɫɢɥɢɥɚɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɇɂɈɄɊ, ɧɨ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɧɚ ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɤɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɫɬɚɥɢ ȿɌɉ, 
ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ  ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɢɝɪɨɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ Д1Ж. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ («ACARE»), ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ 
ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
AТЫЛЮЬ 380, ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ ɩɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ  ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ BШОТЧР, 



 

162 
 

ɜɨɲɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɜɫɟɯ 24 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, 
ȿɜɪɨɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ. 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ (ȿɋ) ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɦɨɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȿɋ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɦɟɱɚɸɬɫɹ 
ɰɟɥɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-
ɱɥɟɧɨɜ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɮɨɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ Д2Ж.  

ȼ 2004 ɝ. ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɚ ɞɨɤɥɚɞ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ: ɨɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ», ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ Ɍɉ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɚɤ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɭɤɢ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɤɪɭɝ ɨɛɳɟɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ȿɜɪɨɩɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ȿɜɪɨɫɨɸɡ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ 
ɫɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɫ ɋɒȺ).  

Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɡɚɧɹɥɢ ɜ VII 
ɪɚɦɨɱɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ (FP7), ɫ ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 54,6 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ȿɜɪɨ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ Ʌɢɫɫɚɛɨɧɫɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɚ ɜɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ 
ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɮɟɪ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 
2007-2013 ɝɝ.  

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ FP7 ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟɯ 
ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɟɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ Д3Ж:  
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- Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ;  
- ɇɨɜɵɟ ɢɞɟɢ, ɩɪɢɝɨɞɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ;  
- ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɞɪɵ - ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ;  

- Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɭɫɢɥɢɣ ɭɱɟɧɵɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ FP7 ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ȿɞɢɧɨɝɨ ɇɚɭɱɧɨɝɨ 
ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ. 

ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ Ɍɉ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ:  
1) Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ; 
 2) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɇɂɈɄɊ; 
 3) Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɇɂɈɄɊ.  
ɉɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɬ 1 ɞɨ 3 ɥɟɬ; ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɇɂɈɄɊ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 10–20 ɥɟɬ.  
Ʉ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɧɹɬɨ 38 ȿɌɉ (ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ 

ɧɢɯ ɩɟɪɟɲɥɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ). ɉɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ  ɩɢɤ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɲɟɥɫɹ  ɧɚ 2003-2006 ɝɝ., 
ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 34 ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ Д4Ж. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ȿɌɉ ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɟ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɤɚɤ 
ɱɚɫɬɨ ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ. ɂɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ – ɷɬɨ 
ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 
ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ ɜ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȿɌɉ ɜ ɪɚɦɨɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 
ɬɟɫɧɨ ɭɜɹɡɚɧɵ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɋ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫɥɟɞɭɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ 
ɪɵɧɤɚ», ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɝɞɟ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɧɟ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ. 
ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɇɂɈɄɊ ɢ, ɡɚɬɟɦ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɛɢɡɧɟɫ.  
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ɋɨ ɜɬɨɪɨɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ XXI ɜɟɤɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɫɬɚɥ 
ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ (ɊɌɉ) 
ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɜ «ɉɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɱɧɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ» Д5Ж. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ 
ɜɵɯɨɞɟ ɨɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɧɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɇɂɈɄɊ, ɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɭɫɢɥɢɣ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɊɌɉ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ. ɉɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫ 
ɡɚɪɚɧɟɟ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɫɬɚɥɢ ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɮɨɬɨɧɢɤɚ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɚɜɢɚɰɢɹ ɢ ɤɨɫɦɨɫ, ɹɞɟɪɧɵɟ ɢ 
ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɢ ɧɨɜɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɞɨɛɵɱɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ ɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ Ɏɨɧɞ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ 
ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ-ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 
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ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥ ɢ 
ɢɡɞɚɥ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ ɫɜɨɞɧɵɣ ɛɭɤɥɟɬ ɩɨ 
ɜɫɟɦ 32 ɊɌɉ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɚ ɨɬ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɞɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɬɟɧ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.  

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɊɌɉ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 
ɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɤɚɤ «ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɭɫɥɭɝ), ɧɚ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɫɟɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ (ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɭɤɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ), ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» Д6Ж.  

ɏɨɬɹ ɊɌɉ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦɭ 
ɨɛɪɚɡɰɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ: ɟɫɥɢ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ 
ȿɜɪɨɩɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɪɚɦɨɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɞɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɨɛɪɚɬɧɨɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ: ɫɧɚɱɚɥɚ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 
ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɇɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɍɉ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɷɬɚɩɚɯ ɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ  ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
«ɡɚɩɭɫɤɚ» ɢ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
Ɍɉ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
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ɛɢɡɧɟɫ-ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɭɤɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɞ ɩɚɬɪɨɧɚɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɞɪ.  

Ʉɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɍɉ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɟ 
ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨɪɵɜɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɧɚɭɤɢ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ  ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ «ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦ» ɡɜɭɱɚɬ ɬɟɪɦɢɧɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ  
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ (stakeholder 
concept). 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɬɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɪɚɛɨɬɵ 
ɗ. Ɏɪɢɦɟɧɚ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ» Д7], ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɜɟɞɟɧɨ 
ɩɨɧɹɬɢɟ «ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ» (stakeholder)  
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɮɢɪɦɟ. ɋɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪ – ɷɬɨ ɥɸɛɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 
ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨ ɢɞɟɟ ɗ. Ɏɪɢɦɟɧɚ  ɮɢɪɦɚ (ɤɨɦɩɚɧɢɹ, 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ) ɜɨɨɛɳɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɚɛɨɪ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ.  

Ɋɚɡɜɢɜɚɹ ɥɨɝɢɤɭ ɬɟɨɪɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɚɦɚ ɮɢɪɦɚ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ 
ɧɟɤɭɸ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɤɚɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
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ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ  
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɭɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɉ.ɉ. Ʌɭɤɲɚ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȿɌɉ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɜ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɡɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɉɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ Д8]:   

Ɋɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ȿɋ, 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɵɯ. 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɛɨɥɶɲɢɦɢ, 
ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɢ ɦɚɥɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨ ɜɫɟɣ ɰɟɩɨɱɤɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɨ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ  ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɳɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɱɚɫɬɧɵɟ ɛɚɧɤɢ, 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɟɧɱɭɪɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɬ.ɩ. 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ȼ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɊɌɉ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɧɟɦɚɥɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɰɟɩɬɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɢɯ 
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ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ; 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɥɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ»  ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚ 
ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɞɪ.   

ȼ ɩɥɚɧɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ  ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ [9]:   

1. Ɇɨɞɟɥɶ Ɇɢɬɱɟɥɥɚ (ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ  
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ),  ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ. Ɉɧɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
(ɜɚɠɧɨɫɬɶ) ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɧɚ 
ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɦɚɬɪɢɰɭ (ɤɚɪɬɭ) ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɞɪ. 

   2. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ,  
ɧɚɰɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɢɦɟɬɪɢɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ,   ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɟɪɟɤɨɫɵ ɦɟɠɞɭ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɞɪ. ȼɚɠɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɤ 
ɛɚɥɚɧɫɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɰɟɥɟɣ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɫɬɨɪɨɧ,  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɰɟɥɢ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɢ ɞɪ.  

3. ɋɟɬɟɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɳɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢ 
ɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɟɬɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ  
ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɞɪ.).   

ɋɚɦɚ ɥɨɝɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ  ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɥɚɫɬɢ 
ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ [10], ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɷɬɢɯ ɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɬɟɨɪɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, 
ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ  ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɊɌɉ, ɫɨɡɞɚɸ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ  ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ ɜ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  
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Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɟɬ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɞɟɥɚɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɩɢɰɟɧɬɪɨɦ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɶ ɜ ɞɪɭɝɨɟ ɦɟɫɬɨ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ. 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɤɚɤ 
ɨɫɨɛɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɚɱɚɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɚɜɧɨ. ȿɳɟ ɜ БIБ ɜɟɤɟ Ⱥɥɶɮɪɟɞ Ɇɚɪɲɚɥɥ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ «ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ» Д1Ж ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ 
ɨɫɨɛɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ 
ɮɟɧɨɦɟɧɵ. Ɇɚɪɲɚɥɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɩɨɧɹɬɢɟ 
«ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ», ɬ.ɟ. 
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ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɟ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɤɥɚɫɬɟɪ» ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ. ȼ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɟ 
(«Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ») Д2Ж ɛɵɥɚ ɜɵɞɜɢɧɭɬɚ ɬɟɨɪɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɢɥɚɫɶ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦ, ɧɨ ɱɟɬɤɨɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɦ ɞɚɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ. ɉɨɡɞɧɟɟ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɥɚɫɬɟɪ ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɭ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ 
ɫɨɫɟɞɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɨɛɳɧɨɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ Д3Ж.  

ɇɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ, ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ Д4Ж, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɤɚɤ ɫɬɚɧɨɜɹɳɢɦɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɩɨɥɧɨɬɨɣ ɩɨɪɬɟɪɨɜɫɤɨɣ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ  — «4Ʉ» Д5Ж: 

● ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

● ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɟɝɨ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ 
ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ; 

● ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ 
ɪɵɧɤɟ; 

● ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɟɧɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɇɂɂ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ. ɉɪɢ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ 
ɰɟɩɨɱɤɚ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ 
ɤɥɚɫɬɟɪ ɢ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɜɢɞɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɧɢ 
ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨ, ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 
ɤɥɚɫɬɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ  — 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪɟ ɪɚɫɬɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɟɦɩɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ 
ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɥɚɫɬɟɪɵ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɬɨɱɤɢ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

2. Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɪɢɫɤɨɜ. 
3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ. 
4. Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
5. ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ. 
6. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. 
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7. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ 
ɧɢɯ: 

1. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 
2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɍɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɤɥɚɫɬɟɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɨɜ 
ɪɨɫɬɚ. ɗɮɮɟɤɬ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, 
ɩɪɨɜɨɞɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: (1) 
«ɛɪɨɤɟɪɫɤɭɸ» ɩɨɥɢɬɢɤɭ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ 
ɞɢɚɥɨɝɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ; (2) 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭ ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɚɡɨɜ; (3)ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɫɢɥɵ ɱɟɪɟɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ; (4) ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
«ɛɪɷɧɞɚ» ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɉɨ ɪɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ: 

1. ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɥɚɫɬɟɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɜɨɞɢɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

2. ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɚɹ ɤɥɚɫɬɟɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 
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ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɬɪɟɧɢɧɝ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ; 

3. ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɚɹ ɤɥɚɫɬɟɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ; 

4. ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɢɫɬɫɤɚɹ ɤɥɚɫɬɟɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɜɨɟɣ 
ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɟɪɟɧɢɦɚɟɬ ɭ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ, 
ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢɥɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɮɢɪɦɚɦɢ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ. 

Ʉɥɚɫɬɟɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ - ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɟɪɵ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. 

ɐɟɥɹɦɢ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɱɟɪɟɡ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ. 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 
1. ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɪɵɧɤɨɜ (ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ); 
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2. ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

3. ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ 
ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ; 

4. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɯɟɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚɯ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

5. ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ 
ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɡɧɚɧɢɹɦɢ; 

6. ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɨɛɦɟɧɟ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ; 

7. ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

8. ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 
9. ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ); 

10. ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 
11. ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɱɟɪɟɡ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ (ɲɤɨɥɵ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ, 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ); 

12. ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

13. ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɥɭɱɲɟɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɭɫɩɟɯɚ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: 
 ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɨɜɭɸ 
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(ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ) ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ); 

 ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ 
(ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɫɬɪɚɧɵ/ɪɟɝɢɨɧɚ/ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ);  

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ: ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, 
ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ ɢ ɩɪɨɱ.; 

 ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɡɚɤɚɡɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ;  

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɇɂɈɄɊ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɩɟ-ɪɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɨɜ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɵ, 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɚɪɤɢ, ɨɫɨɛɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ). 
Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɟɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɚ. Ɇɟɫɬɧɵɟ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɦɨɞɟɥɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɚ ɫɤɨɪɟɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɢɦ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɷɬɨ. 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɪɚɧɵ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. Ʉɚɤ ɢ 
ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ, ɤɚɤ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 
ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɦɟɬɚɥɥɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ  ɫɬɪɚɧ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, 
ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
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ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ: ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɟɤɬɨɪɚɦ, ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɨ 
ɜɫɟɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɜ ɢɸɧɟ 2005 ɝ. ɡɚɤɨɧɚ ɨɛ 
ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧɚɯ (ɈɗɁ) ɛɵɥɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ. ȼɵɞɟɥɟɧɨ ɱɟɬɵɪɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-
ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ ɢ ɞɜɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɨɧɵ; ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɦɨɠɧɨ 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦ. Ɍɚɤɨɣ 
ɩɨɞɯɨɞ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɲɚɝ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨɤɪɭɝ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɈɗɁ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɜ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɈɗɁ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɫɨɛɨɣ ɤɥɚɫɬɟɪɵ – ɩɪɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
●  ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 
ɤɨɪɧɟɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫɨɜ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪɟ.  

● ȼɬɨɪɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ – ɷɬɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɋɚɡɜɢɬɨɫɬɶ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɡɧɚɧɢɣ.  

● Ɍɪɟɬɢɣ ɩɥɸɫ - ɷɬɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɇɂɈɄɊ.  

● ɑɟɬɜɟɪɬɨɟ. ȼɫɟ-ɬɚɤɢ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.  

●  ɂ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɮɚɤɬɨɪ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶɸ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
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ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ.  

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɦɭ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 
 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ - 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ;  

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;  

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

 ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɤɨɧɬɪɚɤɬɚɰɢɢ ɢ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ. 

 ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɣ ɢ 
ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɧɢɡɤɨɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɢɡɤɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ.  

 ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ȼɍɁɨɜ, ɬɟɯɧɢɤɭɦɨɜ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɢɥɢɳ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ.  

 ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɷɬɨ ɫɥɚɛɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 
ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɢ ɜɵɫɲɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɇɂɂ ɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ.  

 ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɥɢɦɚɬɚ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɤɥɚɫɬɟɪ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 
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ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

 ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɭ ɧɚɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ.  

 ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɧɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, 
ɞɚɠɟ ɧɟ ɡɚɜɬɪɚ. ɉɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɞɥɢɬɫɹ 
ɨɬ ɫɟɦɢ ɞɨ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ. Ⱥ ɦɧɨɝɢɟ ɧɚɲɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤ 
ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɢɦɟɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɦ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ - ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɟɫɥɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɧɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ. 
Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ, «Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɜɨ 

ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɜɨɸ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɢ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɲɚɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɞɚɟɬ ɦɨɳɧɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɢ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼɵɹɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɚɯ ɨɛɳɚɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɞɥɹ 
ɜɥɚɫɬɢ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ 
ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜɥɚɫɬɢ. ɑɬɨɛɵ ɤɥɚɫɬɟɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɟ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ 
ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
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ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ, ɩɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɉɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɟɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɧɚɞɥɟɠɢɬ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦ, 
ɧɟɩɪɟɞɜɡɹɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ. ɂɧɢɰɢɚɰɢɸ, ɤɚɤ ɨɰɟɧɤɢ, ɬɚɤ ɢ 
ɫɚɦɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
(ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɤɭɛɚɰɢɢ) ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1. ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɢɡɧɟɫɚ: 
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɥɚɫɬɟɪɚ; 

- ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 
ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ 
ɞɨɜɟɪɢɹ; 
    - ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤ; 

- ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɣ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜɵɫɨɤ; 
- ɜɟɞɭɳɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɬɨɜɵ ɤ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

2. ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ: 
- ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ; 

- ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜ ɬɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɧɤɭɛɚɰɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ; 
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- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɚɫɶ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɟɥɨɜɨɦɭ ɞɨɜɟɪɢɸ; 

- ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ (ɫɨɡɞɚɧɚ) ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɨɩɵɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ;  

- ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɞɢɚɥɨɝɭ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɧɚ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ; 

- ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

3. ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: 
- ɤɪɢɡɢɫ ɨɫɨɡɧɚɧ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɩɚɪɬɢɢ, ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ), ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɢ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɥɢɞɟɪɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɢɞɟɢ ɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɚɦɟɱɚɸɳɢɟ ɩɭɬɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ; 

- ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɝɨɬɨɜɵɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɞɢɚɥɨɝɚ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ; 

- ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ 
ɜɥɚɫɬɶɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɨɫɹɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɮɟɪ - ɜɥɚɫɬɶ, ɛɢɡɧɟɫ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ – ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɥɢɞɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɢ 
ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ: ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɞɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. 

ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ: ɬɟɯɧɢɤɨ-
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ, 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ.  

1. Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤɨɣ ɬɢɩ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɧɨɜɨɦ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɷɮɮɟɤɬɟ ɢɥɢ ɧɨɜɨɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɟ. ȼ 
ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɥɟɠɚɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɤɢ 
ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɞɨɥɠɟɧ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɤɚɤɨɣ ɬɢɩ 
ɫɟɪɢɣɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

3. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ-ɭɫɥɭɝɭ-ɬɟɯɧɥɨɝɢɸ-
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɪɵɤɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɞɢɥɟɪɚ-ɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɨɡɞɚɸɬ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɬɟɯɧɨ-
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ.  

4. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (-ɭɫɥɭɝɢ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ-ɢɧɮɪɚɫɬɭɪɤɬɭɪɵ), ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɛɨɪɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ-ɟɞɢɧɢɰ, ɜɤɥɸɱёɧɧɵɯ ɜ ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬ, ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟ-ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ 
ɬɢɩɚ.  
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5. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ, 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɹɡɵɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ 
ɩɟɪɟɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɮɨɪɞɢɫɬɤɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

6. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɝɚɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɤɥɚɫɬɟɪ, ɤɚɤ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ 
ɜɵɪɚɳɢɜɚɬɶɫɹ? Ⱦɥɹ ɧɚɫ ɤɥɚɫɬɟɪ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɫɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɱɟɬɵɪёɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɨɫɧɨɜɭ ɤɥɚɫɬɟɪɚ: 

- ɉɪɨɪɵɜɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ - ɨɩɵɬɧɵɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɵ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɦɚɤɟɬɵ 
ɢ ɨɛɪɚɡɰɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɨɩɪɨɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ. 

- ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɫɧɚɫɬɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 
ɫɟɪɢɣ.  

- Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɧɨɜɵɣ 
ɬɢɩ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɫɩɪɨɫ. 

- ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɧɚɞɫɬɪɨɣɤɨɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɷɬɢɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ 
ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɋɨɜɟɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɝɨ 
ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɋɨɜɟɬ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ, 
ɧɚɤɨɧɟɰ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ɢ 
ɫɨɜɟɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.  
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ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ "ɫɜɟɪɯɭ 
ɜɧɢɡ", ɬ.ɟ. ɫ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɟɝɨ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ; "ɫɧɢɡɭ ɜɜɟɪɯ", ɬ.ɟ. ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɯ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ; ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ, 
ɤɨɝɞɚ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɨɛɚ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ: 
1.ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ; 
2. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɢɩɚ ɤɥɚɫɬɟɪɚ;   
3. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ; 
4. ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ; 
5. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ; 
6. ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɥɚɫɬɟɪɚ; 
7. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. 
1.Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɥɚɫɬɟɪɚ: 
● ɋɨɡɞɚɧɢɟ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ – ɩɚɪɢɬɟɬɧɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɚ ɜɥɚɫɬɢ, ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɭɤɢ, ɤɚɤ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ 
ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ; 

● ɍɱɚɫɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɱɚɫɬɧɵɯ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

● Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  «ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɞɨɜɟɪɢɹ».    

2.Ɍɢɩ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɬɚɛɥ. 1  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.  
Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜД6Ж 

Ɍɢɩ ɤɥɚɫɬɟɪɚ Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɤɥɚɫɬɟɪɵ 

Ɉɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɛɚɡɟ,  
«ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ», ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ,  
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ - ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ, 
ɩɪɨɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ - 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 
(ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵ
ɟ) ɤɥɚɫɬɟɪɵ   

«Ɂɚɜɢɫɢɦɵɣ ɢɥɢ ɭɫɟɱɟɧɧɵɣ»; ɤɥɚɫɬɟɪɵ 
Ɇɚɪɲɚɥɥɚ,  ɤɥɚɫɬɟɪ «ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɫɩɢɰ», 
ɫɩɭɬɧɢɤ-ɤɥɚɫɬɟɪ,  ɤɥɚɫɬɟɪ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɩɨ 
ɰɢɤɥɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ⱥɝɥɨɦɟɪɚɬ (ɩɪɟ-ɤɥɚɫɬɟɪ); 
Ɂɚɪɨɠɞɚɸɳɢɣɫɹ ɤɥɚɫɬɟɪ; 
Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɤɥɚɫɬɟɪ; Ɂɪɟɥɵɣ 
ɤɥɚɫɬɟɪ;  Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣɫɹ 
ɤɥɚɫɬɟɪ 

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬ.ɱ., 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɩɨ 
ɬɢɩɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

«Ɂɚɳɢɬɧɵɣ», «ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ» 
 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɩɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ: 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɨɜ;  ɪɚɡɞɟɥ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; ɨɛɳɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ; 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɛɵɬɨɦ;  ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚ  ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
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Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɛɴɟɦɧɨ-
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ 

ɉɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ: ɦɟɝɚ- 
ɤɥɚɫɬɟɪ, ɦɟɡɨ-ɤɥɚɫɬɟɪ, ɦɢɤɪɨ-ɤɥɚɫɬɟɪ.  
ɉɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɤɥɚɫɬɟɪ, 
ɫɜɟɪɬɵɜɚɸɳɢɣɫɹ ɤɥɚɫɬɟɪ   

3.Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. 
ɇɚ ɪɢɫ. 1 ɭɫɥɨɜɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɷɬɚɩɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɥɚɫɬɟɪɚД7Ж. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɢ ɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ. ɋ ɢɯ ɭɱɟɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

 

 
Ɋɢɫ. 1 ɗɬɚɩɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

4.ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ  ɫɨɫɬɚɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ: 
 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɪɚɡɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ, ɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɨɞɧɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ; 
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 ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ  ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɭɫɢɥɢɹɦɢ 
ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɬ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ 
ɞɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɤɨɜ ɢ ɞɢɥɟɪɫɤɨɣ ɫɟɬɢ  

ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ ɮɢɪɦɵ, 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ȼɍɁɵ, 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɚɧɤɢ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

5.Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ: 

 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 
ɫɟɤɬɨɪɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ;  

 ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪɟ ɢ ɢɯ 
ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɫɬɪɚɧɟ;  

 ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ ɰɟɩɨɱɤɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɵɪɶɹ 
ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

 ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪɚ; 
 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ;  
 ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ; 
 ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;  
 ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ;  
 ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɟɣ;  
 ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ;  
 ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ;  
 ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
6.Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɥɚɫɬɟɪɚ: 
 ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɜɢɞɚ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ  
 ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɢ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɫɚɦɢ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɚɤ ɢ 
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ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɹɯ;   

 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ; 

 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ,  ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɜɵɹɜɥɹɸɳɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɚɯ    

7.Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ: 

1. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɡɚ ɫɱɟɬ: 
 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ   

ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ,   
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ,  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; 

 ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɨɛɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɢ 
ɞɚɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ; 

 ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɛɳɟɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɭɫɤɨɪɹɸɳɟɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɤɚɤ ɩɨ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ 

2. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: 

 ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɡɞɟɥɢɣ;  
 ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ;  
 ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
 ɮɚɤɬɨɪ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ.   
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3. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜɧɭɬɪɢ  
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ;  

 ɨɛɳɚɹ ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɫɟɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ;  

 ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ, 
ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ;  

 ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 
ɫɱɟɬ   ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪ;  

 ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ ɜɧɭɬɪɢɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ;  

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɝɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɚɤɰɢɹɦɢ 
ɜɧɭɬɪɢ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

 4. ȼɵɢɝɪɵɲ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: 

 ɫɢɧɟɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɫɭɦɦɭ ɫɥɨɠɟɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɷɮɮɟɤɬɨɜ;    

 ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;   

 ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚ; 
 ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
 ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ; 
 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
Ɉɛɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 
1. Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɫɪɟɞɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. 
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2. Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 
ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɠɟɬ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɨɬ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

3. Ɉɪɝɚɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɜɥɚɫɬɟɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɨɬɹ ɛɵ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɧɚɫɬɪɨɢɜ ɟɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

4. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜɭ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɞɚɧɧɵɦ. 

5. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɭɛɤɨɧɬɪɚɤɬɚɰɢɢ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 
ɫɭɛɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɆɈȾȿɅɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 

ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɕɆ ɄɅȺɋɌȿɊɈɆ ɇȺ ɈɋɇɈȼȿ 
ȼɂɊɌɍȺɅɖɇɕɏ ɉɊɈɐȿȾɍɊ 

ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ 
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ (ɩɪɨɟɤɬ № 12-32-01017). 

ȼ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɪɨɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, 
ɩɨɥɶɡɭɸɳɟɝɨɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ, ɞɨɥɠɧɵ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɥɨɠɧɵɟ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɞɟɣ Ɇ. 
ɉɨɪɬɟɪɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɞɚɧɧɨɦɭ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɨɦ, 
«ɤɥɚɫɬɟɪ - ɷɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɫɨɫɟɞɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɨɞɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɨɛɳɧɨɫɬɶɸ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶɸ» [1]. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪ 
ɛɵɥɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɤɚɤ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ – ɷɬɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɚɹ 
ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ), ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɥɚɝ ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɜɫɟɦ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ [2]. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɦɟɬɨɞ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɡɧɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɜ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

ɍɩɪɨɳɟɧɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɥɢ «ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ», ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɯɟɦɵ (ɪɢɫ. 1). 

 
Ɋɢɫ. 1.  ɋɯɟɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɢ ɛɚɡɨɜɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. 

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɟɬɶ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɛɳɭɸ ɫɯɟɦɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɥɚɫɬɟɪ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɱɤɚɯ ɡɟɦɧɨɝɨ 
ɲɚɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɛɚɡɨɜɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. ȼɫɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɢɧɮɨɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ (ɂɄɌ), ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ АОЛ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. ɗɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɥɸɛɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ.  

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ [3]: 
- ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɦɟɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ; ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ 
ɢɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ; 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɦɟɧ, ɝɞɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɯɪɚɧɢɥɢɳɚɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ; 

- ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ ɞɨɦɟɧ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ, 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯɫɹ 
ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɞɨɦɟɧɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ 
ɞɨɦɟɧ. 

ɋɟɪɞɰɟɜɢɧɨɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɭɪɨɜɧɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ - ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ — ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 
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ɭɫɩɟɯ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɢ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɚ ɜ 
ɤɥɚɫɬɟɪɟ ɛɚɡɨɜɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɛɚɡɨɜɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɥɚɫɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɭɪɨɜɧɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɛɚɡɨɜɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɤɥɚɫɬɟɪɨɦ. Ȼɚɡɨɜɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɦɨɠɧɨ 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ «ɰɟɩɨɱɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ». ɍɫɩɟɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɤ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɛɚɡɨɜɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫɭ [4].  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɱɟɪɬɵ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɜɫɟɦ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦ: 

- ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ; 

- ɩɹɬɶ ɝɪɭɩɩ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ: 
1) ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ; 
2) ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ 

ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ; 
3) ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ/ɭɫɥɭɝ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ; 

4) ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

5)  ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Web-
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

- ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ; 
- ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɨɛɳɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. 
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ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɩɨɯɨɠɚ ɧɚ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɸ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɡɥɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɟɬɶɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ 
(ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɹɦɢ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ). Ʉɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Cisco 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 2 [5]. 

Ʌɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɫɬɭɩɚɸɬ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ INA HШХНТЧР SМСКОППХОЫ KG, RШМФаОХХ AЮЭШЦКЭТШЧ, 
SKF GЫШЮЩ КЧН TСО TТЦФОЧ CШЦЩКЧв, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɹɜɢɥɢ ɨ 
ɫɜɨɟɦ ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ АОЛ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ 
(ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ) ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɩɵɬ ɜɟɞɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȾȿɅɅ (DОХХ CШЦЩЮЭОЫ), ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ 
ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɋɒȺ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ; «UBS» (ɐɸɪɢɯ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ) - ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɛɚɧɤɚ 
ȿɜɪɨɩɵ; «MIGROS CШШЩОЫКЭТЯО» (ɞɚɥɟɟ Ɇɢɝɪɨɫ) – ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ); ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «AGI ЛЮЬТЧОЬЬ 
ЦОНТК ЩЫШНЮМЭТШЧЬ GЦЛH» – ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɝɨ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

- ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɟё ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɟɬɶ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜ ɩɚɪɬɧёɪɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɯ; 
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Ɋɢɫ. 2. Ʉɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ – ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Cisco [5]. 

 
- ɨɪɝɚɧɢɱɧɨɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ (ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ) 
ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 

- ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɢ ɨɛ ɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɪɵɧɤɚ.  

Ȼɚɡɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɂɧɬɪɚɧɟɬ ɢ ɞɪ., ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ АОЛ-ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɛɚɡɨɜɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 
ɢɞɟɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ АОЛ-ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ 
ɛɚɡɭ, ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɱɥɟɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɤ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ ɮɢɪɦ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɪɭɝɨɟ ɜɚɠɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ аОЛ-ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ 
ɷɬɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ — 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ». 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ «ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ» ɞɥɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɛɭɞɭɬ 
ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ (ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɬ.ɩ.); 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ; 
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- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, 
ɞɨɬɚɰɢɣ, ɥɶɝɨɬ. 

- ɝɢɛɤɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ;  
- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 
- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ. 
Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɩɨɫɨɛ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɪɹɞɚ 
ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.  
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ȿɜɫɟɟɜɚ ɂ.Ⱥ., əɲɢɧ ɋ.ɇ. 
ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɆȿɌɈȾɂɄɂ ȼɕȻɈɊȺ 

ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə 
ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɇȺ ɈɋɇɈȼȿ ȺɇȺɅɂɁȺ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅȿɃ 

ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɂ ɋɌȺɌɂɋɌɂɑȿɋɄɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 

ɝ.ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ, ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ɋ.ȿ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ.  Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ 
ɝɥɚɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɷɬɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɰɟɥɢ, 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ, 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ ɭɫɤɨɪɹɸɳɢɟɫɹ 
ɬɟɦɩɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɨɡɞɚɥɢ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɪɚɡ 
ɦɵɫɥɟɣ ɛɵɥ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢɞɟɢ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɢɫɬɟɦɵ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɧɚ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɬɟɩɟɪɶ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɜ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɦɟɥɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ɋɚɛɨɬɵ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, 
ɤɚɤ ɂ.Ⱥɧɫɨɮɮ ɢ Ɇ.ɉɨɪɬɟɪ, ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ. 
Ɍɚɤɠɟ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɜɧɟɫɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ȼ.Ɇ. Ⱥɧɶɲɢɧɚ, Ⱥ.Ⱥ. Ɍɪɢɮɢɥɨɜɨɣ, Ⱥ.ɉ. 
ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ  ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɟɧɵɯ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

Ɉɬɞɚɜɚɹ ɞɨɥɠɧɨɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɭɱɟɧɵɦ, 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɢɯ ɬɪɭɞɵ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ-
ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɫɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 
ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɭɬɟɦ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɵɹɜɢɬɶ 
«ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ», ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɜɵɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɫɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ 
ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɦɧɨɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɍɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɚɦɢɯ 
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ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɫɥɢɜɚɸɬɫɹ. Ɍɚɤɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢ ɪɢɫɤɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɷɬɢɦ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɢ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 
ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɜɪɟɦɹ ɢɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɵ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ: ɤɚɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ  ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɪɟɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ 
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ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ: ɈȺɈ ɇȺɁ «ɋɨɤɨɥ»,  ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɈȺɈ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «ɂɪɤɭɬ», 
ɂɧɠɟɧɟɪɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɈȺɈ "Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
ɫɚɦɨɥɟɬɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «ɆɢȽ». ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɚɥɢ: ɮɨɪɦɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ), ɫɪɨɤ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɮɨɪɦɭɥ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ1.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. 

 ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ 
 

ɍɫɥɨɜɧɨɟ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟ
ɧɢɟ 

1 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  
 Ʉɮɧ) 

1700.,1.

1310.,1
 X11

ɫɬɪɮ
ɫɬɪɮ

 
X11 

2 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  
 Ʉɬɥ) 

1530.1500.,1.

1230.1200.,1
 X12

ɫɬɪɫɬɪɮ
ɫɬɪɫɬɪɮ

 

X12 

3 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥ. 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  
 Ʉ ɢɫ) 

1100.,1.

1110.,1
 X13

ɫɬɪɮ
ɫɬɪɮ  X13 

4 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
 Ʉɢɞ) 

3600.,3.

1310.,1
 X14

ɫɬɪɮ
ɫɬɪɮ  X14 
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5 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  
 Ʉɢɚ) 

1100.,1.

11501140.,1
 X15

ɫɬɪɮ
ɫɬɪɫɬɪɮ  X15 

6 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɇɂɈɄɊ     
Ʉɜ) 

1300.,1.

11901.,1
 X16

ɫɬɪɮ
ɫɬɪɮ  X16 

 
Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɚ 1 – ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɜ ɮɨɪɦɚ 3 – 
ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ, 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2009 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ 2012 ɝɨɞɨɦ, ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 2-4 . 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
№1 Д3Ж.  

ɝɨɞ Ʉɮɧ Ʉɬɥ Ʉ ɢɫ Ʉɢɞ Ʉɢɚ Ʉɜ 

2009 0,000 0,712 0,017 0,000 0,901 0,204 

2010 0,000 0,653 0,007 0,001 0,837 0,280 

2011 0,001 0,839 0,005 0,011 0,795 0,650 

2012 0,012 0,723 0,004 0,036 0,701 0,836 
ɋɪɟɞ
ɧɟɟ 0,003 0,731 0,008 0,012 0,808 0,492 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
№2 Д4Ж. 

ɝɨɞ 

Ʉɮɧ Ʉɬɥ Ʉ ɢɫ Ʉɢɞ Ʉɢɚ Ʉɜ 

2009 0,040 1,238 0,039 0,189 0,544 0,082 

2010 0,041 1,247 0,039 0,201 0,565 0,156 
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2011 0,041 1,266 0,041 0,178 0,616 0,045 

2012 0,038 1,332 0,026 0,172 0,417 0,153 
ɋɪɟɞ
ɧɟɟ 0,040 1,270 0,036 0,185 0,535 0,109 

 
 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5.  
Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

№3 Д5Ж. 

ɝɨɞ 

Ʉɮɧ Ʉɬɥ Ʉ ɢɫ Ʉɢɞ Ʉɢɚ Ʉɜ 

2009 0,037 0,598 0,011 0,411 0,208 0,577 

2010 0,037 0,607 0,011 0,328 0,249 0,631 

2011 0,069 0,720 0,009 0,727 0,249 0,631 

2012 0,058 0,746 0,012 0,426 0,380 0,437 
ɋɪɟɞ
ɧɟɟ 0,050 0,663 0,010 0,473 0,271 

 
0,569 

 
ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 
ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɇȽɌɍ ɢɦ. Ɋ. ȿ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɇɇȽɍ ɢɦ. ɇ.ɂ. 
Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢɯ ɜɟɫɨɜɵɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ. ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɞɝɪɭɩɩ ɢ 
ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ:   
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 

ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ 
ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɱɟɬɵɪɟ 
ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6.   
Ɋɚɫɱɟɬ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

№ 
ɩ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɏɋ 

ȼɟɫɨɜɨɣ 
ɤɨɷɮɮɢ- 

ɐɢɟɧɬ 
(ȼi) 

ɉɪɟɞɩɪɢɹ
ɬɢɟ №1 

ɉɪɟɞɩɪɢɹ
ɬɢɟ №2 

ɉɪɟɞɩɪɢɹ
ɬɢɟ №3 

1 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 0,085 0,0002 0,0034 0,0042 

2 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,320 0,2339 0,4064 0,2121 

3 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 0,132 0,0011 0,0047 0,0013 

4 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 0,155 0,0019 0,0287 0,0733 

5 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

0,141 0,1139 0,0753 0,0382 
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6 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɇɂɈɄɊ 0,167 0,0822 0,0182 0,0950 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ  (Ʉɢɧɬɟɝɪ) 1 0,4331 0,5367 0,4241 

Ɋɚɧɝ 2 1 3 

Ɉɰɟɧɤɭ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɰɟɧɨɤ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɬɚɛɥɢɰɵ 7.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7. 
 Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ȼɚɡɨɜɵɟ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

0<Ʉɢɬ≤0,2 ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ ɚɤɬɢɜɧɵɦ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ. 

ɇɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

0,2<Ʉɢɬ≤0,4 ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 
ɝɪɚɧɢ ɩɪɟɞɟɥɚ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɱɭɬɶ ɜɵɲɟ 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ 
ɩɨ ɩɨɤɪɵɬɢɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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ɧɢɡɲɟɝɨ. 
 

0,4<Ʉɢɬ≤0,8 ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɨ ɫɟɛɹ ɤɚɤ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ. 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɨ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ 
ɩɨɬɨɤ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

Ʉɢɬ>0,8 ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ ɚɤɬɢɜɧɵɦ. 
ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɩɪɨɞɚɠɚ 
ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɞɪɭɝɢɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ). ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ. 

ɍɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ  
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɨɤɚɡɚɥ, 
ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɥɚɫɫɭ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɠɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 
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ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɹɞ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ 
ɜɥɨɠɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦ ɪɢɫɤɨɦ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ 
ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɜɧɟɞɪɹɹ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɢɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ. 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. əɲɢɧ ɋ.ɇ., ɋɨɥɞɚɬɨɜɚ ɘ.ɋ.  ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ // Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ. – Ɇ.: ɈɈɈ 
«ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɦ «Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ», 2013, №12 540), ɫ.39-47. 0,9ɩɥ.). 
ɋɬɚɬɶɹ Ɋɟɤ.ȼȺɄ ɠɭɪɧɚɥ). 

2. əɲɢɧ ɋ.ɇ., Ʉɨɲɟɥɟɜ ȿ.ȼ., Ɇɚɤɚɪɨɜ ɋ.Ⱥ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ /ɋɉɛ.: Ȼɏȼ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 2012. 
ɋ. 41-54. 

3. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɈȺɈ ɇȺɁ «ɋɨɤɨɥ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.sokolplant.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 12.04.13). 

4. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ  ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɈȺɈ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ 
«ɂɪɤɭɬ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.irkut.com/ru/ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 12.04.13). 

5. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ  ɂɧɠɟɧɟɪɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɈȺɈ "Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
ɫɚɦɨɥɟɬɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «ɆɢȽ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ:  http://www.migavia.ru  (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 12.04.13). 

 

http://www.sokolplant.ru/
http://www.irkut.com/ru/
http://www.migavia.ru/
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Ȼɚɛɤɢɧ ɂ.Ⱥ.  
ȺɇȺɅɂɁ ɉɊɈɐȿɋɋɈȼ ɋɈɁȾȺɇɂə ɂ ɊȺɁȼɂɌɂə 

ɄɅȺɋɌȿɊɈȼ ɆȿȽȺɉɈɅɂɋȺ (ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɋȺɇɄɌ-
ɉȿɌȿɊȻɍɊȽȺ) 

ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ 
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ (ɩɪɨɟɤɬ № 13-32-01026). 

 
Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɜɟɤɬɨɪ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ ɜɥɚɫɬɢ, ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɫɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɟɪɯɞɟɪɠɚɜɵ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 
ɪɟɲɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɫɥɭɠɢɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ.  

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. 

Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɦɢ ɚɧɚɥɢɡɭ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɫɬɚɥɢ ɪɚɛɨɬɵ /1-3,6-10 ɢ ɞɪ./. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ: 

• ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 
• ɋɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɫɭɞɨɪɟɦɨɧɬ 
• ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɧɚɩɢɬɤɢ 
• Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ 
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• Ɍɭɪɢɡɦ 
• Ⱦɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 
• ɂɌ-ɫɟɤɬɨɪɚ 
• Ɉɩɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɠɟɧɟɪɢɹ 
• Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ. 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ 

ȼ 1999 ɝɨɞɭ ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɧɟ ɢɦɟɥɢ 
ɱɟɬɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ 
ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɤɥɚɫɬɟɪɵ «ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ», «ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 
ɧɚɩɢɬɤɢ», «Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ», «ɂɌ-ɫɟɤɬɨɪ», «Ɉɩɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɢɧɠɟɧɟɪɢɹ», «Ɍɭɪɢɡɦ», «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ», 
«Ⱦɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɚ», ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɵɥɢ ɛɥɢɡɤɢ ɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 
ɜɨɤɪɭɝ ɷɬɢɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɷɬɢ ɤɥɚɫɬɟɪɵ 
ɢɦɟɥɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɮɢɪɦɚɦɢ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ʉɥɚɫɬɟɪ «ɋɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɫɭɞɨɪɟɦɨɧɬ» ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɫɹ ɤɚɤ 
ɫɤɪɵɬɵɣ ɬɢɩ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɹɫɧɨɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɜɨɸ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɹɜɥɹɥɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 4-5 ɥɟɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɪɨɞɚ ɭɞɟɥɹɟɬ 
ɦɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. ɉɨɹɜɢɥɚɫɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ. Ɍɚɤ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɨɬ 08.06.2009 N 221-47 «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ», ɜɩɟɪɜɵɟ 
ɞɚɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. Ʉɥɚɫɬɟɪ – ɷɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ 
ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɭɤɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɥɸɛɵɟ ɮɨɪɦɵ 
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ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ 
ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɡɚɤɨɧɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ №881 2010ɝ. «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ» ɨɬɪɚɠɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: 

● ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

● Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

● ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚ 2014-2016 ɝɝ., 
ɜ ɧɟɣ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: 

● Ɋɚɡɜɢɬɢɟ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 
● ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ; 
● Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
Ⱥ ɜ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ 
ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. 

 

 
Ɋɢɫ. 1. Ʉɥɚɫɬɟɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ 



 

212 
 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɋɢɫɬɟɦ ɩɪɨɜɟɥ 
ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 
ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɢ 
ɧɟɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 18 ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɧɹɬɢɸ ɤɥɚɫɬɟɪ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɟɪɚɫɬɢ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɮɚɤɬɨɪɵ), ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ, ɪɚɡɛɢɬɵ ɧɚ 2 ɤɪɢɬɟɪɢɹ: 1) ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɢ 2) ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 2 
ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ. ȼ ɤɚɠɞɨɣ 
ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɣ 
ɤɪɢɬɟɪɢɣ. ɂɦ ɧɭɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ 7-ɦɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ: ɨɰɟɧɤɚ 
«7» ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɢ, «1» - ɜ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɣ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ (ɜɟɫɚ) 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɮɚɤɬɨɪɨɜ) ɨɰɟɧɤɢ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ 
ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɨɛɳɟɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȿɫɥɢ ɮɚɤɬɨɪ 
ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɜ 7 ɛɚɥɥɨɜ, 
ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɜɚɠɟɧ – 1 ɛɚɥɥ. 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.  

• ȼɵɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɟ ɜɟɫɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  
• ȼɵɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ.  
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Ⱦɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɦɟɬɨɞ ɩɨɩɚɪɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. ȼ ɰɟɥɹɯ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɨ ɨɫɢ ɚɛɫɰɢɫɫ 
ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 
«ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ», ɚ ɩɨ ɨɫɢ ɨɪɞɢɧɚɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ «ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ». 
ɗɬɨɬ ɝɪɚɮɢɤ ɦɨɠɟɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɢɦɟɸɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɪɹɞ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ:  

1. ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  
2. ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ  
3. ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɬɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  
4. ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ  
5. ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ  
6. ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɹ  
7. ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ  
8. ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɚɡɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  
9. ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ  
10. ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  
11. ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɥɚɡɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  
ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɹɞ 

ɝɢɩɨɬɟɡ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɜ ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ.  

1) Ɋɹɞ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 
ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɬɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɚɫɬɟɪ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  
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2) ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɛɨɪɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 7 ɥɟɬ. 
ȼ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɝɨɬɨɜɹɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɜɵɫɨɤɚ ɞɨɥɹ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

3) ɂɡ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɟɤɬɨɪ 
ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɫ ɱɟɬɵɪɶɦɹ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ – ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ (ɚɜɢɚɰɢɹ, ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɫɜɹɡɶ ɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ.). Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɬɚɤ ɢ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɛɨɥɶɲɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ 
ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɜ ɷɬɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. 

4) ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 
ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 
ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɤ 2020 ɝɨɞɭ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ 
ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɜɫɟ ɡɜɟɧɶɹ ɰɟɩɨɱɤɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɟɤɬɨɪ 
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ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜɫɟ ɩɪɨɧɢɤɚɸɳɢɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɟɬɟɣ. 

5) Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

6) ȼ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɦɨɳɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ, 
ɧɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɥɢ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɩɨɫɬɩɟɪɟɫɬɪɨɟɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɟ), 
ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢɦɟɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ ɧɚɭɱɧɭɸ 
ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɢɦɟɸɬ ɯɨɪɨɲɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ 
ɡɚɹɜɥɹɸɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ. ɇɨ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ 
ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ɍɚɤɚɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɜɢɞɟ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 
ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɬ.ɞ.). 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
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ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. 

Ɉɛɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: 
1. Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɫɪɟɞɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. 

2. Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 
ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

3. ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɠɟɬ 
ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɨɬ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

4. Ɉɪɝɚɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɜɥɚɫɬɟɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɨɬɹ ɛɵ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɧɚɫɬɪɨɢɜ ɟɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

5. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ  ɨɪɝɚɧɚɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 
ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɬɚɛɥɢɰ «ɡɚɬɪɚɬɵ-ɜɵɩɭɫɤ» 

6. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜɭ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɞɚɧɧɵɦ. 

7. Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɤɨɧɬɪɚɤɬɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɩɨɬɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɤ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɦɟɫɬɧɵɦ 
ɜɥɚɫɬɹɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɭɛɤɨɧɬɪɚɤɬɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
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ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɭɛɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ). 

8. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. ɗɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 
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Ɉ ɊɂɋɄȺɏ, ȼɁɇɂɄȺɘɓɂɏ ɉɊɂ ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂɂ 

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ ɂɇȾɂɄȺɌɈɊɈȼ 

ɝ. ɉɟɪɦɶ, ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɢ (ɩɨɞɝɨɧɤɢ) ɢɦɟɜɲɢɯɫɹ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɚɧɧɵɦɢ ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɥɭɱɚɣɧɚɹ 
ɨɲɢɛɤɚ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɜɥɢɹɧɢɣ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɧɟɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ 
ɨɛ ɷɬɨɦ ɩɨɦɧɢɬɶ ɩɪɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ – ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ 
ɜɧɟɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɦɧɨɠɟɫɬɜ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ, ɡɧɚɱɢɬ, ɞɚɸɳɢɯ ɩɪɢɟɦɥɟɦɭɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɲɢɛɤɢ (ɪɢɫɤ) ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɯ 
ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

          ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɡɭɱɟɧɵ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ  ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɉɛɳɢɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ Д1Ж. ɇɚɱɚɥɨ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ ɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ 
ɩɪɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɥɢɧɟɣɧɵɦɢ ɨɞɧɨɮɚɤɬɨɪɧɵɦɢ ɪɟɝɪɟɫɫɢɹɦɢ ɛɵɥɨ ɩɨɥɨɠɟɧɨ 
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ɜ ɪɚɛɨɬɟ Д2Ж. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɞɨɤɥɚɞɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 
ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɟ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ.  

            ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 
ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɨɝɨ  ɩɪɨɰɟɫɫɚ y  ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ  
n  ɮɚɤɬɨɪɨɜ 1 2, , , nx x x .  ɂɡɭɱɢɦ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ y  ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 1 2, , , nx x x  ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ 
ɜɢɞɚ 1 1 2 2 ... n ny a x a x a x b y , ɝɞɟ 1 2, , , ,na a a b

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɦɨɞɟɥɢ, ɚ y  ɨɲɢɛɤɚ ɦɨɞɟɥɢ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ «ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ» ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɨɲɢɛɤɚ ɢ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵ. Ȼɭɞɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɪɟɧɵ ɫ ɨɲɢɛɤɚɦɢ:  

, , 1, ,i i iy y y x x x i n , 

ɝɞɟ ɜɨɥɧɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɢɡɦɟɪɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ. 
 ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɲɢɛɨɤ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɭ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɢ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɢɞɟ 

1 1 2 2 2 2( ) ( ) ... ( )n n ny a x x a x x a x x b y y    (1) 

Ɉɫɨɛɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ oy : 

1 1 2 22 ... .o n ny a x a x a x b y y                                        

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɦɟɟɬ 
ɨɩɚɫɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Д1Ж, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɰɟɥɟɜɵɟ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɉɫɬɚɜɲɟɟɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ  
ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ɗɬɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɦ ɱɟɪɟɡ 

ɮ
ɞɨɩ . Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ . .( , )ɮ

ɞɨɩ ɮ ɞɨɩ ɮ ɞɨɩy y . 

Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ y  ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɲɢɛɤɚ y , ɢ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ y y . Ɂɧɚɱɢɬ, ɧɟ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɮ
ɞɨɩy , ɚ ɢɡɦɟɪɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮ

ɞɨɩy , ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɚ ɢɡɦɟɪɟɧɧɵɟ 
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ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛ ɷɬɨɦ ɧɟ ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɲɢɛɤɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ y , ɚ ɡɧɚɱɢɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɨɞɢɬɶ ɧɨɜɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ . .( , )ɢ

ɞɨɩ ɢ ɞɨɩ ɢ ɞɨɩy y , 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɩɚɫ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. 
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɣɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Д1Ж. ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ y  ɧɟ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ, ɚ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɥɢ y  ɜ  ɢ

ɞɨɩ  
ɢɥɢ ɧɟɬ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɩɨ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ, 
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. Ȼɭɞɟɦ, ɤɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɶɸ ɫ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɨɛɵɯ ɬɟɫɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɭ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ 
ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɨɩG .  

Ɉɩɢɲɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ y  ɢ 1( , , )nx x x

 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɩɨɞɯɨɞɨɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ Д1Ж. ȼɜɟɞɟɦ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɮ

ɞɨɩy  ɝɨɜɨɪɢɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ 
ɦɟɫɬɨ ɫɨɛɵɬɢɟ 1A , ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢ

ɞɨɩy   ɫɨɛɵɬɢɟ 1B . ȿɫɥɢ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɩx G , ɬɨ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɫɨɛɵɬɢɟ 

1C .  ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹɦ 1 1,A B , 1C  ɫɨɛɵɬɢɹ 
ɨɛɨɡɧɚɱɢɦ ɱɟɪɟɡ 2 2 2, ,A B C , ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 

ɫɨɛɵɬɢɣ i j kA B C
, , , 1,2i j k . Ɋɚɡɞɟɥɢɦ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɚ ɞɜɟ 
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ɝɪɭɩɩɵ. ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɨɛɵɬɢɣ  1 1 1A B C
, 

2 2 1A B C
, 2C

 ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ 
ɷɬɢɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɣ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɟɪɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ: 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ (

1 1 1A B C ) ɢɥɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ( 2 2 1A B C
, 2C ). ȼɬɨɪɭɸ 

ɝɪɭɩɩɭ ɫɨɛɵɬɢɣ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ: 
1 2 1A B C

 ɢ  2 1 1A B C . ȼ ɷɬɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɡɜɚɧɨ ɧɟɜɟɪɧɵɦ. ȼ ɫɚɦɨɦ 

ɞɟɥɟ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 1 2 1A B C , ɬɨ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ y  ɢ x  ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɜɨɢɯ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɧɨ ɩɨ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɵɯɨɞɟ y  ɡɚ ɞɨɩɭɫɬɢɦɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɱɬɨ 

ɧɟ ɬɚɤ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 2 1 1A B C , ɬɨ x  
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ,   ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ  ɦɨɞɟɥɶ 
ɞɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ y  ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢ ɜɧɨɜɶ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɛɵɬɢɹ ɢɡ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɛɭɞɭɬ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɜɜɢɞɭ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɉɛɥɚɫɬɶ 1 2 1A B C
 ɧɚɡɨɜɟɦ Д1Ж ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɥɨɠɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɧɟɜɟɪɧɵɦ ɜɵɜɨɞɨɦ ɢɡ 
ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɥɨɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɛɥɚɫɬɶ 

2 1 1A B C
 ɧɚɡɨɜɟɦ  ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɨɩɚɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɷɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬ  ɨ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ 
ɡɨɧɵ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɰɟɧɟɧɨ ɧɟɜɟɪɧɨ, ɧɟɬ ɫɢɝɧɚɥɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɰɟɥɟɜɵɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɉɨɞ 
ɪɢɫɤɨɦ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ (1) ɛɭɞɟɦ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
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ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ P  ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ 
1 2 1 2 1 1A B C A B C

. 
ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɜɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɢɫɤɚ. Ɉɫɨɛɨ ɩɪɨɫɬɵɦ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ P  

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɦɚɥɨɫɬɢ 2 2( )P A B , ɱɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɥɚɫɬɶ 
ɮ
ɞɨɩ , ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ y .              

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢ ],[..., 11 nnɞɨɩ dcdc
 ɢɦɟɟɦ: 

..1 1

1 1 . .

11 .
ɮ ɞɨɩ on n ɢ ɞɨɩ o

n n ɢ ɞɨɩ o ɮ ɞɨɩ o

y y yd x y yd x

n

c x c x y y y y y

P d x d x d y Wd y

  
  (4) 

ɝɞɟ 1 2( , ,..., , , )nW W x x x y y ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 1 2, ,..., , ,nx x x y y
. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ (ɪɢɫɤ) ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ.  
Ɉɲɢɛɨɱɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɵɦ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɨɩɚɫɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɥɢ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɨɞɟɥɶɸ ɧɟɥɶɡɹ. Ⱦɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ  ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɫɦ., ɧɚɩɪ., Д1Ж)). Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɭɥ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɫɨɛɨ ɜɵɫɨɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɢɫɤɚ ɜɛɥɢɡɢ 
ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ, ɬɚɤɠɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɢɥɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɟɜɟɪɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɉɧɢ 
ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ. ȼ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɢɲɶ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɢ ɜɛɥɢɡɢ ɷɬɢɯ 
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ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɭɯɭɞɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɨɞɟɥɢ ɢ 
ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɢɫɤ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɨɞɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɢ 
ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬ 
ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɞɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɫ ɨɲɢɛɤɨɣ.  

       Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ  

1. ɀɢɜɟɬɢɧ ȼ.Ȼ. Ɋɢɫɤɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
(ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ): 2-ɟ ɢɡɞ. – Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɢɫɤɚ, 2005. – 345 ɫ.  

2. ɋɟɜɨɞɢɧ Ɇ.Ⱥ., ɋɟɜɨɞɢɧɚ ȼ.Ɇ. Ɉ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɢɫɤɚɯ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ \\ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
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http://uecs.ru/instrumentalnii-metody-ekonomiki/item/1947-2013-01-25-06-15-40 

 
 

Ʉɨɩɵɥɨɜɚ ɇ.ɇ. 

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂȿɆ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ 
ɇȿɋɌȺȻɂɅɖɇɈɃ ȼɇȿɒɇȿɃ ɋɊȿȾɕ 

ɝ.ɋɚɧɤɬ –ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɋɚɧɤɬ – ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ɋɨɫɫɢɸ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɡɜɟɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɟɤɬɨɪɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɢɤɥɨɜ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɛɨɪɶɛɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 



 

224 
 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɯ 
ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 

ȿɫɥɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɝɞɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɚɧɹɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɢ ɞɚɠɟ ɫɨɬɟɧ ɥɸɞɟɣ, 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ. ȼɫɟ 
ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ ɛɵ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɧɚ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɱɟɬ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɫɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢ 
ɜɟɞɭɳɢɦ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ (ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ) ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, 
ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɟɝɨ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɸ. Ʉɚɤ ɜɫɹɤɨɟ ɪɟɚɥɶɧɨɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɢ 
ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ.  

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɭɠɞɚɸɳɢɣɫɹ ɜ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ - ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɨ 
ɞɨɥɠɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɧ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɹɜɥɹɹɫɶ 
ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ 
ɜɥɢɹɧɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɟɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ 
ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɟɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 
ɜɨɩɪɨɫɟ. 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 
ɩɨɥɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɤ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 
ɬɚɤɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɰɟɧ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢ 80%-ɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɟ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 15% - 20%. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ 
ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɢɥɢ ɤɪɭɩɧɨɫɟɪɢɣɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɫɛɵɬɨɜɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɧɚɛɨɪɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɤ ɧɢɦ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ 
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ɜɚɥɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ, 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɫɛɵɬɨɦ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ 
ɰɢɤɥɨɦ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɹ ɤɚɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 
ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɜ ɷɬɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ, ɬ.ɟ. ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ ɡɚ ɪɨɫɬ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɦɭ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɡ ɫɚɦɨɰɟɥɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɧɟ ɜɟɪɧɚ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɦɟɧɢɜ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɦɢɫɫɢɢ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ - ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ: 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ; ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ 
ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ; 
ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨɥɧɨɬɵ ɫɰɟɧɚɪɢɹ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ; ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨɥɧɨɬɵ ɩɟɪɟɱɧɹ; ɜɵɛɨɪ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɰɟɧɚɪɢɹ; 
ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɰɟɥɟɣ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ - ɷɬɨ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɪɨɞɭɤɬ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ 
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ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɠɟɥɚɟɦɵɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦ 
ɰɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɫɬɟɣɲɟɦ ɜɢɞɟ - ɷɬɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɦ ɟɦɭ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ 
ɬɪɭɞɚ ɱɥɟɧɨɜ ɷɬɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. Ɍɚɤɨɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɧɟ ɟɞɢɧɢɱɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ (ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ), ɧɨ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ (ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ), ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɥɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɬɪɭɞɚ. ɗɬɢ ɭɫɢɥɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣɫɹ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. 
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Ɋɚɡɞɟɥ 5. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

 

ɂɜɚɧɨɜ ɂ.ȼ  
ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɆȿɏȺɇɂɁɆȺ ɉɈȼɕɒȿɇɂə 

ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɈȻɇɈɋɌɂ ɉɊɈȿɄɌɇɈɃ ɄɈɆɉȺɇɂɂ ɋ 
ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿɆ ɆȿɌɈȾɈȼ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɊɂə 

ɌȿɈɊɂɂ ɂȽɊ 

ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ 
ɡɚɞɚɱ; 

1) ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ  ɰɟɧɨɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɬɟɧɞɟɪɧɵɯ ɬɨɪɝɚɯ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 

2) ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ  ɤɨɦɚɧɞɭ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 

3) ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɤɚɠɞɵɦ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ 
ɪɚɡɞɟɥɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɯ ɧɚ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ; 

4) ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ 
(ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ); 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɥɨɫɶ 
ɚɩɪɢɨɪɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ,  ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɢɝɪ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
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ɢɦɢɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɜɚɪɢɚɧɬɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɟɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ; 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ; ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɷɬɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ; 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ [1]. 

ɇɚ ɪɢɫ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢ ɱɟɬɵɪɟɯ 
ɛɥɨɤɨɜ.  

Ȼɥɨɤ 1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ 
ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɬɟɧɞɟɪɧɨɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɬɟɧɞɟɪɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ]1;0[ , ɡɚɬɟɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜ - n   
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Ɋɢɫ 1. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ȼɥɨɤ 1.Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
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Ȼɥɨɤ 2 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ 

PAȺɆ )(  

Ȼɥɨɤ 3   Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

1 ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ  ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ  ɩɚɪɚɦɟɬɪ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 

2.ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ – 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ ɫ  ɩɨɦɨɳɶɸ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

3. ȼ ɯɨɞɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɤɨɬɨɪɵɯ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ,  ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ ɞɥɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

 

Ȼɥɨɤ 4 Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɧɚ 4ɋ ɟɫɥɢ ]3,1;15,1[P  
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(ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ B2B-ЦЫЬФ ) ɢ C  (ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɥɨɬɚ), ɫ ɭɱɟɬɨɦ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɫɦɟɬɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɮɨɪɦɭɥɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ  
ɰɟɧɨɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɨɪɝɚɯ. 

Ȼɥɨɤ 2. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɉɨ 
ɨɛɴɟɤɬɭ ɚɧɚɥɨɝɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɩɵɬɚ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ( ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ) - PAȺɆ )(  (ɝɞɟ A  - 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɚɧɚɥɨɝɚ ]3,1;1[ , P -

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ  .  

Ȼɥɨɤ 3. Ȼɥɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ  )(ȺɆ , ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ  ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ – )15,0;0[ , ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ (ɎɁɉ) ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ )( (1).  

]3,1;15,1[)21(

15,1;1)21(

2

1

ɫɪɦɩ

ɫɪ

ɎɁɉɎɁɉ

ɎɁɉɎɁɉ
ɦɩ

                     (1) 

C ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ (ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ – ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ),  ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɇ
kɇT

ɇɌ

)1(
 ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ (ɝɞɟ ɇɌ  -ɜɪɟɦɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ]1;0[k  - 
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ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɇ -

ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ). ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɪɟɧɚ ɜ 
ɯɨɞɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ (ɨɩɪɨɫɚ). 

ȼ ɯɨɞɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɤɨɬɨɪɵɯ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɚ - K,  
ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ  ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɛɟɡ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ   (2). 

N

N
K

*

                                                (2) 

ɝɞɟ  N - ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, *N - 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ  ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ . 

 ȿɫɥɢ 1;
2

1
K  ɬɨ ɬɚɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬ  
ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɜ ɫɪɨɤ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ. 

 ȿɫɥɢ  
2

1
;0K  ɬɨ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɬɚɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɞɟɥɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɞɥɹ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ – ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɪɵɜɭ ɫɪɨɤɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ȼɥɨɤ 4. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɨɫɥɟ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɦɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɩɪɨɟɤɬɚ.   

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɦɧɨɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɋ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ, 
ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɧɨɸ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ  



 

233 
 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɧɚ 
ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ (ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ), ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
(ɦɟɬɨɞɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɧɟ  ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ). 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ  
1. ɏɚɪɲɚɧɶɢ Ⱦɠ., Ɂɟɥɶɬɟɧ Ɋ. Ɉɛɳɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɜ ɢɝɪɚɯ 

(ɉɟɪɟɜɨɞ ɫ ɚɧɝɥ. ɩɨɞ ɪɟɞ. Ɂɟɧɤɟɜɢɱɚ ɇ.Ⱥ.)  ɋɉɛ: ɢɡɞ-ɜɨ "ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɲɤɨɥɚ", 2001. 415 ɫ. 

 
 

Ⱥɫɬɚɯɨɜɚ ɇ.ɂ.  
ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɈȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ 

ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɖɘ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ 
ɋɂɋɌȿɆ 

ɝ. ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ, ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɭɱɟɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ; ɩɪɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 
ɩɨɞɯɨɞɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɧɵɦɢ 
ɤɚɤ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɣ ɜɫɟ 
ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; ɩɪɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ 
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ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɮɢɪɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ [1]. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɰɟɥɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɬɪɟɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɭɪɨɜɧɟɣ: ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɮɢɪɦ 
(ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ) ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɡɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ; ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɢɪɦ. 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ  
1. Ⱥɦɛɥɟɪ, Ɍ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ / Ɍ. Ⱥɦɛɥɟɪ. - ɋɉɛ: ɉɢɬɟɪ, 2009. - 

310 ɫ. 
 
 

Ⱥɡɢɦɨɜ ɉ.ɏ., Ɇɢɪɡɨɛɟɤɨɜ ɏ.Ⱦ., ɇɢёɡɨɜ Ɂ.ɋ.  
ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅɖɋɌȼȺ ȼ ɋɎȿɊȿ 

ɌɊȺɇɋɉɈɊɌȺ ɄȺɄ ɎȺɄɌɈɊ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɊɈɋɌȺ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ, ɝ. Ⱦɭɲɚɧɛɟ, Ɍɚɞɠɢɤɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ Ɇ.ɋ. Ɉɫɢɦɢ 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: 1) ɱɚɫɬɧɚɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ; 2) ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ; 3) 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɦ 
ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɞɢɢ: 

● ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
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ɨɛɳɢɟ «ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ» ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

● ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ, ɷɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ; 

● ɜɵɛɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɟɥɨɜɵɟ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɵɟ ɥɸɞɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ. 
ɉɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ - ɝɥɚɜɧɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ. Ɉɧɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɟɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɨ ɢ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɚɪɤɚ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, 
ɨɛɳɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ 
ɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɢ ɬ.ɞ. ȼ 
ɤɚɠɞɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɷɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɱɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɨ ɟɟ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɢ ɪɚɣɨɧɚɦ. 

ȼɫɟɝɨ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬɫɹ 328,16 ɬɵɫ. ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɝɪɭɡɨɜɵɟ – 41,26, ɚɜɬɨɛɭɫɵ – 14,74, ɥɟɝɤɨɜɵɟ – 269,17 ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 2,98 ɬɵɫ. ɟɞ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 
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ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 2/3 ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɫɜɵɲɟ 
80% ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɪɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɜ ɬɚɛɥ. 1. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɜ % 

Ɋɟɝɢɨɧɵ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

Ƚɪɭɡɨɜɵɟ Ⱥɜɬɨɛɭɫɵ Ʌɟɝɤɨɜɵɟ ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 

100,00 12,58 
100,00 

4,49 
100,00 

82,03 
100,00 

0,90 
100,00 

ȽȻȺɈ 2,40 5,07 0,03 1,91 5,23 
ɋɨɝɞɢɣɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

36,87 41,43 44,36 35,66 46,38 

ɏɚɬɥɨɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

23,41 22,69 11,49 24,30 11,41 

Ɋɉɉ 22,78 19,31 23,78 23,51 27,58 
ɝ. Ⱦɭɲɚɧɛɟ 14,54 11,50 20,34 14,62 9,40 

 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ ɝɨɞɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ 
ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɜɲɢɯ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɞɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 1996ɝ. 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɫɬɚɥɨ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ. ɋɤɚɡɚɥɨɫɶ 
ɭɯɭɞɲɢɜɲɟɟɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ, 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɵɜɨɞ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɫɬɚɪɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɢ ɞɨɥɹ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȿɫɥɢ ɜ 2005ɝ. ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 14%, ɬɨ ɜ 2011 ɝ. 
– 10,8%. 
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ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɭ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɜɜɨɡɨɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɱɢɫɥɚ ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɲɟɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɡɚ ɩɹɬɶ 
ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 21,4%, ɚ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 72% ɞɨ 81,2%. 

ȼ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɩɢɫɨɱɧɨɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɩɚɞɨɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɧɨ ɢ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ 
ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɱɬɨ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɝɪɭɡɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 
ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɢɯ ɢ ɢɫɤɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ ɦɚɥɵɟ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 
ɝɨɞɨɦ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ 74%. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
«ɜɨɡɪɚɫɬɚ» ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɪɚɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ȼ ɬɚɛɥ. 
13  ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜ 2009 ɝ., ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɢɞɧɨ, 
ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɫɥɭɠɛɵ ɛɨɥɟɟ 
13 ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 62,6%, ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ - 50,4%, ɩɢɤɚɩɨɜ ɢ 
ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɮɭɪɝɨɧɨɜ - 43,2%. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɥɹ ɱɢɫɥɚ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨ 2-ɯ ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨ 
ɝɪɭɡɨɜɵɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦ - 2,3%, ɚɜɬɨɛɭɫɚɦ - 4,5%. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɨɬɤɚɡɭ ɦɧɨɝɢɯ 
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ 
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ, ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɱɚɫɬɧɨɝɨ «ɢɡɜɨɡɚ». 

Ⱥɜɬɨɛɭɫɵ ɦɚɥɵɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɮɢɪɦ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɢɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ, ɜɨ 
ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ, ɝɞɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɜ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɉȺɌɉ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ 2011ɝ.) ɤɨɧɤɭɪɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɩɪɚɜɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ 
ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɝ. Ⱦɭɲɚɧɛɟ. 
ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɝ. 
Ⱦɭɲɚɧɛɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɋɨɫɬ ɰɟɧ, ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. ȿɫɥɢ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ.. 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ, ɯɨɬɹ ɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, - ɭɠɟ ɫɜɟɪɲɢɜɲɢɣɫɹ ɮɚɤɬ. Ɉɧɨ 
ɡɚɳɢɳɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɦɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɤɚɤ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ, ɛɟɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɚɥɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɜɢɝɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
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ɪɵɧɤɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɬɪɚɧɚ ɩɪɨɰɜɟɬɚɟɬ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ, ɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ - 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜɫɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɩɨ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɜɲɟɣ ɩɪɨɱɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɧɨɣ ɜɵɫɨɤɢɯ ɝɨɪ 
ɢ ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɵɯ ɞɨɥɢɧ. Ɋɨɥɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ, ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɟɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɛɨɥɟɟ 70% 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɛɨɥɟɟ 4,5% ɨɬ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ. Ȼɨɥɟɟ 
95% ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ. 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɭɞɚ, ɤɪɨɦɟ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɢ 
ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ. ɋɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ. ɇɚ ɟɝɨ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨ 90% ɜɫɟɯ 
ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɱɟɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬ ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ 
ɫɦɟɲɚɧɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ (ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ). 

ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ ɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɱɚɫɬɧɭɸ ɢ ɫɦɟɲɚɧɧɭɸ. 

Ɋɵɧɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɤɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢɯ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 
ɩɪɹɦɨɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɢɱɢɧ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ. 

Ɍɚɪɢɮɵ ɧɚ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɩɨɞ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ 2007ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2006ɝ. ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ 
ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 35,7%. Ɍɚɪɢɮɵ 
ɧɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɨɛɳɟɝɨɪɨɞɫɤɢɦ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 13,3%, 
ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ - 
ɧɚ 15,6%. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɜɫɟɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɢɦɟɟɬ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɧɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 
ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ (ɬɚɛɥ. 2). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɬɵɫ. ɬ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

2011ɝ
. ɤ 

2005ɝ
. ɜ % 

ȼɟɫɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 
 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

3292
5 

3573
2 

3859
4 

3954
1 

4499
8 47732 5686

3 172,7 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟ
ɣ 

8695 1206
2 

1618
7 

1684
9 

1978
4 20579 2796

2 
3,2 

ɪɚɡɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɧɟ 
ɨɛɳɟɝɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

9930 8763 7671 5446 9265 9415,
8 9054 91,1 

 

Ɉɛɴɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɪɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɢ ɜ 
ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɟ 
ɩɟɪɟɜɚɥɵ ɜ ɝɨɪɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ ɢ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 
ɧɚɱɚɥɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɧɚ 
1995-2000 ɝɨɞɵ. ɗɬɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɦɟɧɢɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2000-2015 ɝɝ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɜɚɠɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɟɤɬɨɪ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
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Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ɂɚɤɨɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ «Ɉ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
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Cɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪɧɢɤ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ. - Ⱦɭɲɚɧɛɟ, 2011. 

4. Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɜ ɰɢɮɪɚɯ 2011. Cɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪɧɢɤ. - Ⱦɭɲɚɧɛɟ, 
2012. 

 
 

Ʌɢ ɇ.Ɉ. 
ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ȼɅɂəɇɂə ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɈɃ 

ɋɈɐɂȺɅɖɇɈɃ ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɂ ɇȺ ȾȿɅɈȼɍɘ 
ɊȿɉɍɌȺɐɂɘ ɄɈɆɉȺɇɂɂ 

ɝ. Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ, ɎȽɈɍ ȼɉɈ «Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɪɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɰɟɧɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɫɬɚɥɚ 
ɢɝɪɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɫɬɚɥɚ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɒɤɨɥɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
Ʌ. Ȼɚɪɭɯɚ, «ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɥɚɬɹɬ ɞɟɧɶɝɢ». Д4Ж 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɩɪɢɧɨɫɢɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɥɢɹɹ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɚɜɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ 
ɢɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢɦɟɧɧɨ «ɝɭɞɜɢɥɥ» (ɚɧɝɥ. GШШНаТХХ), ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɟɬ ɟɟ ɧɚ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
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ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɤɚɤ IBM, 20% ɤ 80%; ɭ British Petroleum – 30% ɤ 70%, 
ɭ Coca-Cola – 5% ɤ 95%. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɷɬɢɯ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɧɨɭ-ɯɚɭ, ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ 
ɦɚɪɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ. Д4Ж 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɧɟɧɢɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 
(ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, 
ɜɥɚɫɬɟɣ, ɋɆɂ ɢ ɬ.ɞ.), ɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɯ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɟɣ. ɗɬɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɧɟɧɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɧɟɟ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ. Д3Ж 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɢ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ: 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ. Ɍɚɤ, 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɞɥɹ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; ɪɵɧɨɱɧɵɟ – ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ; 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ – ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ – ɞɥɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Д1Ж 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ (ɄɋɈ). 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ (ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ) ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɨɫɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Д11] 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ – ɷɬɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɧɟɧɢɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨ 
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɯ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ ɄɋɈ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɬɚɤɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɄɋɈ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.  
ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɄɋɈ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɝɪɭɩɩɵ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɄɋɈ Д2Ж 

ȼɵɝɨɞɵ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Д5; 2Ж 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

1. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɛɟɪɟɠɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 
ɩɪɢɪɨɞɟ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. 
2. Ɋɨɫɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
3. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 
4. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ. 
5. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 
6. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. 
7. ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 
8. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɸɞɫɤɢɦɢ 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ 
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
Ⱦɟɥɨɜɚɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɉɟɪɫɨɧɚɥ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

Ɇɟɫɬɧɵɟ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 
Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥ
ɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
Ɉɤɪɭɠɚɸɳɚɹ 
ɫɪɟɞɚ 
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ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 
9. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

 

Ʌɢɞɟɪɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɄɋɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɒɜɟɰɢɹ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɨɬɱɟɬɚ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɨɣ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
AccountAbility).  

ɋɪɟɞɢ  ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɲɜɟɞɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɄɋɈ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ IKEA, H&M, Electrolux, 
Volvo.  

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ IKEA ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ 
ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ȼ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ IKEA ɢɦɟɟɬ 
ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ, ɭɪɨɜɧɸ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɭɜɚɠɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ J.C. АТХХТКЦЬ GЫШЮЩ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɛɪɟɧɞɚ IKEA ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 75% ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Д10] 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ IKEA ɡɚ 2012 
ɝɨɞ:  

1. Ʉ ɤɨɧɰɭ 2012 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ 34% ɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɡɞɚɧɢɹɦɢ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɫɬɭɩɚɥɨ ɢɡ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2012 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɝɨɞɚ ɜ ɡɞɚɧɢɹɯ IKEA ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɨ 250 000 ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ 
ɩɚɧɟɥɟɣ ɢ 83 ɜɟɬɪɹɧɵɟ ɬɭɪɛɢɧɵ. ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɥɨɠɢɬɶ 1,5 ɦɥɪɞ. ɟɜɪɨ ɜ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

2. ȼɫɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ 
ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɥɟɫɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ IKEA. 
Ɉɛɴɟɦɵ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢɡ ɥɟɫɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ 
Ʌɟɫɧɨɝɨ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ (FSC) ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɵɪɨɫɥɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 22,6% (ɜ 2011 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 16,2%) ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ 
ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. 

3. 34% (ɜ 2011 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ – 24%) ɯɥɨɩɤɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɢɡ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

4. Ɂɚɩɭɳɟɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜɨɞɭ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɜɟɫɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɥɚɦɩ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɟ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ. 

5. 47% ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɠɟɧɳɢɧɵ. 
6. ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ IKEA 

ɫɨɛɪɚɥ ɜ 2012 ɝɨɞɭ 82 ɦɥɧ. ɟɜɪɨ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɞɟɬɟɣ ɢɡ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ (ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɫɨɛɪɚɧɨ 65 ɦɥɧ. 
ɟɜɪɨ). 

ɉɪɨɞɚɠɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ IKEA ɡɚ 2012 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɝɨɞ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 9,5% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 27 ɦɥɪɞ. ɟɜɪɨ. ȼ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 
4,6%. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 8% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3,2 ɦɥɪɞ. ɟɜɪɨ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ IKEA ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɰɟɧɵ, 
ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɜɨɞɢɬ ɤ 
ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 
ɫɪɟɞɭ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɷɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɨɱɧɨ ɜɨɲɥɢ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Д9] 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2012 ɝɨɞɚ IKEA ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 28 ɦɟɫɬɟ ɜ 
ɪɟɣɬɢɧɝɟ «Ʌɭɱɲɢɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɛɪɟɧɞɵ (BОЬЭ GХШЛКХ BЫКЧНЬ), 
2012», ɧɚ 38 ɦɟɫɬɟ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ «ɋɚɦɵɟ «ɡɟɥɟɧɵɟ» ɛɪɟɧɞɵ 
(Best Global Green Brands), 2012» ɢ ɧɚ 89 ɦɟɫɬɟ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 
«ɋɚɦɵɟ ɞɨɪɨɝɢɟ ɛɪɟɧɞɵ ɦɢɪɚ (BЫКЧНГ TШЩ-100), 2012». Д7] 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɡɧɚɥɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

http://www.brandreport.ru/ratings/?rtid=3
http://www.brandreport.ru/ratings/?rtid=3
http://www.brandreport.ru/ratings/?rtid=12
http://www.brandreport.ru/ratings/?rtid=12
http://www.brandreport.ru/ratings/?rtid=4
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ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ȽɆɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɇɢɤɟɥɶ», 
«ɅɍɄɈɃɅ», ɊȺɈ «ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ», «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ», 
«Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ», «ɆɌɋ», «ȼɵɦɩɟɥɤɨɦ» 
(ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɞ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ «Ȼɢɥɚɣɧ»), 
Ƚɍɉ «Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɢɣ ɹɧɬɚɪɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɢ ɞɪ.  

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɄɋɈ   
«ȼɵɦɩɟɥɤɨɦɚ»: 

1. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ.  
ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ 1992 ɝ. ɈȺɈ «ȼɵɦɩɟɥɤɨɦ» 

- ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, 
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɟɰ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɷɬɢɤɢ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ, ɜ 
ɰɟɥɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɰɟɣ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ. [6] 

2. ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ.  
ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɟɦɭ ɫɟɣɱɚɫ ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɭɬɨɪɚ 
ɥɟɬ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɡɞɨɪɨɜɶɟ 
ɩɥɚɧɟɬɵ, ɧɨ ɢ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ȿɜɝɟɧɢɢ ɑɢɫɬɨɜɨɣ 
(ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȼɵɦɩɟɥɤɨɦ»), ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ «ȼɵɦɩɟɥɤɨɦɭ» ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 8%. [8] 

3. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. 
ɋ 2005 ɝ. ɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ «ȼɵɦɩɟɥɤɨɦ» ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ 
ɫɮɟɪɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧɟ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɦɨɳɶ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ: 
ɜɟɬɟɪɚɧɚɦ, ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ, ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ 
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ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɞɟɬɫɤɢɯ ɞɨɦɨɜ, ɲɤɨɥ-ɢɧɬɟɪɧɚɬɨɜ, ɩɪɢɸɬɨɜ ɢ 
ɛɨɥɶɧɢɰ. 

ɉɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɞɟɬɹɦ» 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬɨɦ ɱɟɪɟɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ GPRS/EDGE ɲɤɨɥɚɦ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɋɇȽ.  

4. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ.  
ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɜɨɣ  Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ «Ȼɢɥɚɣɧ» 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
ɋɇȽ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɱɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɢ 
ɫɟɦɢɧɚɪɵ), ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ОLОКЫЧТЧР, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɨɭɱɢɧɝ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 
Ɍɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ȼɵɦɩɟɥɤɨɦ» ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɚɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦɢ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɢ ɋɇȽ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ 
«Ȼɢɥɚɣɧ» - ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ 2009 ɝɨɞɭ ɛɪɟɧɞ «Ȼɢɥɚɣɧ» 
ɜɨɲɟɥ ɜ ɌɈɉ-100 ɫɚɦɵɯ ɞɨɪɨɝɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɢ ɛɵɥ 
ɩɪɢɡɧɚɧ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɞɟɫɹɬɢ ɫɚɦɵɯ ɞɨɪɨɝɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. Ȼɪɟɧɞ «Ȼɢɥɚɣɧ» ɡɚɧɹɥ 72 
ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ «BЫКЧНГTM ɌɈɉ-100 ɫɚɦɵɯ ɞɨɪɨɝɢɯ 
ɦɢɪɨɜɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ» ɢ ɛɵɥ ɨɰɟɧɟɧ ɜ 8,9 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. [6] 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɜɥɢɹɧɢɢ ɄɋɈ ɧɚ ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 
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ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.   
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Ɋɚɡɞɟɥ 6. Эɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢя 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ ɢ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ. 

 

Ɋɨɫɫɢɧɫɤɚɹ Ɇ.ȼ. , Ȼɭɝɚɟɜɚ Ɇ.ȼ.  
ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɆȿɏȺɇɂɁɆȺ ɍɋɌɈɃɑɂȼɈȽɈ 

ɊȺɁȼɂɌɂə ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ ɅȿȽɄɈɃ 
ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ ȼ ɗɄɈɅɈȽɈ-ɈɊɂȿɇɌɂɊɈȼȺɇɇɈɃ 

ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ 

ɝ. ɒɚɯɬɵ, ɘɠɧɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɝɤɨɣ ɢ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧɵ 
ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɥɨ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ. 
Ɇɧɨɝɢɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɟɪɭɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. Ɇɧɨɝɢɟ ɧɨɜɵɟ ɱɢɫɬɵɟ ɢ ɧɢɡɤɨɨɬɯɨɞɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɧɢɠɚɸɬ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɹɬ 
ɪɚɫɯɨɞ ɫɵɪɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɞɨ ɬɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɬɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɦɨɠɟɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ 
ɢɫɯɨɞɧɵɟ, ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ.   

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ 27 ɚɜɝɭɫɬɚ 2002 ɝ. ɨɞɨɛɪɢɥɨ 
ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɤɬɪɢɧɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
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Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɟɟ ɰɟɥɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɚ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɬɪɢɧɟ, ɫɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ:  

− ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨ- ɢ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

− ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ) ɫ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ ɢ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɪɭɞɚ; 

− ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɨɟ ɢɥɢ ɦɚɥɨɨɬɯɨɞɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɥɨɨɬɯɨɞɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ; 

− ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɚɦɤɧɭɬɵɯ ɰɢɤɥɨɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɟɳɟɫɬɜ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɩɨ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

− ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ; 

− ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɪɨɫɫɢɹɧ; 

− ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɰɢɤɥɚ ɟɝɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ; 
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− ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫ 
ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ Д1Ж.  

Ʌɟɝɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ - ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ 6 ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɟɣ: ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɭɸ, ɞɨɥɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 48,2 %, 
ɲɜɟɣɧɭɸ (30,1 %), ɤɨɠɟɜɟɧɧɭɸ, ɦɟɯɨɜɭɸ, ɝɚɥɚɧɬɟɪɟɣɧɭɸ, 
ɨɛɭɜɧɭɸ (20,9 %). ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 9 ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɟɣ - 
ɯɥɨɩɱɚɬɨɛɭɦɚɠɧɭɸ (20,5 %), ɥɶɧɹɧɭɸ (3,1 %), ɲɟɪɫɬɹɧɭɸ 
(8,8 %), ɲɟɥɤɨɜɭɸ (4,2 %), ɧɟɬɤɚɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (1,5 %), 
ɩɟɧɶɤɨ-ɞɠɭɬɨɜɭɸ (0,4 %), ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɝɚɥɚɧɬɟɪɟɢ (1,5 %), 
ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɭɸ (7,0 %), ɜɚɥɹɥɶɧɨ-ɜɨɣɥɨɱɧɭɸ (1,2 %) Д2Ж.  

Ȼɵɬɭɟɬ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɥɟɝɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɧɟё ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ, ɜɪɟɞɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɹɞɚ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜɵɛɪɨɫɵ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, 
ɨɬɯɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɜɨɞɧɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ. 

ɂɡ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ, 
ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɯ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɧɚ ɥɟɝɤɭɸ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɥɢɲɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɟɝɨ 
ɱɚɫɬɶ — 1—2%. ȼ ɷɬɨɬ ɨɛɴɟɦ ɜɯɨɞɹɬ ɢ ɜɵɛɪɨɫɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɟɝɤɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɥɟɝɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɜɟɫɶɦɚ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ʉ ɧɢɦ 
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ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɤɚɧɟɣ; 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɥɶɧɚ, ɲɟɪɫɬɢ, ɲɟɥɤɚ, 
ɞɠɭɬɚ ɢ ɯɥɨɩɤɚ; ɤɨɠɟɜɟɧɧɨ-ɨɛɭɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
ɤɪɚɫɢɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  ɨɬɛɟɥɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
ɦɟɯɨɜɵɟ ɮɚɛɪɢɤɢ ɢ ɜɚɥɹɥɶɧɨ-ɜɨɣɥɨɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. [3] 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɵɟ ɜɚɧɧɵ, ɦɟɫɬɚ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɢ 
ɩɟɪɟɫɵɩɤɢ ɫɵɪɶɹ, ɞɪɨɛɢɥɶɧɨ-ɦɟɥɶɧɢɱɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɫɦɟɫɢɬɟɥɢ, ɫɭɲɢɥɶɧɵɟ ɛɚɪɚɛɚɧɵ, ɬɪɟɩɚɥɶɧɵɟ ɚɝɪɟɝɚɬɵ, 
ɲɥɢɮɨɜɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɤɢ, ɩɪɹɞɢɥɶɧɵɟ ɢ ɱɟɫɚɥɶɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɨɤɪɚɫɤɢ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɛɚɪɚɛɚɧɵ ɞɥɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɭɲɧɨ-ɦɟɯɨɜɵɯ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɢ 
ɢɡɞɟɥɢɣ. ȼ ɜɵɛɪɨɫɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɟɝɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɢɨɤɫɢɞ ɫɟɪɵ, ɨɤɫɢɞ 
ɭɝɥɟɪɨɞɚ, ɬɜɟɪɞɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɨɤɫɢɞɵ ɚɡɨɬɚ, ɅɈɋ, ɩɪɨɱɢɟ 
ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢ ɠɢɞɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɥɟɝɤɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. ɗɤɨɧɨɦɢɹ 
ɫɜɟɠɟɣ ɜɨɞɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 73%. ɂɡ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɛɪɨɫɚ 
ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ 97 % ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɛɪɨɫ ɜ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɟ 
ɜɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, 87% ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɛɪɚɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɜɨɞɨɟɦɵ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɦɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɜɨɞɨɟɦɨɜ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɮɚɛɪɢɤɢ ɢ ɤɨɦɛɢɧɚɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɭɛɥɟɧɢɹ ɤɨɠ. ɋɬɨɱɧɵɟ ɜɨɞɵ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜ ɧɢɯ 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ, ɜɟɳɟɫɬɜ, ɫɭɥɶɮɚɬɨɜ, ɯɥɨɪɢɞɨɜ, ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ 
ɮɨɫɮɨɪɚ ɢ ɚɡɨɬɚ, ɧɢɬɪɚɬɨɜ, ɋɉȺȼ, ɠɟɥɟɡɚ, ɰɢɧɤɚ, ɧɢɤɟɥɹ, 
ɯɪɨɦɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. ȼ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞɚɯ ɤɨɠɟɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɚɡɨɬɚ, 
ɮɟɧɨɥɚ, ɋɉȺȼ, ɠɢɪɵ ɢ ɦɚɫɥɚ, ɯɪɨɦ, ɚɥɸɦɢɧɢɣ, 
ɫɟɪɨɜɨɞɨɪɨɞ, ɦɟɬɚɧɨɥ, ɮɨɪɦɚɥɶɞɟɝɢɞ. 

 Ʉ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɦ ɨɬɯɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɬɯɨɞɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɜ ɜɢɞɟ ɜɨɥɨɤɨɧ, ɩɪɹɠɢ, ɧɢɬɟɣ, ɥɨɫɤɭɬɨɜ ɢ 
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ɨɛɪɟɡɤɨɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɬɯɨɞɵ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɛɵɬɨɜɵɯ ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɯ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ. Ʉ ɨɬɯɨɞɚɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɬɯɨɞɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ 
ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɣ ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɵ, ɫɤɚɬɟɪɬɟɣ, ɩɨɤɪɵɜɚɥ, 
ɩɨɫɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɟɥɶɹ, ɲɬɨɪ, ɝɚɪɞɢɧ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɟɝɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ: 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ.[4] 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦɢ: 

- ɩɟɪɟɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɟɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɥɸɛɨɣ ɜɵɝɨɞɧɵɣ ɡɚɤɚɡ  

- ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɯɥɨɩɤɨɜɨɝɨ ɜɨɥɨɤɧɚ, ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɲɟɪɫɬɢ, 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɥɨɤɨɧ, ɤɪɚɫɢɬɟɥɟɣ); 
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- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɞɢɥɟɪɫɤɨɣ ɫɟɬɢ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɛɵɬɨɦ, ɰɟɧɚɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɤɪɭɠɟɜ, ɫɬɪɨɱɟɜɵɲɢɬɵɯ ɢ ɡɨɥɨɬɨɲɜɟɣɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɲɚɥɟɣ ɢ ɬ.ɞ.; 

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɯɥɨɩɱɚɬɨɛɭɦɚɠɧɵɯ ɢ ɲɟɪɫɬɹɧɵɯ 
ɬɤɚɧɟɣ, ɜɵɞɟɥɚɧɧɵɯ ɤɨɠ, ɲɜɟɣɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

- ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 
ɛɚɥɚɧɫ; 

- ɩɟɪɟɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɚɛɪɢɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɬɪɢɤɨɬɚɠɚ, ɲɜɟɣɧɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ), ɲɢɧɧɨɝɨ 
ɤɨɪɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɛɵɬ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ; 

- ɨɬɦɟɧɚ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɜɜɨɡ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ: 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɦɚɥɨ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɫɬɚɪɢɤɢ, ɞɟɬɢ, 
ɢɧɜɚɥɢɞɵ), ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɥɟɝɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɠɟɧɳɢɧ; 
- ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 
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ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ  (ɜ 
ɜɢɞɟ ɜɨɥɨɤɨɧ, ɩɪɹɠɢ, ɧɢɬɟɣ, ɥɨɫɤɭɬɨɜ ɢ ɨɛɪɟɡɤɨɜ 
ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ) ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɲɜɟɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɪɟɰɢɤɥɢɧɝ); 

- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢ ɜɨɞɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
(ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɡɚɦɤɧɭɬɵɯ ɰɢɤɥɨɜ); 

- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 
- ɨɱɢɫɬɤɚ ɜɨɡɞɭɯɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɡɨɧɵ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɥɚɜɥɢɜɚɧɢɸ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, 
ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  
- ɜɵɩɭɫɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɢ 

ɥёɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɤɪɚɫɢɬɟɥɟɣ ɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ 
ɮɚɡ: 

1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɩɭɬɶ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

2. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ. 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
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ɋɨɫɬɚɜɥɹɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɟɝɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɫ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
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  Ʉɭɬɟɪɝɢɧɚ Ƚ.ȼ.  
 ɆɈɇɂɌɈɊɂɇȽ ɊȺɁȼɂɌɂə ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɇȺ ɈɋɇɈȼȿ 

ɄȺɑȿɋɌȼȿɇɇɕɏ ɄɊɂɌȿɊɂȿȼ 

ɝ. ɉɟɪɦɶ, ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɨɣ  ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ   
ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ – ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ  ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɥɢɞɟɪɨɜ), 
ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɭɸ  ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɥɢɞɟɪɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɬ.ɞ. Д1, ɫ.140Ж. ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɯ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɭɬɟɦ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ  ɬɪɭɞɚ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ 
ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɭɳɢ ɤɚɤ ɫɚɦɨɦɭ 
ɬɪɭɞɭ, ɬɚɤ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɬɪɭɞɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ 
ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɧɨɝɨɫɬɚɞɢɣɧɨɫɬɶ, 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ. ɗɬɢ 
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ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜɤɥɚɞɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɚɜɬɨɪɨɜ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɢ ɬ.ɞ., ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɱɟɬɚ  ɢɯ ɱɚɫɬɢ, ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ.   

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɩɨɞɱɢɧɟɧɨ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. ȼ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɜɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ- ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ,  
ɩɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɞɪ., ɧɨ ɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ⱦɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ  
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ.    ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ - ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ 
ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɥɭɱɲɟɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ.  Ɉɩɵɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɚɜɬɨɪɚ ɜ 
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ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬɪɚɠɟɧ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ 
[2], Д3Ж, Д4Ж ɢ ɞɪ. 
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ɇɈȼȺə ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇȺə ɆɈȾȿɅɖ 

ȺȼɂȺɋɌɊɈɂɌȿɅɖɇɈɃ ɄɈɊɉɈɊȺɐɂɂ 

ɝ. Ʉɢɟɜ, ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɜɹɡɟɣ, ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɧɨɜɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɫ ɧɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ[1]. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɦɢɪɨɜɚɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɚɜɢɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɨɬɯɨɞ ɨɬ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ «ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ» ɜ ɫɢɥɭ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ⱦɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɢɫɤ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɛɨɥɟɟ 
ɭɡɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɭɱɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ «ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ». 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɤ ɧɨɜɨɣ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɧɨɜɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɞɚɧɧɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɫɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ, 
ɧɨɜɵɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ (ɫɦɟɠɧɵɯ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ - ɰɟɧɬɪɵ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ, ɭɡɥɨɜ ɫ ɡɚɞɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜɥɚɞɟɧɢɹ (ɬ.ɟ. ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞ 
ɡɚɞɚɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
ɩɪɢ ɫɟɪɢɣɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ)[1].  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢ 
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ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ), ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ: 1) ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɭɡɥɨɜ ɢ 
ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪɨɜ (ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ; 2) ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɫɟɪɢɣɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [2].  

Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɚɜɢɚɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɱɟɬɤɢɦɢ ɜɵɜɨɞɚɦɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɢɚɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɇɚɭɱɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 
ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɧɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: 
ɡɚɜɨɞɵ ɮɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɛɨɪɤɢ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ (ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ 
ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪɵ), ɰɟɧɬɪɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɰɟɧɬɪɵ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪɵ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ - ɫɦɟɠɧɵɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɢɚɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ, ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ, ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢ ɬ.ɩ.), 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ). ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɢɡɦɟɧɱɢɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɛɟɠɞɚɟɬ ɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
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ɷɬɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɟɞɢɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɚɜɢɚɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɪɢɫ. 1).  

Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɦɟɠɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ) ɜ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ [3]. Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ: ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɢ ɧɨɪɦ ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɚɧɟɜɪɚ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ; ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɋɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ 
ɡɞɟɫɶ ɛɭɞɭɬ ɢɝɪɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɜɟɧɶɟɜ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɢɯ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɪɚɡɞɪɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
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ȼ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɚɦɨɥɟɬɚ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɮɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɛɨɪɤɨɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɈɄȻ ɢɦ. Ɉ. Ʉ. Ⱥɧɬɨɧɨɜɚ, R&D 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɦɟɟɬ ɬɟɫɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ 
ɫɚɦɨɥɟɬɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɜɨɞɚɦɢ -  «Ⱥɜɢɚɧɬ» ɢ 
ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

ɋɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ  ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɛɭɞɟɬ 
ɜɨɩɥɨɳɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɜ ɫɢɥɭ ɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɢɥɟɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɛɚɡ) 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 
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ɒɥɹɝɨ ɇ.ɇ.  
ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄɂȿ ɁȺȾȺɑɂ ɂ ɉɊɈȻɅȿɆɕ 

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅɅɂɇȽȺ 

ɝ. ɋɚɧɤɬ- ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɇɂɍ ȼɒɗ – ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɨɜɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɭɠɟ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɚɜɧɨ ɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
«ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ» (ɫɦ., ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Д4Ж), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɪɨɫɬɨɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д6]. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɦɟɧɟ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ, ɱɬɨ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ 
ɤɨɬɪɨɥɥɟɪɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɫɧɚɱɚɥɚ 
ɧɚɦɟɬɢɥɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɱɚɫɬɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɷɬɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ. ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 
ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ.  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ, ɤɚɤ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ, 
ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ. Ⱦɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ  ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɚɤ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɢ ɧɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɠɟ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɟɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɤ ɟɝɨ ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ, ɠɟɥɚɟɦɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ. ȼɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ 
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ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɜɵɡɜɚɧɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ (performance measurment), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɲɥɚ ɧɚ 
ɫɦɟɧɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢ ɩɨɜɥɟɤɥɚ ɡɚ 
ɫɨɛɨɣ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.   

 ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɞɨɥɝɨ 
ɫɨɡɪɟɜɚɜɲɟɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ,  ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ  
ɬɚɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ  ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɢ ɫ 
ɡɚɞɚɱɟɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɡɚɞɚɧɢɸ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ.  

 ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «Ɂɚ ɪɚɦɤɚɦɢ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɟɬ 
ɢɞɟɢ, ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɨɜɵɟ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ, ɚ ɢɞɟɢ, ɜ  
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɟ ɪɹɞɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɫɱɢɬɚɜɲɢɯɫɹ ɧɟɡɵɛɥɟɦɵɦɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɥɨɫɶ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɢ ɰɟɥɢ. «ɐɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧ, ɚ 
ɧɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ» - ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɨɞɢɧ ɢɡ  ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ Ⱥ. 
Ⱦɚɣɥɟ [1,190], ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɹ ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
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ɨɛɪɚɡɨɦ: «ɑɚɫɬɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɰɟɥɶ – ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬ. ɇɨ, ɷɬɨ ɧɟ ɰɟɥɶ, ɚ ɩɪɢɡɵɜ – ɩɨɜɨɞ ɞɥɹ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɬɢɩɚ ɤɪɟɫɬɨɜɨɝɨ ɩɨɯɨɞɚ» [1, 21]. ɉɪɨɬɢɜ 
ɬɚɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɇ. ɉɮɥɟɝɢɧɝ – ɫɨɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ ɢ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɫɟɬɢ  ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ «Ɂɚ ɪɚɦɤɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ» 
(Beyond Budgeting Transformations Netvork, BBTN), ɤɨɬɨɪɵɣ  
ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ: «ȼ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɦ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɦɢɪɟ  ɧɟɬ 
ɦɟɫɬɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ» [5, 
99].  

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɧɨɜɨɣ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ  ɨɛ 
«ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ» ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɤɚɤ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɨ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ» [5, 107], ɱɬɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɦɟɠɞɭ ɨɰɟɧɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ  ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 
ɢɞɟɢ  ɗ.Ⱦɟɦɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɦɟɱɚɥ: «Ʉɚɤ ɭɡɧɚɬɶ, ɤɨɦɭ  
ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɟɫɥɢ ɭ ɧɚɫ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɫɥɭɝ? Ɉɬɜɟɬ ɩɪɨɫɬ: ɜɫɟɦ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɫɢɫɬɟɦɵ» [2, 34].  Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  ɞɚɧɧɨɣ   ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɦɟɧɟ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɫɩɢɫɤɚɦɢ, ɨɬɤɚɡ ɨɬ  
ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ ɬɢɩɚ «ɩɥɚɧ - ɮɚɤɬ» ɜ ɩɨɥɶɡɭ  ɬɢɩɚ «ɮɚɤɬ - 
ɮɚɤɬ», ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɷɬɚɥɨɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ.    

ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɚɪɫɟɧɚɥɟ  
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ  ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɚɤ ɜɵɯɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɡɚ ɪɚɦɤɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɚɤ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ,  ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 
ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɰɟɥɨɦ  ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 
ɨ  ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɨɪɢɢ, ɧɨ  ɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɨɜɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ – 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɫɦ., ɧɚɩɪɢɦɟɪ, [3]), 
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ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɬɚɤɨɝɨ 
ɦɟɫɬɚ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɟɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚ 
ɢɞɟɹɯ ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, 
ɱɬɨ   ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɢɞɟɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ.  

ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɟ ɟɳɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 
ɜɫɟɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ.  ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɤɨɪɟɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 
ɩɨɤɚ ɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɩɨɩɵɬɤɚɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ. ɂ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ  ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ  ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ. 
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Ɋɚɞɚɟɜ Ⱥ.ȿ., Ʉɨɛɡɟɜ ȼ.ȼ.  
ɉɈɋɌȺɇɈȼɄȺ ɁȺȾȺɑɂ ȺȾȺɉɌɂȼɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 

ɋȿɌɖɘ ɉɈɋɌȺȼɈɄ ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɕɏ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ  
ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɧɚɭɤɨɟɦɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ/ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ, – ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. ɂɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɢ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɟɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, 
ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɚɤ ɫɚɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ, 
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɟɟ ɩɨɫɬɚɜɤɟ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ - ɫɟɬɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. ɂɦɟɸɳɢɣɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɫɧɚɛɠɟɧɢɢ ɢ ɫɛɵɬɟ, ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɟɚɥɢɹɦɢ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɜɵɛɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ –
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ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɬɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɟɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɂɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɟɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɱɧɨ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ 
ɬɟɤɭɳɟɟ ɢɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ 
ɫɩɪɨɫɚ. ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɟɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɜɨɣɫɬɜɨ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ 
ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɚɜɤɢ Д2Ж.  

ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɪɨɤɨɜ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɚɡɚ Д1Ж. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

− ɫɟɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɜɭɯɦɟɪɧɭɸ 
(ɦɚɬɪɢɱɧɭɸ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɭɪɨɜɧɹɦ; 

− ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ-ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɫɟɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 
ɦɨɠɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɟɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɢɥɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɭɪɨɜɧɹɯ; 

− ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɟɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ, 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ, ɫɛɨɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɨɱɧɵɟ ɫɤɥɚɞɵ) ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɩɟɪɟɜɚɥɨɱɧɵɟ 
ɫɤɥɚɞɵ) ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ; 

− ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢɟɦɤɢ / ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɫɟɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɢɦɨ 
ɦɚɥɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

− ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɚɧɚɥɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɭɪɨɜɧɟ); 

− ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɟɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɢ ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ (ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɪɭɡɨɜ, 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɛɵɬɢɹ / ɭɛɵɬɢɹ ɢ ɬ.ɞ.); 

− ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɟɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
(ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɜɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜ ɟɞɢɧɢɰɭ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɬ.ɩ.); 

− ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ-
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɟɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɱɚɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (ɨɛɴɟɦ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɧɨɪɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɬ.ɞ.); 

− ɪɟɥɟɣɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 
ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɧɚ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɭɪɨɜɧɹɯ ɫɟɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; 

− ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢɫɯɨɞɧɵɯ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɫɪɨɤɚɦ ɢɯ ɩɨɫɬɚɜɤɢ / ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɢ ɞɪ.). 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 



 

273 
 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɫɟɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɂɫɤɨɦɵɟ (ɜɚɪɶɢɪɭɟɦɵɟ) ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ: 

ɞɥɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɟɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ 
ɪɟɥɟɣɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

ɩɪɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɤɨɦɵɯ 
ɜɟɥɢɱɢɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɫɟɬɢ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɢɝɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ʉɨɛɡɟɜ, ȼ.ȼ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɬɶɸ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
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Ʉɪɢɜɱɟɧɤɨ – ɢɡɞ. 2-ɟ, ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. – ɋɉɛ.: ɂɡɞ-ɜɨ ɉɨɥɢɬɟɯɧ. ɭɧ-ɬɚ, 2009. – 
205 ɫ. 

2. Ɋɚɞɚɟɜ, Ⱥ.ȿ. ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ДɌɟɤɫɬЖ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ.ȿ. Ɋɚɞɚɟɜ, ȼ.ȼ. Ʉɨɛɡɟɜ; ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. ɩɪɨɮ. ȼ.ȼ. 
Ʉɨɛɡɟɜɚ – ɋɉɛ.: ɂɡɞ-ɜɨ ɉɨɥɢɬɟɯɧ. ɭɧ-ɬɚ, 2011. – 156 ɫ. 

 

Ⱥɤɫɟɧɨɜɚ Ɉ.Ⱥ., ɂɜɚɧɨɜɚ Ⱦ.ȼ.  
ɆȿɌɈȾ ɉɊɂɇəɌɂə ɍɉɊȺȼɅȿɇɑȿɋɄɂɏ ɊȿɒȿɇɂɃ ɇȺ 

ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɆ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɂ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ 
ɇȿɈɉɊȿȾȿɅȿɇɇɈɋɌɂ 

 ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɇɂɍ ȼɒɗ  

 Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 
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ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɣ, ɜ ɩɪɢɧɹɬɨɦ ɧɚɦɢ ɩɨɞɯɨɞɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɞɟɲɟɜɢɬɶ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ⱦɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɢɡɥɚɝɚɟɦɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɨɣɬɢɫɶ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɨɩɢɪɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɜɫɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɪɢɫɤɚ  ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. Ʌɢɲɶ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɬɨɣ 
ɬɟɨɪɢɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ 
ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜɪɟɦɟɧ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ. 

 
Ʉɪɢɜɨɤɨɪɚ ȿ.ɂ.  

ɊɈɅɖ ɄɈɆɆɍɇɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɄȼȺɁɂɊȿɇɌɕ ȼ 
ɊȺɁȼɂɌɂɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ 

ɝ. ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ, ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

Ⱦɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɧɬ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɫɚɦɵɦɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ 
ɪɟɧɬɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ 
ɪɟɧɬ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɬ ɫɟɛɹ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, 
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ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɪɟɧɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɪɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɥɢɧɟɣɤɟ ɪɟɧɬ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɦɨɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɪɟɫɭɪɫɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɤɚɤ 
ɡɟɦɟɥɶɧɚɹ ɪɟɧɬɚ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɧɬɚ, ɥɟɫɧɚɹ 
ɪɟɧɬɚ, ɜɨɞɧɚɹ ɪɟɧɬɚ, ɪɟɧɬɚ ɩɨ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɸ, 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 
ɪɟɧɬɚ, ɝɨɪɧɚɹ ɪɟɧɬɚ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɧɬɚ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ 
ɪɟɧɬɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɟɧɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɪɟɧɬɚ, ɜɨɟɧɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɪɟɧɬɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɪɟɧɬɚ, 
ɜɧɟɲɧɹɹ ɪɟɧɬɚ, ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɪɟɧɬɚ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɟɧɬɚ, 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚ, ɪɢɫɤ-ɪɟɧɬɚ, ɫɬɚɬɭɫɧɚɹ ɪɟɧɬɚ, ɪɟɧɬɚ 
ɢɡɥɢɲɟɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɪɟɧɬɚ ɢɡɥɢɲɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ. Ɍɚɤɨɟ ɜɢɞɨɜɨɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɪɟɧɬɵ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɢɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɦ ɛɥɢɡɤɚ ɧɚɭɱɧɚɹ 
ɩɨɡɢɰɢɹ ȿ. Ɇ. ɋɤɚɪɠɢɧɫɤɨɣ, Ɇ. ɂ. ɋɤɚɪɠɢɧɫɤɨɝɨ, ȼ. ȼ. 
ɑɟɤɦɚɪɟɜɚ, ɇ. Ⱥ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɨɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɪɟɫɭɪɫɚ Д1]. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɪɟɧɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ. ɉɪɨɰɟɫɫ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɧɬɵ ɧɟɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦ ɛɟɡ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɪɟɧɬɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɧɚɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɚɸɳɟɝɨ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɸ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɤɚɤ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤ ɢ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɧɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

Ɂɚɧɢɦɚɹɫɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɦɵ ɢɦɟɟɦ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɜɚɡɢɪɟɧɬɵ. 
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ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɜɚɡɢɪɟɧɬɵ ɜɵɡɜɚɧɨ 
ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɟɧɬɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɨɪɢɢ ɪɟɧɬɵ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɤɨ 
ɜɫɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɜɚɡɢɪɟɧɬɵ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɦɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ Д2Ж. Ʉɚɤ ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɜɚɡɢɪɟɧɬɵ 
ɦɨɠɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɛɚɡɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ʉɜɚɡɢɪɟɧɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɜɚɡɢɪɟɧɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɦɢ 
ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɫɜɟɪɯ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɥɭɱɲɢɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɨɫɬ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɦɢɪɟ ɧɚ 
ɢɧɮɨɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɟɟ 
ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ 
ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɨɥɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ 
ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɟ 
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ɫɚɦɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ 
ɧɚɲɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ Ɇ. 
Ʉɚɫɬɟɥɶɫɚ:  «… ɹ ɤɪɢɬɢɤɭɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɞɭɦɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɲɚɬ ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɇɨɢ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɥɨɠɧɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬ 
ɦɢɪ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ. ɗɬɨ ɰɟɥɢɤɨɦ ɢ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɧɚɫ, ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɦɵ, ɥɸɞɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɷɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɟɦ ɢɯ ɤ ɧɚɲɢɦ 
ɧɭɠɞɚɦ, ɧɚɲɢɦ ɦɟɱɬɚɦ, ɧɚɲɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ» Д8, ɋ. 22Ж. 

ɇɚɥɢɱɢɟ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɟɬ ɨɳɭɬɢɦɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɤɜɚɡɢɪɟɧɬɭ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɜɚɡɢɪɟɧɬɵ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɚɤɬɚɦ, ɧɚɜɵɤɚɦ, ɭɦɟɧɢɹɦ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ, ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɪɟɧɬɨɧɨɫɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɬɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɫɜɹɡɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɰɟɩɨɱɤɢ.  

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɪɨɠɞɟɧɵ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɧɨ ɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɜɵɡɵɜɚɹ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɢ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 
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ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɧ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, 
ɪɚɡɪɵɜɵ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬ.ɩ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɣ,  ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɵɧɤɚ. 
 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. ɑɟɤɦɚɪɟɜ ȼ. ȼ. ɋɬɚɬɭɫɧɚɹ ɪɟɧɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɨɯɨɞɨɜ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / 
ȼ.ȼ. ɑɟɤɦɚɪɟɜ, ȿ.Ɇ. ɋɤɚɪɠɢɧɫɤɚɹ, Ɇ.ɂ. ɋɤɚɪɠɢɧɫɤɢɣ, ȿ.Ȼ. ɋɬɟɩɚɧɨɜ, ɇ.Ⱥ. 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ; ɩɨɞ ɨɛɳɟɣ ɪɟɞ ȼ. ȼ. ɑɟɤɦɚɪɟɜɚ, ȿ. Ɇ. ɋɤɚɪɠɢɧɫɤɨɣ. – 
Ʉɨɫɬɪɨɦɚ, 2002. 

2. Ʉɪɢɜɨɤɨɪɚ ȿ.ɂ. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. – ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ: ɈɈɈ «Ɇɢɪ 
ɞɚɧɧɵɯ», 2009. – 196 ɫ. 

3. Ʉɚɫɬɟɥɶɫ Ɇ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɩɨɯɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
/ ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ.; ɩɨɞ ɧɚɭɱ. ɪɟɞ. Ɉ. ɂ. ɒɤɚɪɚɬɚɧɚ. – Ɇ.: Ƚɍ ȼɒɗ, 2000. – 608 ɫ. 
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Ɋɚɡɞɟɥ 7. Фɢɧɚɧɫɵ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ, 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

 

ɉɥɟɬɟɧɫɤɚɹ ȿ.Ɇ., ɉɲɟɧɢɱɧɢɤɨɜ ȼ.ȼ. 
ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈȿ ɄɊȿȾɂɌɈȼȺɇɂȿ ȼ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ 

ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ: ɂɋɌɈɊɂə ɂ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɋɌɖ 

ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ, ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɢɦɟɧɢ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ ɉɟɬɪɚ I 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ 
ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɛɥɚɝ ɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚɦɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɠɢɥɶɟ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ 
ɭɫɥɭɝɚɯ. ɇɨ ɤɪɨɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɢ 
ɱɢɫɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɢ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɧɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɨɦ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɬɟɦɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɨɡɪɨɫɥɚ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɫɢɹɧɢɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɧɭɠɧɵɦɢ ɟɦɭ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɭɪɨɜɧɸ ɰɟɧ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɝɨɞɵ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɪɟɲɢɥɚɫɶ, ɧɚ 
ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɢɲɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ 
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ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɵɯ ɬɟɦɩɚɯ ɡɚɜɨɟɜɚɥ ɞɨɜɟɪɢɟ ɢ 
ɩɨɥɭɱɢɥ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɨɪɦɨɡɹɳɢɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ - ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɧɨɜɨɟ, ɤɚɤ 
ɦɧɨɝɢɟ ɫɟɣɱɚɫ ɞɭɦɚɸɬ, ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɟɧɢɟ. Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɧɭɠɞɵ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɝɚɬɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɢ 
ɷɬɨɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɞɨ 
ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɫ ɤɚɤɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɚɱɚɥɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɨɞɧɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɧɭɠɞɵ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɩɟɪɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɛɚɧɤɨɜ) ɜ ɩɟɪɜɨɣ 
ɩɨɥɨɜɢɧɟ БVIII ɜɟɤɚ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɞɪɭɝɢɯ, ɢɫɬɨɪɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 60-ɯ ɝɨɞɨɜ 
БIБ ɜɟɤɚ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɫɭɞɨɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜ. 
ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɬɪɟɬɶɢɯ, "ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɧɭɠɞ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚɪɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɝɨɞɵ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ". 
ɑɟɬɜɟɪɬɵɟ ɢ ɜɨɜɫɟ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɪɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɫ 
ɧɚɱɚɥɚ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɹ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ 
ɹɤɨɛɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɨɫɹɬ ɜɟɫɶɦɚ ɫɩɨɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɵ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: 

− IБ ɜ. - ɩɟɪɜɚɹ ɬɪɟɬɶ БVIII ɜ. - "ɞɨɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ" ɩɟɪɢɨɞ; 
− ɩɟɪɜɚɹ ɬɪɟɬɶ БVIII ɜ. - 1917 ɝ. - ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ; 
− 1917 ɝ. - 1991 ɝ. - ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ 

ɩɟɪɢɨɞ; 



 

281 
 

− ɫ 1991 ɝ. ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ - ɩɪɚɜɨɜɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɢɦɟɥ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢ ɫɵɝɪɚɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (IБ ɜ. - ɩɟɪɜɚɹ ɬɪɟɬɶ БVIII ɜ.). ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ 
ɨɬ ȿɜɪɨɩɵ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɞɟɥɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɛɵɥɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɨɧɬɨɪɵ. ɋɚɦɨɣ ɩɪɨɫɬɟɣɲɟɣ, 
ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɱɢɬɚɥɫɹ ɪɨɫɬɨɜɳɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɪɟɞɢɬ. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɨɧ ɛɵɥ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɜɫɟɯ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ. Ɋɨɫɬɨɜɳɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɡɚɪɨɞɢɥɫɹ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɨɝɨ ɫɬɪɨɹ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɚɥɚ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɟɥɟɧɢɟ 
ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɨɣ ɨɛɳɢɧɵ ɧɚ ɛɨɝɚɬɵɟ ɢ ɛɟɞɧɵɟ ɫɟɦɶɢ, 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜ ɜ ɪɭɤɚɯ ɨɞɧɢɯ ɢ ɧɭɠɞɚ ɜ 
ɞɟɧɶɝɚɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɡɞɚɥɢ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɛɵɥɢ 
ɜɩɟɪɜɵɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɤɪɚɬɤɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ "Ɋɭɫɫɤɨɣ 
ɩɪɚɜɞɵ", ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ 1016 ɝ.  

ȼ ɞɟɪɟɜɧɟ ɦɟɥɤɢɦ ɪɨɫɬɨɜɳɢɱɟɫɬɜɨɦ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ 
ɡɚɠɢɬɨɱɧɵɟ ɤɪɟɫɬɶɹɧɟ. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɜɵɞɚɜɚɥɢɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɠɟ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ 
ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɩɨɧɹɬɢɟ "ɢɩɨɬɟɤɚ" (ɨɬ ɝɪɟɱ. - ɡɚɥɨɝ, ɡɚɤɥɚɞ). 
ɉɪɚɜɞɚ, ɢɧɨɝɞɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɥɨɝɚ ɦɨɝɥɢ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɟɝɨ ɫɟɦɶɢ. ȿɫɥɢ ɞɨɥɝ 
ɜɨɜɪɟɦɹ ɧɟ ɩɨɝɚɲɚɥɫɹ, ɡɚɟɦɳɢɤ ɩɪɟɜɪɚɳɚɥɫɹ ɜ ɪɚɛɚ. 

ȼ ɮɟɨɞɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɥɨɝɚ ɫɬɚɥɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ - ɬɨɜɚɪ, 
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɬɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɩɨɧɹɬɢɟ "ɥɨɦɛɚɪɞ", ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɟɟ 
ɡɚɥɨɝ ɥɟɝɤɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɉɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɨɜɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɛɟɪɟɫɬɹɧɵɯ ɝɪɚɦɨɬ БII ɜ., ɜ 
ɡɚɥɨɝ ɞɚɜɚɥɢɫɶ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɜɢɞɟ ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɯ ɝɪɢɜɟɧ (ɢɯ 
ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɭɩɰɵ, ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɜɵɫɲɢɟ 
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ɫɥɨɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ) ɢ ɡɟɪɧɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɭɠɞɚɥɢɫɶ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɪɟɫɬɶɹɧɟ. ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɛɵɱɧɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 1 - 2 ɝɨɞɚ, ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ 
ɛɵɬɶ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧ ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɨɮɨɪɦɥɹɥɢɫɶ ɧɚ ɛɟɪɟɫɬɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ 
ɫɨɛɨɣ ɩɨɞɨɛɢɟ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɜɟɤɫɟɥɹ. ɗɬɨ ɛɵɥɢ ɡɚɩɢɫɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɫɫɭɠɚɜɲɢɯ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ, ɢɥɢ ɡɚɩɢɫɤɢ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ 
ɨ ɬɨɦ, ɤɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɜɟɪɧɭɬɶ ɞɟɧɶɝɢ. ȼ ɇɨɜɝɨɪɨɞɟ ɢ ɉɫɤɨɜɟ 
ɪɨɫɬɨɜɳɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɦɵɫɥɚ, ɚ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɢɫɶ ɨɬ 
ɨɬɰɚ ɤ ɫɵɧɭ. ɗɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɡɵɜɚɥɢɫɶ "ɞɨɫɤɚɦɢ" ɢ 
ɧɨɫɢɥɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɋɨɫɬɨɜɳɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ 
ɛɵɥɢ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɪɚɡɛɪɨɫ ɟɟ ɭɪɨɜɧɹ. ɉɪɟɞɟɥɵ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɤɨɥɟɛɚɥɢɫɶ ɨɬ 62 ɞɨ 900% ɝɨɞɨɜɵɯ. ȼ ɋɪɟɞɧɢɟ 
ɜɟɤɚ ɮɟɨɞɚɥɶɧɚɹ ɡɧɚɬɶ ɩɥɚɬɢɥɚ ɨɬ 30 ɞɨ 100% ɝɨɞɨɜɵɯ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɫɬɨɜɳɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɫɵɝɪɚɥ ɞɜɨɹɤɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚ Ɋɭɫɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧ ɨɤɚɡɚɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɫɨɡɞɚɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ɋ 
ɞɪɭɝɨɣ - ɨɧ ɭɫɢɥɢɜɚɥ ɪɚɡɨɪɟɧɢɟ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ ɦɚɫɫ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɤɪɟɞɢɬ ɩɨ ɧɟɩɨɦɟɪɧɨ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɦ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ 
ɪɚɛɨɜ-ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ. 

Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜɩɥɨɬɶ 
ɞɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɟɪɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɛɚɧɤɨɜ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɩɟɪɜɚɹ ɬɪɟɬɶ БVIII ɜ. - 1917 ɝ.). ȼ 1733 ɝ. 
Ɇɨɧɟɬɧɨɣ ɤɨɧɬɨɪɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɟɣ ɱɟɤɚɧɤɭ ɦɨɧɟɬ, ɛɵɥɨ 
ɞɚɧɨ ɩɪɚɜɨ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɫɫɭɞɵ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ. ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɢɥɨ 
ɧɚɱɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ 
ɛɚɧɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɨɧɬɨɪɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɤɪɟɞɢɬɵ ɫɪɨɤɨɦ 
ɧɚ 3 ɝɨɞɚ ɢɡ 8% ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɡɨɥɨɬɚ ɢ ɫɟɪɟɛɪɚ. 
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɫɭɞɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɢɞɜɨɪɧɵɦ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɬɚɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɛɚɧɤɢ, 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. 
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ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ Ɇɨɧɟɬɧɨɣ ɤɨɧɬɨɪɵ ɜɯɨɞɢɥɢ Ɇɨɧɟɬɧɵɣ ɢ 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɞɜɨɪɵ. ȼ 1734 ɝ. ɤɨɧɬɨɪɚ ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɚ ɜ 
Ɇɨɧɟɬɧɭɸ ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɸ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɥɚɫɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ 
ɫɛɨɪɭ ɦɨɧɟɬɧɵɯ ɞɟɧɟɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɹ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɩɪɚɜɚ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɤɥɚɞɵ, ɟɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɥɢɲɶ 
ɨɬɩɭɳɟɧɧɵɟ ɢɡ ɤɚɡɧɵ ɞɟɧɶɝɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɬɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨɜɚ ɛɚɧɤɨɦ ɧɟ ɹɜɥɹɥɨɫɶ. 

ɉɨ ɢɦɟɧɧɨɦɭ ɭɤɚɡɭ ɢɦɩɟɪɚɬɪɢɰɵ ȿɥɢɡɚɜɟɬɵ ɉɟɬɪɨɜɧɵ 
ɨɬ 1754 ɝ. ɛɵɥɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɞɜɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚ: 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɟɦɧɵɣ ɛɚɧɤ ɞɥɹ ɞɜɨɪɹɧɫɬɜɚ 
("Ⱦɜɨɪɹɧɫɤɢɣ ɡɚɟɦɧɵɣ ɛɚɧɤ") ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ 
ɩɪɢ ɋɟɧɚɬɟ ɢ ɋɟɧɚɬɫɤɨɣ ɤɨɧɬɨɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ȼɚɧɤ ɩɪɢ ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɦ ɩɨɪɬɟ ("Ʉɭɩɟɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ"). 

Ʉɪɟɞɢɬɚɦɢ ɦɨɝɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɞɜɨɪɹɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɩɪɢɫɹɝɧɭɜɲɢɟ ɧɚ 
ɜɟɱɧɨɟ ɩɨɞɞɚɧɫɬɜɨ ɢ ɢɦɟɜɲɢɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɛɵɥɚ 
ɦɚɥɨɭɫɩɟɲɧɚ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɹɞɨɦ 
ɩɪɢɱɢɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɥɢɰ, ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɯ ɜɨɡɜɪɚɬɨɦ, 
ɨɬɤɚɡɨɦ ɨɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɡɚɥɨɝɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɧɭɬɪɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɟɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ- ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. Ʉɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, Ʉɭɩɟɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɛɵɥ ɭɩɪɚɡɞɧɟɧ ɜ 1782 ɝ., ɚ 
Ⱦɜɨɪɹɧɫɤɢɣ ɡɚɟɦɧɵɣ ɛɚɧɤ - ɜ 1785 ɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.  
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 

Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɬɚɩɚ 

IБ ɜ. - ɩɟɪɜɚɹ 
ɬɪɟɬɶ БVIII ɜ. - 
"ɞɨɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ" 
ɩɟɪɢɨɞ 

ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɜɳɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ. ɋ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧ ɨɤɚɡɚɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɜ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ - ɨɧ 
ɭɫɢɥɢɜɚɥ ɪɚɡɨɪɟɧɢɟ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ ɦɚɫɫ, 
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ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɤɪɟɞɢɬ ɩɨ ɧɟɩɨɦɟɪɧɨ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɦ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɪɚɛɨɜ-ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ.  

ɩɟɪɜɚɹ ɬɪɟɬɶ БVIII 
ɜ. - 1917 ɝ. - 
ɩɟɪɢɨɞ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ȼ 1733-1861 ɝɨɞɵ - ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɣ 
ɫɮɟɪɟ.  
ȼ 1861-1917 ɝɨɞɵ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 
ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

1917 ɝ. - 1991 ɝ. - 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 
ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ȼ 1917-1921 ɝɨɞɵ – ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɪɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 
ȼ 1921-1959 ɝɨɞɵ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 
ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
ɋ 1959 ɩɨ ɤɨɧɟɰ 1980-ɯ ɝɝ. ɢɞɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɫɮɟɪɵ ɢ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɧɭɠɞɵ. 
ɋ ɤɨɧɰɚ 1980-ɯ ɩɨ 1991 ɝɨɞ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɟɡɤɨɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ.  

ɫ 1991 ɝ. ɩɨ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɇɚɱɚɥɨ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ 
ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ 1995 - 1998 ɝɝ. ɛɚɧɤɚɦɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɹɠɟɥɵɦɢ 
ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ⱥɜɝɭɫɬɨɜɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ 1998 ɝɨɞɚ 
ɪɟɡɤɨ ɩɨɲɚɬɧɭɥ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɤ 2001 - 2002 ɝɝ. ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ. 

ɇɚ ɫɦɟɧɭ ɢɦ ɩɪɢɲɟɥ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɟɦɧɵɣ ɛɚɧɤ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɣ ɜ 1786 ɝ., ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɥ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɵ 
ɞɜɨɪɹɧɫɬɜɭ ɧɚ 20 ɥɟɬ ɢ ɝɨɪɨɞɚɦ ɧɚ 22 ɝɨɞɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɭɩɥɚɬɵ ɜ ɫɪɨɤ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɟ ɢɦɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɚɥɨ ɜ ɨɩɟɤɭ ɢ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɟɟ ɜɟɞɟɧɢɢ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɡɚɣɦɚ 
ɢɥɢ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɞɨɥɝɚ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɵ ɜ ɧɨɜɨɦ 
ɡɚɟɦɧɨɦ ɛɚɧɤɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɛɵɥɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ. Ʉɪɟɞɢɬɵ 
ɪɚɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɧɚɥɟɜɨ ɢ ɧɚɩɪɚɜɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 
ɛɨɥɶɲɚɹ ɢɯ ɱɚɫɬɶ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɛɵɥɚ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɚ. 
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ɉɨɦɢɦɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɜ 1797 ɝ. ɛɵɥ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɞɥɹ 
ɞɜɨɪɹɧɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɬɥɢɱɚɥɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ 
ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɡɚɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɥɨɝɨɜ. 
Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɜɵɞɚɜɚɥɢɫɶ ɩɨɞ 
ɡɚɥɨɝ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɯ ɢɦɟɧɢɣ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 25 ɥɟɬ ɩɨɞ 6% 
ɝɨɞɨɜɵɯ, ɧɨ ɧɟ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ, ɚ "ɨɫɨɛɵɦɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɛɢɥɟɬɚɦɢ". ɉɨ ɧɢɦ ɭɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ 5% 
ɝɨɞɨɜɵɯ, ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɢɡ ɪɭɤ ɜ ɪɭɤɢ ɩɨ 
ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɦ ɧɚɞɩɢɫɹɦ, ɢɯ ɠɟ ɨɛɹɡɚɧɵ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜ 
ɭɩɥɚɬɭ ɞɨɥɝɨɜ ɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɬɚɤ ɢ 
ɤɚɡɟɧɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɩɨ ɩɨɥɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɵɞɚɱɚ ɛɢɥɟɬɨɜ 
ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ 1798 ɝ., ɜɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɞɚɧɨ ɞɨ 50 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
ɉɪɢ ɛɚɧɤɟ ɛɵɥɚ ɨɬɤɪɵɬɚ ɪɚɡɦɟɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɛɦɟɧɢɜɚɥɚ ɛɢɥɟɬɵ ɧɚ ɞɟɧɶɝɢ ɢɥɢ ɚɫɫɢɝɧɚɰɢɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɢɸɥɟ 1802 ɝ. ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ, 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɜ 25-ɥɟɬɧɸɸ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɸ, ɛɵɥ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧ ɤ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɚɟɦɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ, 
ɝɥɚɜɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɥɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 
ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɛɢɥɟɬɨɜ, ɧɟ 
ɜɵɡɵɜɚɜɲɢɯ ɞɨɜɟɪɢɹ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [1.]. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ БIБ ɜ. ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɢ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɩɟɪɜɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɨɫɥɨɜɧɨɝɨ ɬɢɩɚ: ɡɚɩɚɫɧɵɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɫɢɪɨɬɫɤɢɟ ɤɚɫɫɵ ɛɵɜɲɢɯ ɧɟɦɟɰɤɢɯ 
ɤɨɥɨɧɢɫɬɨɜ, ɦɢɪɫɤɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɵ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ 
ɤɚɫɫɵ, ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ, ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɫɫɵ ɢ 
ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɫɫɵ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɟɫɬɶɹɧ, 
ɢɧɨɪɨɞɱɟɫɤɢɟ, ɫɫɭɞɧɵɟ ɤɚɫɫɵ, ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɜɨɥɨɫɬɧɵɟ 
ɛɚɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɫɭɞɧɨ-ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɫɫɵ. ȼɫɟ ɷɬɨ 
ɛɵɥɢ ɫɬɪɨɝɨ ɫɨɫɥɨɜɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɥɢ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɡɪɹɞɵ ɤɪɟɫɬɶɹɧ. 

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɡɥɢɲɧɟɝɨ ɯɥɟɛɚ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ 
ɯɥɟɛɨɡɚɩɚɫɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ 1814 ɝ. ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɟ ɗɡɟɥɶ ɜ 
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ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɢ ɛɵɥ ɭɱɪɟɠɞɟɧ ɩɟɪɜɵɣ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɣ ɛɚɧɤ. Ɉɧ 
ɜɵɞɚɜɚɥ ɰɟɥɟɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɤɪɟɫɬɶɹɧɚɦ. ȼ 20-ɟ ɝɨɞɵ БIБ ɜ. 
ɧɚɱɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɟɪɜɵɟ ɛɚɧɤɢɪɫɤɢɟ ɞɨɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɜ 1818 ɝ. ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ "ɘɧɤɟɪ ɢ Ʉɨ". ȼ 
30-ɟ - 40-ɟ ɝɨɞɵ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɢ ɩɟɪɜɵɟ ɤɭɩɟɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ. ɂɯ 
ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨɫɶ ɢ ɤ 1857 ɝ. ɞɨɫɬɢɝɥɨ 150. ȼ 
ɤɨɧɰɟ 30-ɯ ɝɨɞɨɜ БIБ ɜ. ɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɡɧɢɤɥɚ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɲɢɪɨɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɥɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ 
ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ. ȼ 1837 ɝ. ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɢɹɯ 
ɛɵɜɲɟɣ Ȼɟɥɨɬɨɤɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɫɫɵ. Ʉɚɩɢɬɚɥɵ ɷɬɢɯ ɤɚɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ 
ɢɡ ɨɫɨɛɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɫɬɶɹɧ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɩɨɞ ɡɚɤɭɩɤɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɫɟɦɹɧ ɢ ɢɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɧɭɠɞ. ȼ 
ɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ ɨɬɤɪɵɥɢ ɫɜɨɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɛɚɧɤɢ ɞɥɹ ɭɞɟɥɶɧɵɯ 
ɤɪɟɫɬɶɹɧ, ɚ ɱɟɪɟɡ ɬɪɢ ɝɨɞɚ, ɜ 1840 ɝ., ɛɵɥɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɵ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɫɫɵ ɞɥɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɟɫɬɶɹɧ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɟɮɨɪɦɵ 1861 ɝ. ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɭɠɟ 
ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ "ɡɚɟɦ" ɢ "ɫɫɭɞɚ" ɬɟɪɦɢɧ 
"ɤɪɟɞɢɬ". 

ȼ 1864 ɝ. ɛɵɥɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɵ ɜɟɫɶɦɚ ɛɥɢɡɤɢɟ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɢɪɫɤɢɦ ɡɚɟɦɧɵɦ ɤɚɫɫɚɦ 
ɢɧɨɪɨɞɱɟɫɤɢɟ ɫɫɭɞɧɵɟ ɤɚɫɫɵ (ɛɚɲɤɢɪɫɤɢɟ, ɤɢɪɝɢɡɫɤɢɟ, 
ɤɚɥɦɵɰɤɢɟ ɢ ɹɤɭɬɫɤɢɟ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥɧɹɥɢ 
ɪɨɥɶ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɞɥɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɭɪɨɠɚɟɜ ɢ ɝɨɥɨɞɚ. 

ȼ 1866 ɝ. ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɩɟɪɜɵɟ ɝɭɦёɧɧɵɟ ɫɫɭɞɨ-
ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɫɫɵ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨ-
ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɫɫ, ɫɫɭɞɚ ɜ ɧɢɯ ɧɨɫɢɥɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɡɚɥɨɝɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɥɢɰɚɦ, ɡɚɧɢɦɚɜɲɢɦɫɹ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɢ 
ɜɥɚɞɟɜɲɢɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɨɦ ɨɬ 1,5 ɞɨ 30 ɞɟɫɹɬɢɧ. 
Ɇɚɥɨɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɤɪɟɫɬɶɹɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɫɟɥɶɫɤɢɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɦɨɝɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɫɭɞɭ ɜ ɤɚɫɫɚɯ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 
ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 
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1860-ɟ ɝɨɞɵ ɛɵɥɢ ɬɚɤɠɟ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɧɵ 
ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɟɫɨɦɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɧɭɠɞɵ: ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɥɟɬ ɛɵɥɨ ɨɫɧɨɜɚɧɨ 37 
ɬɚɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ 49 ɢɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɪɨɦɟ 
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɢ Ɇɨɫɤɜɵ ɨɧɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɢ ɟɳɟ ɜ 27 
ɝɨɪɨɞɚɯ.  

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɵɝɪɚɥɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɧɵɟ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ ɨɬ 25 
ɹɧɜɚɪɹ 1883 ɝ. ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɜɨɥɨɫɬɧɵɟ ɛɚɧɤɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɥɨɫɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɫɬɶɹɧɚɦ ɫɫɭɞ "ɞɥɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɧɚɫɭɳɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ" ɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ "ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ". 

Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɛɵɥɢ Ʉɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɣ 
ɩɨɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɜɵɫɨɱɚɣɲɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɬ 18 ɦɚɹ 1882 ɝ. 
"ɞɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɤɪɟɫɬɶɹɧɚɦ ɜɫɟɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɡɟɦɥɢ", ɚ ɬɚɤɠɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɜɨɪɹɧɫɤɢɣ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɜɵɫɨɱɚɣɲɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɬ 3 ɢɸɧɹ 1885 ɝ. ɞɥɹ ɜɵɞɚɱɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨɬɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɜɨɪɹɧɚɦ-ɡɟɦɥɟɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɩɨɞ 
ɡɚɥɨɝ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɢɦ ɡɟɦɟɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ 90-ɯ ɝɨɞɚɯ БIБ ɜ. ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɴɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɦɟɥɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ. ȼɚɠɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɫɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 1 ɢɸɧɹ 1895 ɝ. ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɜɲɢɦɢɫɹ ɧɚɞɟɠɞɚɦɢ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ 
ɢɦɩɟɪɚɬɨɪ ɇɢɤɨɥɚɣ II ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɦɟɥɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɜɟɪɲɢɥɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɢɩɚ [7.]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɰɟɥɶɸ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɴɹɜɥɹɥɚɫɶ ɩɨɦɨɳɶ "ɦɚɥɨ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɥɢɰɚɦ", ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɫɭɞɵ 
ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. Ɂɞɟɫɶ 
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ɫɫɭɞɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɫɬɚɜɢɥɚɫɶ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɟ ɢ ɩɪɨɱɧɵɟ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ (ɞɨ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ) 
ɪɚɡɪɟɲɚɥɢɫɶ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɫɫɭɞɵ (ɞɨ 5 ɥɟɬ). ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɦɢɦɨ ɥɢɱɧɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜɜɨɞɢɥɫɹ ɡɚɥɨɝ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 
ȼɡɵɫɤɚɧɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɩɨɥɢɰɢɸ ɢ ɜɨɥɨɫɬɧɵɟ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɦɟɥɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɤɚɫɫɵ ɛɵɜɲɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɟɫɬɶɹɧ, ɛɚɧɤɢ ɛɵɜɲɢɯ 
ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɤɪɟɫɬɶɹɧ, ɝɭɦёɧɧɵɟ ɤɚɫɫɵ ɝɭɛɟɪɧɢɣ ɰɚɪɫɬɜɚ 
ɉɨɥɶɫɤɨɝɨ, ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ, ɛɚɲɤɢɪɫɤɢɟ ɤɚɫɫɵ, ɤɢɪɝɢɡɫɤɢɟ 
ɤɚɫɫɵ, ɦɢɪɫɤɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɵ, ɫɫɭɞɨ-ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɫɫɵ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɨɬ ɫɫɭɞɨ-
ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 
ɩɚɟɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ. ȼɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɡɧɨɫ ɜ ɩɨɞɨɛɧɨɟ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɛɵɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 ɪɭɛ., ɩɚɟɜɨɣ - 
50 ɪɭɛ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɤɪɟɞɢɬɚ ɛɵɥ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɞɨ 
80 ɪɭɛ. ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɫɪɨɤ ɦɨɝ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɥɟɧ ɟɳɟ ɧɚ 3 ɦɟɫɹɰɚ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɫɭɞ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ 
ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜ ɷɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ "ɦɚɥɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɥɢɰ", ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ 1895 
ɝ. [5.]. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɥɟɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ: ɧɚ ɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɭɩɥɚɬɭ ɞɨɥɝɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɬɚɜɢɥɚɫɶ ɡɚɞɚɱɚ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ ɫɥɨɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɚ 
ɡɚɞɚɱɚ ɪɟɲɚɥɚɫɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɲɢɪɨɤɨɣ ɫɟɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɦɟɥɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɪɚɡɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ ɢ ɪɨɫɬɨɜɳɢɤɨɜ. 
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ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɧɭɠɞɵ ɫ ɩɟɪɜɨɣ ɬɪɟɬɢ БVIII ɜ. ɩɨ 1917 
ɝ. ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ: 

− ɫ 1733 ɩɨ 1861 ɝɨɞ - ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɫɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 
ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ; 

− ɫ 1861 ɩɨ 1917 ɝɨɞ - ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ; ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɦɟɥɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɢ ɫɬɚɜɲɢɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ 1917 ɝɨɞɚ ɢ ɟɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 70 ɥɟɬ ɜ ɤɨɪɧɟ ɩɨɦɟɧɹɥɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɩɟɪɢɨɞ (1917 - 1991 ɝɝ.) ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 4 
ɷɬɚɩɚ: 

− ɫ 1917 ɩɨ 1921 ɝɨɞ - ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɷɬɚɩ, 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɪɟɡɤɢɦ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɜ ɰɟɥɨɦ. Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥɨɫɶ ɥɢɲɶ ɜ 
ɧɚɱɚɥɟ 1920-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

− ɫ 1921 ɩɨ 1959 ɝɨɞ - ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ 
ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ; ɩɪɢɧɹɬɢɟ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 
ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɋɎɋɊ 1922 ɝ.; ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ 1930 - 1931 ɝɝ. 
ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɫɬɚɥɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ 
ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

− ɫ 1959 ɩɨ ɤɨɧɟɰ 1980-ɯ ɝɝ. - ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɫɮɟɪɵ ɢ ɛɵɫɬɪɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɧɭɠɞɵ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦ ɋɆ ɋɋɋɊ N 915 ɢ N 1475, 
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ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬ, ɞɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɚɫɶ ɧɚ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɋɋɋɊ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ Ɉɫɧɨɜ 1961 ɝ. ɢ 
Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɋɎɋɊ 1964 ɝ. ɥɢɲɶ ɭɤɪɟɩɢɥɨ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

− ɫ ɤɨɧɰɚ 1980-ɯ ɩɨ 1991 ɝɨɞ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɬɟɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
ɟɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɢ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ 
ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (1991 ɝ. - ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ). ɇɚɱɚɥɨ 
1990-ɯ ɝɨɞɨɜ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɧɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɋɟɡɤɢɟ ɫɤɚɱɤɢ ɰɟɧ ɧɚ ɜɫɟ 
ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ 
ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ. Ʉ ɧɚɱɚɥɭ 1994 ɝɨɞɚ ɤɪɟɞɢɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 50% 
ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ - 
ɥɢɲɶ 1%, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɫɢɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ 1995 - 1998 ɝɝ. 
ɛɚɧɤɚɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɹɠɟɥɵɦɢ 
ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

ɉɪɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɢ (ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ 
ɋɛɟɪɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɫɢɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢ ɝɪɹɞɭɳɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɇɨɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɫɱɢɬɚɬɶ 1998 ɝɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥ ɤ 
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ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɟ ɧɭɠɞɵ. Ʉɪɟɞɢɬ 
ɜɵɞɚɜɚɥɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ.  

Ⱥɜɝɭɫɬɨɜɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ 1998 ɝɨɞɚ ɪɟɡɤɨ ɩɨɲɚɬɧɭɥ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɤ 2001 - 2002 ɝɝ. 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɱɧɨ 
ɡɚɧɹɥɨ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ 
ɫɨɰɢɨɥɨɝɨɜ, ɨɤɨɥɨ 35% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ. [13.] 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. 
Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2010-2012 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2010 ɝ. 2011 ɝ. 2012 ɝ. 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 
ɜɫɟɝɨ: 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

4 941 965 7 268 269 9 574 735 

ɜ ɪɭɛɥɹɯ 4 688 281 6 993 376 9 290 320 

ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 253 684 274 893 284 415 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɜɫɟɝɨ: 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

5 342 957 7 251 021 10 027 973 

ɜ ɪɭɛɥɹɯ 4 747 223 6 705 197 9 612 262 
ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 595 734 545 824 415 711 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜɫɟɝɨ: 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

380 832 397 942 423 625 

ɜ ɪɭɛɥɹɯ 302 964 315 948 360 222 
ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 77 868 81 994 63 403 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2010-2012 ɝɝ., ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɭɬɚɢɜɚɬɶ ɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 
ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɡɚɹɜɤɢ. Ɍɚɤ, ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɜɵɞɚɧɨ 
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ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 4 688 281 ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɤ ɤɨɧɰɭ 2012 
ɝɨɞɚ ɷɬɚ ɫɭɦɦɚ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɭɠɟ 9 290 320 ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢɱɟɦ, 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2010 ɝɨɞɭ 4 747 
223 ɪɭɛɥɟɣ, ɜ 2012 ɫɭɦɦɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨ 9 612 262 
ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɜ ɪɭɛɥɹɯ. ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ, ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɨɣ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɜ 
ɜɚɥɸɬɚɯ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɜɚɥɸɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɞɨɯɨɞɵ. ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɯɨɬɹ ɢ 
ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ, ɜ ɭɞɟɥɶɧɨɦ ɜɟɫɟ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɚ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ. ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ, ɫɬɚɥɚ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ ɢ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. 
 Ⱦɨɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɫɫɭɞ, 

ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɪɨɤ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɫɫɭɞ 
ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɪɨɤ ɩɥɚɬɟɠɚ ɧɚɫɬɭɩɢɥ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, % 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2010 2011 2012 
1.ȼɫɟɝɨ 15,23 11,10 9,32 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
1.1. ɫɫɭɞɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɠɢɥɶɹ 
(ɤɪɨɦɟ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɫɫɭɞ) 13,89 5,95 4,42 
1.2. ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɫɫɭɞɵ 20,26 8,66 5,65 
1.3. ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɵ 13,36 9,76 7,19 
1.4. ɢɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɫɭɞɵ 14,96 11,98 10,27 

Ɋɨɫɬ ɞɨɥɢ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ - ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɨɱɟɧɶ 
ɜɚɠɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚ 
ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
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ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɧɟ ɭɫɩɟɜɚɟɬ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɛɭɪɧɨ 
ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɚɧɤɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɵɛɢɪɚɸɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ "ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɛɨɬɵ" ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɞɨɥɝɚɦɢ - 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɬɚɪɢɮɵ ɩɨ ɷɬɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2010-2012 ɝɨɞɵ, ɦɨɠɟɦ 
ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɫɫɭɞ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ 
ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɫɜɵɲɟ 90 ɞɧɟɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɫɫɭɞ ɫ 9% ɞɨ 
7%. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɟɦɳɢɤɢ ɫɬɚɥɢ ɧɟɦɧɨɝɨ 
ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɟɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɩɥɚɬɵ ɤɪɟɞɢɬɚ. 
Ȼɚɧɤɢ, ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɹ ɫɜɨɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɭɦɚɥɱɢɜɚɸɬ 
ɢɥɢ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɦ, ɤɨɦɢɫɫɢɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɤɪɵɬɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɜɵɩɥɚɬɚɯ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ.  

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɧɚɲɢɯ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɩɨɫɩɟɲɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ. ɂ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɱɟɧɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɨɫɫɢɹɧɟ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɭɱɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɨ 
ɱɟɦ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɨɠɚɥɟɸɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɟɦɳɢɤ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɨɫɦɵɫɥɢɬɶ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɛɚɧɤɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɬɟɪɹɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɡ-ɡɚ 
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɧɟɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  
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ɉɪɨɜɨɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ. Ʉ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɱɟɪɬɚɦ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɧɟɫɬɢ: ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚɦɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ; 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ 
ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɚɦɢ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɤɚɤ ɞɥɹ 
ɛɚɧɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ʉ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɱɟɪɬɚɦ – ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ; ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɩɥɚɬɵ ɡɚ ɬɨɜɚɪ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟɫɟɬ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɧɟɠɟɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɯ ɮɨɪɦɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɧɨ ɧɨɫɢɬ ɫɟɣɱɚɫ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ (ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɱɚɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ 
ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ) ɫɬɚɧɟɬ ɧɟɰɟɥɟɜɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ. ɍɠɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɫɥɟɞɭɹ 
ɦɢɪɨɜɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ; 
ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ; ɢɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɛɚɧɤɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ; 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɞ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ; 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɛɸɪɨ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ; 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 
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ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɨɫɬɚ ɜ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɤɥɸɱɟ: 
«ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɟɪɹɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɫ ɧɢɦɢ ɧɚɞɟɠɞɭ ɪɨɫɬɚ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ» Дɫɦ., ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 6Ж. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɨɜɨɦɭ ɤɪɢɡɢɫɭ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɜɵɫɨɤɚ. ɇɚ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ ȼ. ɉɭɬɢɧ 
ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ «ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɱɚɥɨ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɟɪɵ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ» Д5Ж. Ƚɚɪɚɧɬɢɟɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ȼ. ɉɭɬɢɧɭ ɜɢɞɹɬɫɹ ɧɚɥɢɱɧɵɟ Ɏɨɧɞ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɪɟɡɟɪɜɵ ɐȻ ɢ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɝɨɫɞɨɥɝ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɚɛɨɪ 
ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɳɢɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢ «ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ» ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ Д3Ж. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɤɚɞɟɦɢɤɢ ɊȺɇ ɩɪɢɡɵɜɚɸɬ ɭɞɟɥɢɬɶ 
ɡɚɳɢɬɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨ 
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ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ: ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɚ 
ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɫɤɭɩɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ Д1Ж. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ Ʉɥɨɞɚ Ɍɪɢɲɟ (Claude Trichet) Дɫɦ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 10Ж, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ ɜ 
2003-2011 ɝɝ., ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɟ 
ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɚɧɧɟɟ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɡɢɫɵ: 

1) ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɡɥɢɲɟɫɬɜ», - ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 
(ɫɸɞɚ ɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɛɭɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ, - ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɵɣ 
ɫɥɭɱɚɣ, - ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ Д7Ж); 

2) ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢɱɢɧɨɣ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

3) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ; 

4) ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɟɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɩɚɧɢɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɟɫɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɪɭɲɚɸɬɫɹ, ɜɵɡɵɜɚɹ ɤɨɥɥɚɩɫ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɞɚɥɟɟ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ); 

5) ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 
ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ɂɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ «ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ» 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɪɢɡɢɫɭ: Ƚɨɬɶɟ ɀɢɪɚɪ (Gautier 
Girard) ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɦɵɫɥɟɣ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɤɪɢɡɢɫɟ, ɭɛɟɞɢɬɶ 
ɫɟɛɹ, ɱɬɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɟɬ, ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɨɫɩɟɲɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
«ɫ ɪɚɡɝɨɪɹɱɟɧɧɨɣ ɝɨɥɨɜɨɣ», ɭɝɥɭɛɢɬɶɫɹ ɜ ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡ ɢ 
ɫɚɦɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ Д8Ж. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɥɨɜɚ «ɩɪɨɛɥɟɦɚ», ɡɚɦɟɧɢɜ ɟɝɨ ɦɟɧɟɟ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ (ɩɨɦɟɯɚ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɟ). Ʉɫɬɚɬɢ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɪɢɡɢɫɭ 
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2008 ɝ., ɛɵɥɨ ɧɚɡɜɚɧɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
(Le Ministчre de la Relance).  

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008 ɝ. ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ, ɧɚɱɚɜɲɢɫɶ ɜ 
ɝɪɭɩɩɟ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ (Nord), 
ɨɧ ɫɬɢɯɢɣɧɨ ɩɨɪɚɡɢɥ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɰɟɧɬɪɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Д9Ж. Ɉɞɧɨ ɢɡ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɐɟɧɬɪɚ ɢ ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

1) ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɪɵɧɤɚɦ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ; 

2) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɯ ɡɨɧ ɢ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ; 

3) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ; 
4) ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɩɟɤɭɥɹɰɢɣ ɢ «ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɪɚɣɤɨɜ» (des paradis fiscaux). 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɧɧɟɝɨ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɪɢɡɢɫɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɵɦ 
ɞɟɥɨɦ, ɨɧɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ, ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɦɧɨɝɨ ɜɡɝɥɹɞɚ ɧɚ 
ɜɨɩɪɨɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ⱥɤɚɞɟɦɢɤɢ ɊȺɇ ɩɪɢɞɭɦɚɥɢ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɝɪɨɡɵ» ɫ Ɂɚɩɚɞɚ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Lenta.ru. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭp://ХОЧЭК.rЮ/ЧОаs/2013/01/21/ЭШЛТЧЭКб/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 21.01.2013) 

2. Ȼɸɞɠɟɬɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ 2012 ɝ.: ɦɟɞɥɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɞɨɥɝɨɜ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. – 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭp://ааа.sШМpШХ.rЮ/КЭХКs/ШЯОrЯТОаs/sШМТКХИspСОrО/ФrТs.sСЭЦХ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 15.04.2013) 

3. Ɋɟɡɧɢɤɨɜɚ Ⱥ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɡɞɚɞɭɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɧɧɟɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɤɪɢɡɢɫ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // ɊȻɄ daily – ɝɥɚɜɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ ɞɧɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ 
ɦɢɪɟ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭp://ааа.rЛМНКТХв.rЮ/2012/08/24/ПШМЮs/562949984579396 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
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ɇɚɭɦɤɨɜɚ Ʉ.ȼ. 
ɍɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɇȺə ɆȿɌɈȾɂɄȺ ɈɐȿɇɄɂ 

ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɍɑȺɋɌɂə ȼ ɉɊɈȿɄɌȺɏ 
ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɈȽɈ ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɋɌȼȺ ɉɈ ɋɏȿɆȿ Ƚɑɉ 

ɝ.ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟɦ 
«ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ» (Ƚɑɉ), ɰɟɥɶɸ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

http://www.luttercontrelacrise.com/
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http://www.luttercontrelacrise.com/
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ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ  ɪɹɞ 
ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɨɰɟɧɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɨ ɫɯɟɦɟ Ƚɑɉ.  

Ɍɚɤ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɨ ɫɯɟɦɟ Ƚɑɉ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ 
ɜɤɥɚɞɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, 
ɧɨ ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɩɩɚɪɚɬ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɨ ɫɯɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɨ ɫɯɟɦɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ: 

− Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Д1Ж; 

− Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɯ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ Д2Ж; 

− Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɋɚɧɤɬ- ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ Д3Ж. 
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Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ Ɇɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɦɨɞɟɥɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɨɬ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɢɦ ɪɚɛɨɬ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚɯ Ƚɑɉ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛ 
ɭɱɚɫɬɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ, ɱɬɨ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɟɡ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɞɨɥɟɣ ɜɤɥɚɞɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ƚɑɉ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 
ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɜɤɥɚɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɨɬ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɣɫɹ 
ɟɦɭ ɞɨɯɨɞ.  ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɞɨɯɨɞɚ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
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ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɢɦ ɪɚɛɨɬ ɢ ɡɚɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɟɦɭ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɤɥɚɞɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ Ƚɑɉ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

ɝɞɟ  - ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ;  - ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ 
ɩɨɬɨɤ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ;   - ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ; j – ɞɨɥɹ ɜɤɥɚɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; t – ɩɟɪɢɨɞ (ɝɨɞ, 
ɤɜɚɪɬɚɥ); T – ɧɨɦɟɪ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; d – ɫɬɚɜɤɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 
ɝɞɟ Rt – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ; Zt – ɡɚɬɪɚɬɵ; j – ɞɨɥɹ ɜɤɥɚɞɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
 Ⱦɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

ɝɞɟ  - ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ;   - ɨɰɟɧɤɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; i – ɞɨɥɹ ɜɤɥɚɞɚ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ; kt – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ; 
t – ɩɟɪɢɨɞ (ɝɨɞ, ɤɜɚɪɬɚɥ); T – ɧɨɦɟɪ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; d 
– ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; Rt – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ; Zt – ɡɚɬɪɚɬɵ; i 
– ɞɨɥɹ ɜɤɥɚɞɚ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ.  
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ Ƚɑɉ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɟɫɬɶ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɭɞɢɬɶ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɜɨ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. Ⱥ 
ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɱɚɫɬɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ, 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɜɬɨɪɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ).  – ɍɬɜ. Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ, 
Ɇɢɧɮɢɧɨɦ ɊɎ ɢ Ƚɨɫɫɬɪɨɟɦ ɊɎ ɨɬ 21 ɢɸɧɹ 1999ɝ. №ȼɄ 477. 

2. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɯ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ. 
– ɍɬɜ. ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɢ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 23.05.2006ɝ., 
№139/82ɧ. 

3. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɋɚɧɤɬ -
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. – Ɋɚɫɩɨɪɹɠ. Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɉɛ №46 ɨɬ 21.05.2008ɝ. 

 
 

Ȼɭɬɧɢɤ-ɋɢɜɟɪɫɤɢɣ Ⱥ.Ȼ., Ʉɨɬɤɨɜɚ ɇ.ɋ.  
ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɇȺɍɑɇɈ-ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɈȽɈ ɉɈȾɏɈȾȺ 

ȾɅə ɉɊɈȽɇɈɁɂɊɈȼȺɇɂə ɄȺɉɂɌȺɅɖɇɕɏ 
ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɃ (ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɉɂɓȿȼɈɃ 

ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ ɍɄɊȺɂɇɕ) 
ɝ. Ʉɢɟɜ, ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 
ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɍɤɪɚɢɧɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɩɢɪɬɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɭɬёɦ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɧɟɣɧɨɣ 
ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɤɥɚɫɬɟɪɟ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɬɟɫɧɨɬɵ ɫɜɹɡɟɣ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ: 

- ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɬɪɢɰɵ «ɜɯɨɞɹɳɢɯ» ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 
58 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɩɢɪɬɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 2004, 
2008 ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ  2012 ɝɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ  ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ, 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚ 2008 ɝɨɞ ɤ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɨɛɴёɦɭ ɫɩɢɪɬɚ ɡɚ 2008 ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɤɪɢɡɢɫɭ, ɧɚ ɨɛɴёɦ ɫɩɢɪɬɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɥɫɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ; 

- ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɛɥɨɤɚɦɢ ɫ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ (ɜɟɤɬɨɪɵ ɞɚɜɥɟɧɢɹ) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ «ɜɵɯɨɞɟ». ȼɟɤɬɨɪɵ 
ɞɚɜɥɟɧɢɹ (ɜɟɤɬɨɪ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɤɚɤ 
ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ ɤ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɡɚɫɬɨɣɧɨɫɬɶ, ɢɧɧɟɪɰɢɨɧɧɨɫɬɶ) – 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢɯ 
ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɢ ɜ ɩɹɬɶ ɝɪɭɩɩ: 1) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ; 2) 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ; 3) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ; 4) 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 5) ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ;  

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɱёɬɚ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɩɨ ɲɤɚɥɟ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ: 1) ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɚɹ; 2) ɧɢɡɤɚɹ; 3) ɫɪɟɞɧɹɹ; 4) 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ; 5) ɜɵɫɨɤɚɹ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɜɟɤɬɨɪɚ 
ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɇɨɜɵɦ ɜ ɷɬɨɦ ɩɨɢɫɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɛɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɯ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
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ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɟɤɬɨɪɭ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɫ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɬɟɫɧɨɬɵ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ Д1Ж. 

ɂɫɯɨɞɧɵɦ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɧɚɡɜɚɧɧɵɦɢ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ, ɹɜɢɥɨɫɶ ɥɢɲɶ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɫɯɨɠɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɱɟɦ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ 
[2]. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɢɥɨɫɶ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɧɚɣɞɟɧɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜɟɤɬɨɪɚɦɢ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɝɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 2004 ɝɨɞɚ ɫ 2008 
ɝɨɞɨɦ ɢ ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 2012 
ɝɨɞɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɟɱɟɬɤɨɣ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɨɫɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɱɟɬɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɤɥɚɫɬɟɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɨɬ 0 ɞɨ 1 Д3]. 

Ɇɟɬɨɞ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɟɤɬɨɪɚɦ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɢɯ ɫɯɨɞɫɬɜɭ. 
ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ 
ɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟɱɟɬɤɨɣ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ, ɷɧɬɪɨɩɢɢ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ, ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ, 
ɢɧɞɟɤɫɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɢɧɞɟɤɫɚ ɏɢ ɢ Ȼɟɧɢ, ɢɧɞɟɤɫɚ Ⱦɚɧɚ, 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ Ⱦɚɧɚ Д4]. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɩɢɪɬɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɫɨɫɬɨɹɥ ɢɡ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɲɚɝɨɜ:  

1. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ 
ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ }...,,{ 21 mPPPP  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ 
ɧɟɱɟɬɤɨɟ ɪɚɡɛɢɟɧɢɟ ɡɚɜɨɞɨɜ ɫɩɢɪɬɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

),...,1(, Nia i , ɧɚ ɧɟɱɟɬɤɢɟ ɤɥɚɫɫɵ }|{)(' AAAA ii .  



 

306 
 

2. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɟɱɟɬɤɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ }|{)(' AAAA ii , 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 1 ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɡɚɜɨɞɨɜ, 
ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɷɬɨɬ ɤɥɚɫɫ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɩɨɢɫɤ ɜɡɚɢɦɧɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɞɚɜɥɟɧɢɹ 

)...,1(},{ mipP ii  ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ AI , ),...,1(, NjaA jj . 

3. ȼɡɚɢɦɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɧɟɱɟɬɤɨɦ ɤɥɚɫɫɟ ),...,1(, NjaA jj  ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɤɥɚɫɫɟ 
ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ 
(ɮɨɪɦɭɥɚ 1): 

mjmjjjjjj pVpVpVI ,,2,2,1,1, ... ,       (1) 

ɝɞɟ: jI  - ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
j-ɬɵɣ ɧɟɱɟɬɤɢɣ ɤɥɚɫɫ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ; 0,jV  - 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɱɥɟɧ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ У-ɬɨɦ 
ɧɟɱɟɬɤɨɦ ɤɥɚɫɫɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ; mjV ,  - 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ У-ɬɨɦɭ ɧɟɱɟɬɤɨɦ ɤɥɚɫɫɟ 
ɨɬɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɤ Ц ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ; 

mjP ,  - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (1,2, ... Ц), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ У-ɬɵɣ 
ɧɟɱɟɬɤɢɣ ɤɥɚɫɫ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ; У – ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ 
ɧɨɦɟɪ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ Ⱥ; Ц – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ j-ɬɵɣ ɜɟɤɬɨɪ ɞɚɜɥɟɧɢɹ Д5]. 

4. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɞɢɫɩɟɪɫɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɢ F-
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɥɢ ɫɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɤɥɚɫɫɟ ɦɨɞɟɥɟɣ. 

5. ɉɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɧɟɱɟɬɤɨɦ 
ɤɥɚɫɫɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Д6Ж. ȼ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɧɟɱɟɬɤɨɦ ɤɥɚɫɫɟ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɩɢɪɬɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɍɤɪɚɢɧɵ, 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɧɟɱɟɬɤɨɦ ɤɥɚɫɫɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɧɟɣɧɨɣ 
ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
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Ʉɭɡɧɟɰɨɜ Ⱦ. ȼ.  
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɊɂɋɄȺɆɂ ɉɅȺɌȿɀȿɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ ɂ 
ɅɂɄȼɂȾɇɈɋɌɂ ȼ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂɂ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɃ 

ɋɂɋɌȿɆɕ ɅɂɁɂɇȽɈȼɈȽɈ ɎɂɇȺɇɋɂɊɈȼȺɇɂə 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɞɜɭɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɦɟɠɞɭ ɩɪɹɦɵɦɢ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ: ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ (ɥɢɡɢɧɝɚ). 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ, ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ ɢ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɢ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 
ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɟɪɟɧɨɫ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɪɢɫɤɚ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɥɢɡɢɧɝɚ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɥɢ 
ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯ ɟɟ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɪɢɫɤɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɯ «ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɧɢɢ» 
ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ. Д2, ɫ. 370].  

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨ 
ɫɜɨɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ (ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɥɢɡɢɧɝɚ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 
ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ ɭɫɥɭɝ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɵɧɤɢ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ). 
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ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɥɢɡɢɧɝɚ ɩɨɣɬɢ ɧɚ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɪɢɫɤɨɜ. ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜ 
ɫɦɵɫɥɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɬɟɪɦɢɧ 
ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɦɟɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɜɢɞɭ ɥɸɛɭɸ ɫɯɟɦɭ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɪɢɫɤ Д3, ɫ. 113]. 

Ⱦɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɨɩɰɢɨɧɵ. ȼ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɨɩɰɢɨɧɨɜ. Ɋɟɚɥɶɧɵɟ 
ɨɩɰɢɨɧɵ ɜ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɩɪɚɜɨ, ɚ ɧɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɥɢɡɢɧɝɚ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɜɥɢɹɸɳɟɟ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 
ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɨɩɰɢɨɧɨɜ ɜ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɨɩɰɢɨɧɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɢɫɤɚɦɢ. ȼɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɨɩɰɢɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɢɥɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ. 

Ɋɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɪɢɫɤɢ 
ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɪɢɫɤɢ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ, ɯɨɬɹ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɧɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 
ɨɞɧɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɜɢɞɚ ɪɢɫɤɚ Д3, ɫ. 52]. 

Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɢɫɤ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɢ 
ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɭ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ. 

Ɋɢɫɤ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 
ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɟɪɟɞ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɟɦ. ɇɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɛɟɫɫɩɨɪɧɨɦɭ 
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ɫɩɢɫɚɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨ ɫɱɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ, 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɨɫɬɭ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɡɴɹɬɢɸ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ 
ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɟɦ. ɂɡɴɹɬɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɧɟ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɨɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɥɢɡɢɧɝɚ. ɍɦɟɧɶɲɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ 
ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɭɬɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɰɢɨɧɚ ɧɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɥɢɡɢɧɝɚ. Ɍɚɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɩɪɚɜɨ, ɚ ɧɟ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɥɢɡɢɧɝɚ. ɉɪɚɜɨ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɧɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ 
ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ. 
ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɝɨ 
ɨɩɰɢɨɧ ɧɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɝɨɞɧɵ ɞɥɹ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ. ɉɪɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ 
ɨɛɨɪɨɬɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɡɚɬɪɚɬɵ. 
Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ, 
ɛɭɞɟɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɬɚɤɨɣ ɠɟ, ɧɨ ɧɟ ɞɚɸɳɟɣ ɷɬɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɪɢɫɤ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ 
ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ. ɍ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠɢ  
ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɭ 
ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ ɩɪɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɥɢɡɢɧɝɚ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɨɛɪɚɬɧɨ 
ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɸ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ (ɩɪɨɞɚɜɰɵ) 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɫɛɵɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɧɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹɦ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɫ 
ɧɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɵɤɭɩɟ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɵɤɭɩɟ ɷɬɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 
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(ɩɪɨɞɚɜɰɚ) ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɸ 
ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɰɟɧɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ 
ɜɟɪɧɟɬ ɨɛɪɚɬɧɨ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɢɦ ɩɪɟɞɦɟɬ ɥɢɡɢɧɝɚ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɟɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ ɨɩɰɢɨɧ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  
Ɉɩɰɢɨɧ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɚɜɨɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɩɪɨɞɚɜɰɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɴɹɬɢɹ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɭ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ. Ɍɚɤɚɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɸ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɢɫɤ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɭɩɥɚɬɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɨɩɰɢɨɧɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɢ 
ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɝɢɛɤɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
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Ʉɨɫɬɵɥɟɜ Ⱥ.ɋ.  
ɈɐȿɇɄȺ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈɃ ɉɊɂȼɅȿɄȺɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈȽɈ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɋ ɍɑȿɌɈɆ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɉȿɊȼɂɑɇɈɃ ɉɊɈɎɋɈɘɁɇɈɃ 

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 

ɝ. Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤ, ɋɟɜɟɪɧɵɣ (Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ Д1, ɫ. 413Ж ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ Д2, ɫ.29Ж. Ȼɨɥɟɟ 
ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɜɨɩɪɨɫɭ. Ɇɵ ɠɟ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɦɫɹ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ, ɱɬɨ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɉɉɈ) ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɉɉɈ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ, ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ 
ɥɢɲɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ: ɮɚɤɬɨɪ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Д3, ɫ. 65Ж, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 
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ɮɚɤɬɨɪ Д4, ɫ. 6Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɉɈ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɛɨɪ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

1.Ɏɚɤɬɨɪ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɞɟɧɟɠɧɨɟ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɉɉɈ); 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɉɉɈ); 

2.ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɩɪɚɜ ɡɚ ɨɞɧɭ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚ ɬɵɫɹɱɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜ; ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɵ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɚ 
ɬɵɫɹɱɭ ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɱɥɟɧɨɜ ɉɉɈ; 

3.Ɏɚɤɬɨɪ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɨɞɧɭ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚ ɬɵɫɹɱɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ 
ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ (ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɧɚ ɬɵɫɹɱɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ); ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɨ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɦ 
ɢɫɯɨɞɨɦ (ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɬɵɫɹɱɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ); ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɱɥɟɧɨɜ 
ɉɉɈ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 
ɬɵɫɹɱɭ ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚ; 

4. ɉɪɨɮɫɨɸɡɧɨɟ ɱɥɟɧɫɬɜɨ. 
ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɨɣ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɟɫɨɜɵɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ. ȼɟɫɨɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɮɚɤɬɨɪɚ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 30-
50 %  ɨɬ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ 
ɩɪɨɛɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 
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ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɫɭɞɨɪɟɦɨɧɬɚ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɬɟɯ ɢɥɢ 
ɢɧɵɯ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ 
ɛɚɥɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ 
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚ 2009-2011 ɝɝ., ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

Ɉɩɢɫɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ʉ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

- ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɚ ɧɟ 
ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɧɟɧɢɹɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ; 

- ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ 
ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɉɪɨɮɫɨɸɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

- ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɲɢɪɨɤɢɦ ɤɪɭɝɨɦ 
ɥɢɰ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɢɦ; 

- ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ 
ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚɦɢ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɯ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ  ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 
«Ʌɭɱɲɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ»; 

- ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. 

Ʉ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 
- ɉɉɈ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ; 
- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɉɉɈ; 
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- ɧɟ ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɉɉɈ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨ ɨɩɢɫɚɧɵ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɉɈ. 
Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥ ɜɵɞɟɥɟɧ ɧɚɛɨɪ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ 
ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɫɬɚ ɢ ɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɨɰɟɧɤɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. 

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1 Ɉɫɢɩɨɜ, ɉ. ɘ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ 
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Ɋɚɡɞɟɥ 8. Иɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢя ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ, ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 

 

Ƚɥɭɯɨɜ ȼ.ȼ., Ȼɚɛɤɢɧ Ⱥ.ȼ.  
ɗɌȺɉɕ ɂ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅɂ ȾɅə ɈɐȿɇɄɂ 

ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈȽɈ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅȺ ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈȽɈ 
ɄɅȺɋɌȿɊȺ 

ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ (ɩɪɨɟɤɬ № 12-32-01017). 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜɫɟ 
ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ. ɉɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ Ʌɭɧɞɜɚɥɚ ɢ ɇɟɥɶɫɨɧɚ - «ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɮɢɪɦɵ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ, 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɵ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɦɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ»Д1Ж.  ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɹɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɛɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ 
ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɈɗɋɊ ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɭɠɟ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɜɢɠɭɳɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ʉɥɚɫɬɟɪɵ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɧɨ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɱɟɦ 
ɇɂɋ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
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ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɫɬɢɪɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɪɚɡɪɵɜɚ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɝɢɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɧɚɭɤɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. 
ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɠɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɱɟɪɟɡ ɩɟɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɧɨɜɨɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

ɉɨɞ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɤɥɚɫɬɟɪɨɦ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɝɪɭɩɩɭ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɟ ɢɥɢ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɪɵɧɨɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɫɟɬɟɜɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ), ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɟɬɟɜɭɸ 
ɮɨɪɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɭ ɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ. 

Ʉɥɚɫɬɟɪɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɢɦɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɞɧɨɣ 
ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɵɜɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɫɬɪɚɧɵ ɤ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɞɚɥɟɤɨ ɨɬɫɬɚɜɚɬɶ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ, ɱɟɦ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɩɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɭɬɢ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ 
ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɋ. ȼɚɥɟɧɬɟɣ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ (ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɦ) ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɹɫɧɨ, 
ɱɬɨ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɦ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɣ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɚɞɪɨɜɨɣ, 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɛɚɡɵ.  

Ⱦɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ 
ɛɢɡɧɟɫɚ Ɇɚɣɤɥɚ ɉɨɪɬɟɪɚ "Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɧɚɰɢɣ", ɜɵɲɟɞɲɟɣ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ 1990 ɝɨɞɭ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɞ 
ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɬɟɨɪɢɢ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɚɥ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɇɚɝɥɹɞɧɵɦ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɪɨɫɬɚ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɥɭɠɢɬ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ Д2-7].  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ 
ɧɚɲɟɦɭ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɞɚɬɢɪɭɟɬɫɹ ɤ 19-
ɨɦɭ ɫɬɨɥɟɬɢɸ. Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. ȼ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɦɢɪɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜ 
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ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɝɨ ɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ.  

Ɏɟɧɨɦɟɧ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ 
[Bathelt, 1998; Ketels, 2003; Krugman, 1991; Scott & Storper, 
1992; AЮНЫОЭЬМС, 1998Ж ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ Ⱥ. Ɇɚɪɲɚɥɥ ɜ 
ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ» ДA. 
MКЫЬСКХХ, 1890Ж ɩɟɪɜɵɦ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢ ɞɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ. ȼɚɠɧɵɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ Ⱥ. Ɇɚɪɲɚɥɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɮɨɪɦɵ ɢ 
ɜɢɞɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɤ ɨɞɧɨɦɭ 
ɫɟɤɬɨɪɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɮɢɪɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɣ ɞɚɧɧɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ 
ɬɟɨɪɢɢ, ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɲɤɨɥɵ Ɇɚɣɤɥɚ ɉɨɪɬɟɪɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɛ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɚɯ 
(The Competitive Advantage of Nations, 1990) ɢ, ɡɚɬɟɦ, ɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɚɯ (OЧ CШЦЩОЭТЭТШЧ, 1998),  ɩɨɞɪɨɛɧɨ 
ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɬɟɫɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɦ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɮɢɪɦ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɪɬɟɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɥɚɫɬɟɪ ɤɚɤ  
«ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 
ɝɪɭɩɩɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɭɫɥɭɝ, ɮɢɪɦ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, 
ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ) ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ, ɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 
ɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ».  
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ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɤɪɚɬɤɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɤɚɤ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ. ɇɟɱɟɬɤɨɫɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɝɪɚɧɢɰ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɝɥɚɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ 
«ɤɥɚɫɬɟɪ». ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɤɥɚɫɬɟɪ» ɢ ɡɚ ɤɥɚɫɬɟɪ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɤɥɚɫɬɟɪɨɦ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ 
ɞɟɥɟ ɤɥɚɫɬɟɪɨɦ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Дɫɦ. Clara, 2000; Regional 
clusters…, 2002; Martin, Sunley, 2003].  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɥɚɫɬɟɪ» ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ, ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɫɟɞɫɬɜɨ, ɦɟɠɮɢɪɦɟɧɧɚɹ ɫɟɬɶ ɢ ɦɟɠɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ, 
ɢɥɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɫɟɬɶ; ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɜɦɟɫɬɟ, ɷɬɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬ ɤɥɚɫɬɟɪ ɨɬ ɥɸɛɨɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ,  ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɞɨ ɫɢɯ 
ɩɨɪ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɨɣ.    

ɇɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. 

ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɫɢɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ 
ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɞɥɹ 
ɪɚɫɩɨɡɧɚɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ: ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɧɟɝɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɚɥɨɝɨ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  
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ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɰɟɧɤɭ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɛɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ. 
Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ: 

I ɷɬɚɩ. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. Ɇɟɬɨɞɵ:  
1. SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚ. 2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ. 3. 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɛɚɥɚɧɫɵ / 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɛɚɥɚɧɫɵ. 4. Ɍɟɨɪɢɹ 
ɝɪɚɮɨɜ/ɫɟɬɟɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ. 5. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ. 

II ɷɬɚɩ. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. Ɇɟɬɨɞɵ:       
 1. ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ɋɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ (Ɂɚɜɢɫɢɦɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ  - 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɬɟɧɬɨɜ, ɨɛɴɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɇɂɈɄɊ, ɨɛɴɟɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ). 2. ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɢɧɞɟɤɫɵ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. 3. Ʉɚɪɬɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. 4. Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ. 5. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ. 6. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

III ɷɬɚɩ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ: 1. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 2. ɉɨɪɬɮɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ:  

1. ȼɵɛɨɪ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 2. ȼɵɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɞɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 3. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɪɨɜɧɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 4. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬ ɜɫɟ 
ɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 



 

322 
 

ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɢɡ ɧɢɯ. 

ɇɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɬɤɨɣ, ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɣ, 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 
ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ, 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 
ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ, ɫ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɬɪɚɠɚɥ ɪɚɡɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɧɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟ ɛɵɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ 
ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɵɦ ɢ ɜɤɥɸɱɚɥ ɜ ɫɟɛɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɟ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɵ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. 

1.Ɋɚɡɛɢɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ.  

 2.ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  

3.ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɧɨɪɦɢɪɨɜɤɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ.  
4.ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  
5.Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ. ɉɨ 
ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɦɨɠɧɨ ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɸ  i, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ ɟɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ: 
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,1;
1 1

m

j

m

j
jijji snsQ

 
ɝɞɟ nij – j-ɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ i-ɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɨɞɟɥɢ 
ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɚɦ 2-4); sj – ɜɟɫɨɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
– j-ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ; m – ɱɢɫɥɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ȼɟɫɨɜɵɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

6.ȼɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɤ ɫɭɦɦɵ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: 

,1;
1 1

M

i

M

i
iii rQrQ

 
ɝɞɟ ri – ɜɟɫɨɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ – i-ɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ, M 
– ɱɢɫɥɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ɇɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɛɨɪɤɢ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɪɹɞɨɦ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɟɞɭɤɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ: 

ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ; 

ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɮɚɤɬɨɪɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɧɵɯ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ (ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɦɭɥɶɬɢɤɨɥɥɢɧɟɚɪɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ); 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɩɭɬɟɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 
ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɨɜ; 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɬɚɛɥ. 1).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.  
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  
 

 ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ, ɱɟɥ.; 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ (ɧɚ 10000 ɱɟɥɨɜɟɤ) 

 Ⱦɨɥɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ Ɂɤɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɧɹɬɵɯ Ɂɤ  

 Ⱦɨɥɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,  

 Ⱦɨɥɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɇɂɈɄɊ, % 

 Ⱦɨɥɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɭɱɟɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ, % 

ɇɚɭɱɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  
 

 Ⱦɨɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ  

 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɭɡɨɜ ɧɚ 10000 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  

 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɇɂɂ ɧɚ 1000 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɡɚɧɹɬɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ  

 ɑɢɫɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ  

 Ⱦɨɥɹ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɜ 
ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ ɡɚɹɜɤɚɯ  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  
 

 ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɢ ɢɞɭɳɚɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 
ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɢɥɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ 
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ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ 
ɜɢɞɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ) ɜ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɇȾɋ ɢ 
ɚɤɰɢɡɨɜ) ɢɥɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ; 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ) ɜ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

 Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɉɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ (ɨɛɴɟɦ ɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɯ 
ɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ); 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ  

 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɂɄɌ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  
 

 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ 
ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  

 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 
ɪɭɛ. 

 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɪɭɛ.; 
 ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɛɟɡ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ), ɪɭɛ.; 
 ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

(ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ, «ɧɨɭ-
ɯɚɭ», ɇɂɈɄɊ) ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɮɨɧɞ (ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ 
ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ), ɪɭɛ.; 
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 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɪɭɛ. 
 Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɩɪɢɪɨɫɬ, 

ɭɛɵɬɨɤ), ɪɭɛ.; 
 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ.; 
 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, %; 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  
 

 Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  

 ɉɪɢɪɨɫɬ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  

 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɢɡɧɟɫ-
ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ ɧɚ 1000 ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  

 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɧɚ 
1000 ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  

 ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ  
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 
ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɨɣ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɱɢɫɥɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ 
ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɦ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɡɨɭɪɨɜɧɹ, ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɷɬɚɩɵ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ 
ɨɰɟɧɤɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɥɚɫɬɟɪɚ.  
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ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ,  ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ – 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ, ɨɰɟɧɤɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. 
 ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

- Ɇɟɬɨɞ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
(Critical Technologies); 
- ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ (Scenario 
building); 
- Ɇɟɬɨɞ Ⱦɟɥɮɢ (Delphi Method); 
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- Ɇɟɬɨɞ Ɏɨɪɫɚɣɬɚ (Foresight) 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

- Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɚɪɬ (Road 
mapping technique) 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ 

- ȼɧɟɲɧɢɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 
(External and internal analysis); 
- SWOT-ɚɧɚɥɢɡ (SWOT- analysis); 
- Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɭɞɢɬ (Technology 
audit); 
- Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ (Benchmarking) 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

- Ɇɨɞɟɥɶ EFQM ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ (EFQM audits); 
- ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (BSC) 

Ƚɟɧɟɪɚɰɢɹ ɢɞɟɣ ɢ 
ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɦɵɲɥɟɧɢɹ 

- «Ɇɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ» (Brainstorming); 
- Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ TRIZ (TRIZ methodology) 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, 
ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɡɧɚɧɢɣ 

- Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ 
(Knowledge Management) 

Ɉɬɛɨɪ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

- ɉɪɨɜɟɪɨɱɧɵɟ ɫɩɢɫɤɢ (ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 1/0); 
- Ȼɚɥɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ; 
- Ɇɨɞɟɥɶ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ; 
- Ɇɨɞɟɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 
ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ (ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɱɢɫɬɵɣ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 
ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢ 
ɞɪ.); 
- Ʉɪɢɜɚɹ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ (Cash 
curves); 
- Ɇɟɬɨɞ ECV (Expected Commercial 
Value); 
- «Ɍɪɟɯɦɟɪɧɚɹ» ɤɚɪɬɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (Bubble 
Diagrams) 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

- Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ 
(Portfolio management); 
- Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɫɛɨɪ, 
ɚɧɚɥɢɡ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

- Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
(Technology watch) 
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ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɢ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

- Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (Technology 
transfer) 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ - Stage-Gate–ɩɪɨɰɟɫɫ (Stage-Gate 
methodology); 
- NPD–ɩɪɨɰɟɫɫ (New Product 
Development process) 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɚɤɬɢɜɨɜ  

- Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɨɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ (The Innovation Pipeline) 

 
 
 

Ɋɚɯɦɚɧɨɜɚ ɂ.Ɉ., Ɋɚɯɦɚɧɨɜɚ Ɇ.ɋ 

ɌȿɈɊȿɌɂɄɈ-ɂȽɊɈȼȺə ɆɈȾȿɅɖ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 
ɁɇȺɇɂəɆɂ ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɗɄɋɉȿɊɌɂɁɕ  

ɇȺɍɑɇɈ-ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɌȿɅɖɋɄɂɏ ɉɊɈȿɄɌɈȼ 

ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɇɉɉ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɤɚɤ 
ɩɪɨɞɭɤɬ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ (ɋɍɁ), ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɇɉɉ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ёɦɤɢɯ ɜ ɩɥɚɧɟ ɨɛɴёɦɚ 
ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜ ɇɉɉ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɬɚɞɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɞɟɥɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ (ɇɂɊ). Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɇɂɊ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɪɟɲɚɟɬ 
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ɝɥɚɜɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɫɮɟɪɵ ɇɂɈɄɊ – ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ 
ɞɟɥɚɬɶ ɮɢɪɦɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɚ ɇɂɊ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ (ɥɢɰɚɦɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɅɉɊɚɦɢ) ɨɬɞɟɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɩɭɫɤɭ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɢ 
ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɧɟɲɬɚɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ. Ɋɚɛɨɬɚ ɨɬɞɟɥɚ ɇɂɊ 
ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɚ ɥɢɰɚɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɧɟɫɭɳɢɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɨɬɛɨɪ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɵɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɇɉɉ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɚɢɥɭɱɲɟɦ ɜɵɛɨɪɟ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ 
(ɅɉɊɚɦɢ) ɨɬɞɟɥɚ ɇɂɊ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɚɠɞɵɣ 
ɷɤɫɩɟɪɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ. Ɍɚɤ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɨɧɮɢɝɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɋɍɁ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɢɫɤ ɢ ɩɨɞɛɨɪ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ 
(ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɜ ɡɚɩɪɨɫɟ ɤ ɋɍɁ) ɅɉɊɨɜ ɢ ɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɛɨɪ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
«ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ» ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɩɪɨɮɢɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ «ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ» 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɤɨɧɬɟɤɫɬ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɢɝɪɨɜɨɣ 
ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ [1, 2Ж ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɇɂɊ. Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɟё ɧɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɦ (ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ) ɭɪɨɜɧɟ. Ɋɟɫɭɪɫɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɜɟɤɬɨɪɨɦ: 
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 n
nj Rvvvvv ),,,,,( 21  , 

ɝɞɟ jv  — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ j -ɝɨ ɜɢɞɚ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 
jc  — ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɟɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɨ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ 
ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɫɬɢ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɦɨɞɟɥɢ 
ɭɫɥɨɜɢɦɫɹ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦɢ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɟ mi ..1  ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ 
(ɅɉɊ). 

Ʉɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɟɤɬɨɪɨɦ 

 n
inijiii Rxxxxx ),,,,,( 21  , 

ɝɞɟ ijx  — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ (ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ) j -ɝɨ ɜɢɞɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɵɞɜɢɧɭɬɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ i , ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ id  — ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ i -ɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɨɫɢɦɚɹ ɢɦ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢɫɱɢɫɥɹɟɦɚɹ 

ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɨɦ ɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ: 
n

j
ijji xcd

1

. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɨ ɨɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɤ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɧɟɫёɬ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. 

Ⱦɥɹ  ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɢɦ ɱɟɪɟɡ 
*I  — ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɧɞɟɤɫɨɜ (ɧɨɦɟɪɨɜ) ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɤ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɱɟɪɟɡ mI 2  — ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ 
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ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
 j

Ii
ij vxnjII :..1, . 

Ɍɨɝɞɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ *I , 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ: 

Ii

n

j
ijji

II
Ii

n

j
ijji xcdxcd )(max)(

11*

. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ i -ɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ, 
ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ *I , ɬɨ ɨɧ ɩɨɥɭɱɚɟɬ «ɛɨɧɭɫ», 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ  ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɩɪɢɧɨɫɢɦɨɣ ɩɪɨɟɤɬɨɦ: 

n

j
ijji xcd

1

, 

ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ )( *Ii  — ɛɭɞɟɦ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɛɨɧɭɫ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɪɚɜɟɧ 0. 

Ɉɩɢɫɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɛɟɫɤɨɚɥɢɰɢɨɧɧɚɹ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ) 
ɢɝɪɚ m  ɥɢɰ ɫ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɝɪɨɤɨɜ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ),( ii dx , ɚ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɪɚɫɱёɬɚ ɛɨɧɭɫɨɜ ɡɚ 
ɩɪɨɟɤɬɵ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɥɢ ɧɟɩɪɢɧɹɬɢɹ). 

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɢɝɪɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ «ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ» ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɥɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɩɨ ɇɷɲɭ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɧɚɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ Ь = },....{ 1 nss  

ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɩɨ ɇɷɲɭ ɜ ɢɝɪɟ Ƚ= д }{},{, ii uSI ж , ɟɫɥɢ 
ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ I= 1…n, 

),(),( 1
'

1 ssussu iiii  ɞɥɹ ii Ss;  

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɟɫɥɢ ɢɝɪɨɤ ɜ ɨɞɢɧɨɱɤɭ ɪɟɲɚɟɬ ɨɬɤɥɨɧɢɬɶɫɹ ɨɬ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɍɨ ɨɧ ɬɨɥɶɤɨ ɭɯɭɞɲɢɬ ɫɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 



 

333 
 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɨɞɟɥɢ ɛɭɞɭɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɬɢɩɵ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɜ ɦɨɞɟɥɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 
ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

1. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɜ ɱɢɫɬɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ, ɱɬɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɸ 
(ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɸ) ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɱɶɢ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɯɟɦɵ. 

2. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɜ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɯɟɦɵ: ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɤ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ. ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ 
(ɫɦɟɫɢ) ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ. 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɚɠɧɨɟ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɣ ɜ ɦɨɞɟɥɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɢɯ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɜɵɹɫɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɢɥɢ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ «ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɢɝɪɵ» — ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ. 

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɢ 
ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɥɢ 
ɚɭɞɢɪɭɸɳɟɣ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ –  ɨɛɴɟɤɬɚ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɦɟɪɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɈȺɈ «ɇɟɜɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ», ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɞɟɥɚ ɇɂɊ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɜɵɫɲɟɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ: 

ɉɪɨɟɤɬ 1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ. 
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ɉɪɨɟɤɬ 2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ 
ɜɟɧɬɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɜɨɞɚ. 

ɉɪɨɟɤɬ 3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɹɱɟɣɤɢ ɄɊɍ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɟɤɬ 4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ 
ɤɨɦɚɧɞɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɲɬɚɬɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ 
ɷɤɫɩɟɪɬɭ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɛɨɪ, 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: (1) ɬɟɯɧɨɥɨɝ, (2) ɢɧɠɟɧɟɪ-ɦɟɯɚɧɢɤ, (3) 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ 1-ɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, (4) ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ 2-ɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, 
(5) ɮɢɡɢɤ, (6) ɪɚɫɱɟɬɱɢɤ. ɍɫɥɨɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɢɯ ɨɤɥɚɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɞɛɨɪ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɛɭɞɟɦ ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɚɜɧɵɦ ɱɟɬɵɪɟɦ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. 
 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 Ɍɟɯɧɨɥɨɝ ɂɧɠɟɧɟɪ-
ɦɟɯɚɧɢɤ 

Ʉɨɧɫɬɪɭɤ-
ɬɨɪ  
1-ɣ ɤɚɬ. 

Ʉɨɧɫɬɪɭɤ-
ɬɨɪ  
2-ɣ ɤɚɬ. 

Ɏɢɡɢɤ Ɋɚɫɱɟɬ- 
ɱɢɤ 

V 
(ɱɟɥ) 

2 2 3 4 3 3 

C ($) 558 598 866 440 93 362 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɱɢɫɟɥ ɩɨɥɭɱɢɦ 
ɦɚɬɪɢɰɭ ɜɵɛɨɪɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.  
Ɇɚɬɪɢɰɚ ɜɵɛɨɪɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ Ɇɚɬɪɢɰɚ ɜɵɛɨɪɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ (ɏ) 
1 0 1 1 3 3 0 

2 1 0 1 0 0 0 

3 3 3 1 1 0 1 
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4 0 2 2 0 3 3 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ 
ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɞɨɯɨɞɨɜ (D), ɩɪɢɛɵɥɢ 
(D – CX) ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɛɨɧɭɫɚ . 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. 
 Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ Ⱦɨɯɨɞ 
(D) 

ɉɪɢɛɵɥɶ 
(D – CX) 

ɋɭɦɦɚ ɛɨɧɭɫɚ 
( ) 

1 1335 -1728 0 

2 6568 5144 771,6 

3 6754 1618 242,7 

4 291 -4002 0 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨɥɭɱɚɟɦ 
ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɦɚɬɪɢɰɭ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɣ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɐɜɟɬɨɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɦɨɞɟɥɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚ V). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.  
Ɇɚɬɪɢɰɚ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ jv <v ɉɪɢɛɵɥɶ 
ɋɭɦɦɚ 
ɛɨɧɭɫɚ 

1 0 1 1 3 3 0 1 -1728 0 

2 1 0 1 0 0 0 1 5144 771,6 

3 3 3 1 1 0 1 0 1618 0 

4 0 2 2 0 3 3 1 -4002 0 

1,2 1 1 2 3 3 0 1 3416 512,4 

1,3 3 4 2 4 3 1 0 -110 0 

1,4 0 3 3 3 6 3 0 -5730 0 

2,3 4 3 2 1 0 1 0 6762 0 

2,4 1 2 3 0 3 3 1 1142 171,3 

3,4 3 5 3 1 3 4 0 -2384 0 

1,2,3 4 4 3 4 3 1 0 5034 0 

1,3,4 3 6 4 4 6 4 0 -4112  

2,3,4 4 5 4 1 3 4 0 2760 0 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɚɬɪɢɰɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɵɫɲɟɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤ 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬ №2, ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ №2, ɢ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ №1, №2 ɢ №2, №4. ɉɪɨɟɤɬ №3, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɱɟɦ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɵɲɟ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɢɝɪɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɇɂɊ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
1. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. 
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɧɚɧɢɹ ɨɞɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɨɪɨɠɟ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɯ. 

2. Ɉɰɟɧɤɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɜɨɤɪɭɝ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɞɟɬ 
ɛɨɪɶɛɚ ɦɟɠɞɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ. ɗɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɤɪɢɬɢɱɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ ɬɟɦɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ  
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. Ɍɚɤ, ɢɡ ɦɚɬɪɢɰɵ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 3-ɝɨ ɬɢɩɚ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɡɚɩɪɨɫ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɫɟɦɢ ɅɉɊ ɛɟɡ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ. 

3. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ «ɥɨɠɧɨɝɨ» (ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 
ɧɟɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ) ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɨɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɨɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ.  ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ 
ɩɪɢɦɟɪɟ «ɥɨɠɧɵɣ» ɫɩɪɨɫ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɱɟɦ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ. 
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ȼ.ɇ. ɏɚɪɢɬɨɧɨɜɚ 

ɆȿɏȺɇɂɁɆ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɕɆɂ 
ɁɇȺɇɂəɆɂ ȼ ɑȿɊɇɈɃ ɆȿɌȺɅɅɍɊȽɂɂ 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɯ ɛɚɡɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɵ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
(ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɨɩɵɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ) ɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɣ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢɦɟɟɬ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɤɚɤ ɱɟɪɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢɡɧɨɫɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
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ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ (ɞɚɥɟɟ ɋɍɁ) ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɛɢɡɧɟɫ - ɡɚɞɚɱ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨ-
ɨɛɴɟɤɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɈɗɆɍ) 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɈɗɆɍ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
ɫɜɹɡɢ, ɜ ɯɨɞɟ  ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨɫɥɟ 
ɨɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɧɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 
ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɚɜɬɨɪɨɦ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɬɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɚɞɟɥɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, 
ɪɟɲɚɸɳɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢɟɪɚɪɯɢɢ (ɪɢɫ. 1).  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ 
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ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ. 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, - ɐɟɧɬɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ 
(ɐɍɁ). 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɐɟɧɬɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɋɍɁ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢ ɡɚɧɹɬɶ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɱɬɨ, ɤɚɤ 
ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ Д3Ж, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɋɋɉ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 
ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɱɟɬɵɪɟ ɩɪɨɟɤɰɢɢ: «ɮɢɧɚɧɫɵ», «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 
(ɤɥɢɟɧɬɵ)», «ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ» ɢ «ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ 
ɪɨɫɬ (ɩɟɪɫɨɧɚɥ)» Д4Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɜɨɞ 
ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɱɟɬɤɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɡɚɢɦɧɨ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɰɢɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɋɋɉ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɱɟɪɧɨɣ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ Д2Ж, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɱɟɬɵɪɟɦ ɩɪɨɟɤɰɢɹɦ ɞɨɛɚɜɥɟɧɵ ɟɳɟ ɞɜɟ: «ɗɤɨɥɨɝɢɹ» ɢ 
«ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥɚ ɞɨɩɨɥɧɟɧɚ ɩɪɨɟɤɰɢɟɣ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ» Д1]. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɪɨɟɤɰɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɋɍɁ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɳɟ 
ɨɞɧɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɟɤɰɢɸ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɹɦɢ» 
(ɬɚɛɥ. 1) ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɤɚɤ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɡɜɚɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. 
 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɋɋɉ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɵɯ ɩɚɬɟɧɬɨɜ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɬɟɧɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɟɞ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɇɆȺ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɫɬɪ. 1110 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ), ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɋɪɨɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɬ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɝɨɞ/ɦɟɫ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɇɂɈɄɊ, ɞɚɜɲɢɯ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɇɂɈɄɊ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɞ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɋɍɁ 

KMKMKMKMKMKMKM PMTSWTWMA , 

ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɝɞɟ 
AKM – ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
MKM – ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 
WKM – ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, 
WTKM – ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, 
SKM – ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
TKM – ɧɚɥɨɝɢ, ɫɛɨɪɵ ɢ ɢɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ, 
PMKM – ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

Ⱦɨɥɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ 
ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɋɍɁ 

100
Pers

PersComp , %, ɝɞɟ 

PersComp – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɱɟɥ.), 
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Pers – ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɱɟɥ.) 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɤ ɛɚɡɟ 
ɡɧɚɧɢɣ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɤ ɛɚɡɟ 
ɡɧɚɧɢɣ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɮɢɤɫɢɪɭɟɦɚɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɟɞ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪ-
ɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɣ, ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɟɞ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬ-
ɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɯɜɚ-
ɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɱɟɥ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɚɡɵ 
ɡɧɚɧɢɣ 

100
D

ND
, %, 

ɝɞɟ ND – ɧɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɛɚɡɭ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ (ɛɢɬ), 
D – ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɞɚɧɧɵɯ, ɯɪɚɧɹɳɢɯɫɹ ɜ 
ɛɚɡɟ(ɛɢɬ). 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ-
ɧɨɫɬɢ «ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ 
ɡɧɚɧɢɣ» 

Ⱦɨɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ 
ɡɧɚɧɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, % (ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ) 

 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɦɨɠɟɬ 
ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ «ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ 
ɡɧɚɧɢɣ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵ 
ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵ ɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɬ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ 
ɪɵɧɤɚ, ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 
ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢɱɧɵɣ 
(ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ) ɷɮɮɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɨɟɤɰɢɹɦ ɦɨɠɟɬ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɱɟɪɧɨɣ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, ɨɩɢɪɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɱɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɢɡɛɟɠɚɜ ɱɚɫɬɨ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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Ʌɨɛɚɫ Ⱥ.ɋ., Ƚɚɥɶɞɢɤɚɣɬɟ Ʉ.ȼ, ɋɟɜɚɫɬɶɹɧɨɜɚ Ɍ.Ⱥ.  
ɉɊɈȽɇɈɁ ȾɂɇȺɆɂɄɂ ɐȿɇɕ ɇȺ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɕɃ 

ɉɊɈȾɍɄɌ ɋ ɉɈɆɈɓɖɘ ȺɇȺɅɂɁȺ ȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɊəȾɈȼ 

ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɇɂɍ ȼɒɗ – ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɫɟ ɲɢɪɟ ɩɪɨɧɢɤɚɸɬ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɢ 
ɧɚɝɥɹɞɧɵɦɢ ɦɧɨɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ [1]. ɗɬɨɦɭ 
ɹɜɥɟɧɢɸ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɛɟɡ 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɛɭɞɭɱɢ ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦɢ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɩɪɢɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɬɶ 
ɩɪɨɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ ɢ 
ɰɟɧɭ ɧɚ ɷɬɨɬ ɫɚɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɨɠɧɟɟ, ɱɟɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɬɢɩɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɷɬɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɩɟɤɬɪ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɨɱɟɧɶ ɲɢɪɨɤ, ɧɚɱɢɧɚɹ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɨɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɧɨɜɨɣ ɜɚɤɰɢɧɵ ɞɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ 
ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɧɟ ɜ ɫɬɚɬɢɤɟ, ɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦɭ ɰɢɤɥɭ Д2Ж.  ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɰɟɧɭ, ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɰɟɧɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɱɟɬɤɨ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɟɪɧɨɣ ɰɟɧɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɰɟɧɟɧ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 
ɤɚɤ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɩɨɬɨɥɨɤ ɰɟɧ ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɛ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɐɟɥɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɠɟɧɢɟ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɰɟɧ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɵɛɪɚɧɚ 
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ. 

ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɰɟɧ ɛɵɥɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɹɞɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ 
ɰɟɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɡɚ 24 ɦɟɫɹɰɚ. ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɰɟɧɵ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɱɟɪɟɡ ɩɨɥɝɨɞɚ ɢ ɝɨɞ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɜɤɥɸɱɚɥɨ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ [1]: ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ 
ɢ ɫɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 
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ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɨɰɟɧɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɨɞɟɥɟɣ; 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ 
ɢɯ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɢ ɜɵɛɨɪ ɥɭɱɲɟɣ ɢɡ ɦɨɞɟɥɟɣ; 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ; ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 
ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 
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Ʉɨɩɵɥɨɜɚ ɇ.ɇ. 
ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɍɉɊȺȼɅȿɇɑȿɋɄɂɏ ɊȿɒȿɇɂɃ ȼ 
ɍɋɅɈȼɂəɏ ɇȿɈɉɊȿȾȿɅȿɇɇɈɋɌɂ ɂ ɊɂɋɄȺ 

ɝ.ɋɚɧɤɬ – ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɋɚɧɤɬ – ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ɋɢɫɤ ɩɪɢɫɭɳ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɫɯɨɞ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɥɸɞɶɦɢ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɢɫɤ 
ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɫɟɨɛɳɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ. ȼ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɪɢɫɤɚɦ, ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ 
ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɪɢɫɤɢ - 
ɢɦɟɸɬ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɪɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, 
ɧɟɦɚɥɵɟ ɪɟɡɟɪɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ 
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ɝɪɚɧɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɥɨɯɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɟɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵ, ɱɬɨɛɵ 
ɜɨɜɪɟɦɹ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɟ, ɟɫɥɢ ɜ 
ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɧɚɥɚɠɟɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɟɫɥɢ ɧɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɫɟ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɋɢɫɤ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɵɱɧɨɟ. 
ɉɪɢɱɢɧɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ. 

ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ ɛɟɞɫɬɜɢɹ, ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ 
ɫɬɟɱɟɧɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɨɫɱɟɬɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ, 
ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɞɪ. ȼ ɬɨɣ ɢɥɢ 
ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɟɥɚɟɬ ɪɢɫɤ 
ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦ. 

 ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. ȼɫɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟɭɞɚɱɢ, ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ 
ɩɨɬɟɪɶ. ȼɟɞɶ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɪɵɧɨɤ - ɷɬɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɤɭɩɥɟ-ɩɪɨɞɚɠɟ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɰɟɧɵ, ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɤɭɩɨɤ ɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɜɢɞɵ ɫɞɟɥɨɤ 
ɢ ɞɪ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɜɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɜɨɛɨɞɚ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɪɢɫɤ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 
ɭɱɟɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ 



 

347 
 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɜɚɠɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɢɫɤɚ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ - 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ 
ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɢ 
ɢ ɦɧɨɝɢɦ ɞɪɭɝɢɦ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɧɟɧɢɣ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɚ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɫɬɶɸ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɩɨɥɧɵɦ ɟɝɨ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɢɫɤ - ɷɬɨ 
ɫɥɨɠɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɢɯ, ɚ 
ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɜ ɫɚɦɵɯ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. Ɍɚɤɚɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɪɢɫɤɨɦ. 
Ɋɢɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɟɨɪɢɢ. Ȼɭɞɭɱɢ ɜɟɫɶɦɚ 
ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ, ɪɢɫɤ ɥɟɠɢɬ ɜ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜɫɟɯ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
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Ɇɨɲɤɨɜ Ⱥ.Ⱥ. 
ɉɍɌɂ ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈȽɈ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅȺ 

ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɋ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿɆ ɄȺȾɊɈȼɕɏ 
ɊȿɋɍɊɋɈȼ 

ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɋɬɚɬɶɹ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɊȽɇɎ, ɝɪɚɧɬ 12-32-01017ɚ1 
 

ɇɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Д1; 
2Ж. Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɭɬɢ: 

1.Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ʌɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɭɬɟɣ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ, ɛɨɥɟɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɥɚɧɟ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ 
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

2.ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɠɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɨɧ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɡɚ ɫɱёɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ, 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

2.1.ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, 
2.2.ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ (ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɡɚɞɚɱ), 
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2.3.ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɤɨɥɥɟɝ 
ɢɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

2.4.ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɤɨɥɥɟɝ, ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜ 
ɰɟɥɨɦ, 

2.5.Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ, 

2.6. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, 
2.7. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 
2.8.ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɩɵɬɧɨɝɨ 

ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ. 
ȼ ɡɚɞɚɱɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ (ɢɥɢ ɧɚɛɨɪɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ) 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɦɭɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɟ ɦɨɬɢɜɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɪɚɡɧɵɦɢ. ȼɚɠɧɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬ.ɤ. ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɝɨɪɚɡɞɨ 
ɜɚɠɧɟɟ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ 
ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ȼɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ. 

ɉɨɠɚɥɭɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 
ɧɟ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɬɶ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɧɭɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, 
ɨɧɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɚɠɧɟɟ ɧɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɦ ɜ 
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ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɠɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɝɥɭɛɢɧɭ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. 
Ɍɚɤɠɟ ɦɧɨɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɚɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ, ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɫɪɟɞɢ ɤɨɥɥɟɝ, 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ. Ɇɧɨɝɢɟ ɭɜɥɟɱёɧɧɵɟ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɡɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɢɦ ɜɚɠɟɧ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ, 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜɚɠɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ. 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɱɢɫɥɚ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ – Ɇɨɲɤɨɜ Ⱥ.Ⱥ., Ȼɚɛɤɢɧ Ⱥ.ȼ. - ɋɛɨɪɧɢɤ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 
«ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ» - ɋɩɛ, 2011. 
ɫ. 365-371. 

2. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ – Ɇɨɲɤɨɜ Ⱥ.Ⱥ. - Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ» ɩɨɞ ɪɟɞ. Ⱥ.ȼ. Ȼɚɛɤɢɧɚ, ɋɉɛ, ɋɉɛȽɉɍ, 2012, ɫ. 
250-281. 

 

Ⱦɟɥɢɰɵɧ Ʌ.Ʌ. 
ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ȼɇȿȾɊȿɇɂə ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺ 

ɋɄɊɂɇɂɇȽȺ ȼȿɇɑɍɊɇɕɏ ɉɊɈȿɄɌɈȼ ȼ ɈɌɊȺɋɅɂ ɂɄɌ 

ɝ.ɏɢɦɤɢ; Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
Ʉɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɂɫɤɭɫɫɬɜ 

 

ɒɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɜ 
ɢɩɨɬɟɱɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ, ɩɨɞɛɨɪɟ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɞɪɨɜ. 
Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɬɛɨɪɭ ɢ ɨɬɫɟɜɭ ɡɚɹɜɨɤ, ɜ 
ɜɟɧɱɭɪɧɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɫɤɪɢɧɢɧɝɨɦ. 
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ȼ  Д2Ж ɦɟɬɨɞ ɦɚɬɪɢɰɵ ɨɰɟɧɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɣ (ɆɉɈ) Д1-] 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧ ɞɥɹ ɨɬɛɨɪɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (“ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ”) ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɂɄɌ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɤɪɢɧɢɧɝɚ   ɜɵɡɜɚɧɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɨɤɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɲɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɬɵɫɹɱ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ, 
ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɎɂɇȺɆ ɜ 
2006-2013 ɝɝ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɮɨɧɞɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɫɟ ɡɚɹɜɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɮɨɧɞ ɧɚɧɢɦɚɟɬ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɱɚɫɬɨ ɫɥɟɞɭɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɛɚɥɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɆɉɈ ɦɵ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɛɨɪɚ ɫɬɚ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ 
ɢɞɟɣ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ,  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɦ 
ɎɂɇȺɆ ɂɌ ɜ 2007 ɝɨɞɭ Д4-6Ж. Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ (ɧɨ ɧɟ 
ɞɥɹ ɜɫɟɯ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
(ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ) ɦɵ ɹɜɧɨ ɡɚɞɚɥɢ ɫɩɨɫɨɛ  ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɬɟɦɩɚɦɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ) ɢ ɢɯ ɛɚɥɥɶɧɵɦɢ 
ɨɰɟɧɤɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ  
“ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ”,  ɦɵ ɞɨɛɚɜɥɹɟɦ ɞɜɚ ɛɚɥɥɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɫ ɝɨɞɨɜɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɛɨɥɟɟ  100% , ɨɞɢɧ ɛɚɥɥ – ɩɪɢ ɬɟɦɩɚɯ ɨɬ 50 ɞɨ 
100%,  ɧɨɥɶ ɛɚɥɥɨɜ –  ɨɬ 20 ɞɨ 50%; ɦɵ ɜɵɱɬɟɦ ɨɞɢɧ ɛɚɥɥ  
ɩɪɢ ɬɟɦɩɚɯ  ɜ 10-20%  ɢ ɞɜɚ -  ɩɪɢ  ɬɟɦɩɚɯ ɦɟɧɟɟ 10%. 

Ɉɠɢɞɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ 
(ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ) ɨɰɟɧɨɤ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɫɥɚɛɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦɚ ɨɰɟɧɨɤ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ 
ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɨɰɟɧɨɤ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢ ɢɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 
ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ  ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ.  
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Ɋɢɫ.1. Ɉɰɟɧɤɢ 100 ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦɢ 

Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɜɫɟ 
ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɆɉɈ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ. ɋɭɦɦɢɪɭɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɭɬɪɢ ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɨɱɬɢ 
ɨɪɬɨɝɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɡɜɚɥɢ 
“ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ” ɢ “ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ” ɫɬɚɪɬɚɩɚ. 
ɉɪɢɡɧɚɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ “ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ”, ɛɵɥɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɵ ɛɟɡ ɬɪɭɞɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚɣɬɢ ɫɩɨɫɨɛ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɤɚɠɞɚɹ ɡɚɹɜɤɚ ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɬɨɱɤɨɣ ɜ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɯ. ɋɩɥɨɲɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɨɛɥɚɫɬɶ (1) 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬɵ, 
ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɟ ɮɨɧɞɨɦ ɎɂɇȺɆ ɂɌ ɞɥɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ (НЮО НТХТРОЧМО) ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɷɬɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ Д4-6Ж. ɉɭɧɤɬɢɪ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɨɛɥɚɫɬɶ (3) ɢɞɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɱɬɢ ɧɚɜɟɪɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɵ ɮɨɧɞɨɦ. 

ɇɚ ɪɢɫ.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɬɨ ɡɚɹɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɰɟɧɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. Ʉɚɠɞɵɣ 
ɨɬɪɟɡɨɤ ɧɚ ɪɢɫ.1 ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬ ɡɚɹɜɤɭ ɢ ɫɨɟɞɢɧɹɟɬ ɞɜɟ ɬɨɱɤɢ. 
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ɉɟɪɜɚɹ ɬɨɱɤɚ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɰɟɧɤɚɦ ɚɜɬɨɪɚ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
– ɚ ɜɬɨɪɚɹ – ɨɰɟɧɤɚɦ ɞɪɭɝɨɝɨ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɮɨɧɞɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. 
 Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ) 
Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) 
ɋɪɟɞɧɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

0,18 1,02 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

05,6  20,4  

 
Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɢɫ.1, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɩɢɫɚɧɧɭɸ ɜɵɲɟ 

ɩɨɩɵɬɤɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɛɪɨɫ ɨɰɟɧɨɤ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɮɨɧɞɚ, ɨɤɚɡɚɥɫɹ  
ɜɵɫɨɤɢɦ. ȼɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɞɚɠɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɥɭɱɚɢ “ɩɨɥɹɪɧɵɯ ɦɧɟɧɢɣ”, ɤɨɝɞɚ ɨɞɢɧ ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɨɬɤɥɨɧɹɟɬ 
ɩɪɨɟɤɬ, ɚ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ НЮО НТХТРОЧМО.  

Ⱦɢɫɩɟɪɫɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ “ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ”, ɜɫɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɵ,  ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ 
ɜɞɜɨɟ ɧɢɠɟ ɞɢɫɩɟɪɫɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ “ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ”, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ  ɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ (ɫɦ. ɬɚɛɥ.1 ɢ ɪɢɫ.2). 

 
Ɋɢɫ.2. Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
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ɇɚ ɪɢɫ.1 ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɧɚɛɨɪɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɧɚ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɚɦɟɬɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɪɚɡɛɪɨɫɨɦ, ɱɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɢɩɚɡɨɧ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɫɬɚ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɩɪɨɫɬɢɪɚɟɬɫɹ ɨɬ -14 ɞɨ +14, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɥɢɲɶ ɨɬ -4 ɞɨ +15. Ȼɨɥɶɲɢɣ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɢ ɤ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɪɚɡɛɪɨɫɭ ɜ 
ɨɰɟɧɤɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ. Ɉɬɫɸɞɚ ɜɵɬɟɤɚɟɬ  
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ. 

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ȼɚɛɚɫɤɢɧ, ɋ. ə. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɧɟɱɟɬɤɢɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜ ɩɪɢ 
ɨɬɛɨɪɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɣ / ɋ.ə.Ȼɚɛɚɫɤɢɧ//Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶ.  – №4. – 2005. – 
ɋ.36-43. 

2. Ⱦɟɥɢɰɵɧ Ʌ.Ʌ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɞɥɹ ɨɬɛɨɪɚ ɜɟɧɱɭɪɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ/Ʌ.Ʌ.Ⱦɟɥɢɰɵɧ// ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ 
ɋɉɛȽɉɍ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ. – 2009. -   №4. – ɋ.296-307. 

 

             
ɏɨɞɵɪɟɜ ȼ.ȼ.  

ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɂ ɈɐȿɇɄȺ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈȽɈ 
ɉɈɌȿɇɐɂȺɅȺ ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈȽɈ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɇȺ 

ɈɋɇɈȼȿ ȺȾȺɉɌɂȼɇɈȽɈ ɉɈȾɏɈȾȺ 

ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɟɪɬɨɣ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ 
ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɪɨɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɬɪɭɞɚ, 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɪɭɝɨɣ 
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ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ɉɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɫɩɟɯ. ɇɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɭɫɩɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ 
ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɡɵɜɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ  
(ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ) 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɢ ɪɟɲɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ Д1Ж ɫɨɫɬɨɹɳɢɦ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɱɚɫɬɟɣ.  

1.Ɂɚɞɟɥ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ) 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ. 
ɉɪɢɱɟɦ ɡɞɟɫɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɣɬɢ ɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɟɦɭ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ ɢɯ ɬɟɦɚɬɢɤɟ.  

2.ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɚɦɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɧɨɜɲɟɫɬɜɨɦ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, 
ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɟɝɨ ɜ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɸ.  
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3.ȼɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɱɚɫɬɹɦɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ.  

4.ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɢ ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɝɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɜ ɜɢɞɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.  

«ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ» ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɠɟɬ ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ 
ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ Д2Ж ɤ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 - ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ 
ɨɛɴɟɤɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɨ ɧɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤ ɭɬɨɱɧɟɧɢɸ ɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɸ ɧɚɛɨɪɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɨɜɵɦɢ, 
ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɢ ɬɨɱɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɹɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 
ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɪɟɞɵ; 

- ɢɬɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 
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- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ – ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ; 

- ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ; 

- ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ.  ɉɨɞ ɪɟɞ. Ʉɨɪɨɬɤɨɜɚ ɗ.Ɇ. Ɇ.: ɂɧɮɪɚ-Ɇ, 
2003. — 432 ɫ.  

2. ɏɨɞɵɪɟɜ ȼ.ȼ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ//Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. – 2008.№4(39). – c.27-
29. 
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Ɋɚɡɞɟɥ 9. Иɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 
 

Ȼɚɥɚɲɨɜɚ Ɇ.Ⱥ.  
ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ – ȻȺɁȺ 

ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɈɃ 
ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ 

ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤ, Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ 

 

Ȼɚɥɚɧɫ ɫɢɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧ 
ɹɜɧɵɦ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ ɦɟɠɫɬɪɚɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. 
Ɉɧɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɤ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɱɭɠɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɜ ɷɬɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɫɬɪɚɧɵ 
ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɬɟɩɟɪɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɟɫɶ ɚɪɫɟɧɚɥ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɨɫɨɛɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɂɌ). ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɯ ɨɛɲɢɪɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɭɠɟ ɩɪɢɡɧɚɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɯ ɪɨɥɶ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɟɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ.  

ɋɪɟɞɢ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 
ɢɧɞɟɤɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɂɌ ɭɞɟɥɟɧɨ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ɉɧɢ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 
ɫɬɚɬɶɟ «ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɂɄɌ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ: 
ɩɪɨɰɟɧɬ ɥɢɰ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɟɝɨ ɩɪɨɩɭɫɤɧɭɸ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɜɢɠɧɭɸ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɢ 
ɩɨɞɩɢɫɤɭ ɧɚ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɵɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɦɵ 
ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɬɢɯ ɱɢɫɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɂɌ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ. 
ȼɟɞɶ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɂɌ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɜɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɜɢɞɧɨ.  

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ȼɗɎ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨ ɫɭɬɢ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɂɌ ɩɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ (ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɩɪɨɫɚ, ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ, ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɞɪ.), ɧɟ ɜɞɚɜɚɹɫɶ ɜ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ «ɩɪɨɩɢɬɚɧɵ» ɂɌ. 
Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ȼɗɎ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ 
«ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ», ɧɟ ɭɞɟɥɹɹ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ «ɩɪɢɱɢɧɟ». 
Ʉɪɢɬɢɤɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɛɨɬɚ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɢɢ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɮɚɤɬɨɜ, ɚ ɧɟ ɩɨɢɫɤɟ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨɜɥɟɤɲɢɯ ɢɯ. 
ɑɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨ ɫɮɟɪɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɭɠɟ ɩɨɪɚ 
ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɂɌ, ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɱɢɫɬɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɢ ɢɦɟɸɬ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 
ɩɥɚɧɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ «ɭɡɤɨɣ» ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɂɌ, ɫɜɨɞɹ ɢɯ ɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɤɚɤ: ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɟ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɨɟ (ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ) 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɫɟɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ Д2Ж. Ɇɵ ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɂɌ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɚɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɫɤɨɪɟɟ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, 
ɢɝɪɚɸɳɢɣ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɧɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɞɚɧɧɵɟ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɵɫɥɶ, ɜ ɨɛɳɟɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɨɣ. 
ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɚ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ – Ⱦ.Ȼɟɥɥɚ7, ɜɵɞɟɥɹɜɲɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɤɚɤ 
ɪɟɫɭɪɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ 
«ɧɨɜɨɝɨ» ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɟɦɭ ɞɨɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨ 
ɜɟɞɭɳɟɣ ɪɨɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɩɨɡɢɰɢɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
«ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ:  

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɬɪɚɤɬɭɟɦɭɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (Ȼ. Ƚɟɣɬɫ);  

- ɩɪɨɰɟɫɫ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ» (Ɇ.ɋ. 
ȼɟɪɲɢɧɢɧ);  

- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ (ɗ. Ɍɨɮɮɥɟɪ);  
- ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (Ɏ. Ɇɚɯɥɭɩ, Ɇ. ɉɨɪɚɬ);  
- ɧɟɜɢɞɚɧɧɵɣ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɨɫɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɣ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ (Ɇ. 
Ʉɚɫɬɟɥɶɫ) ɢ ɞɪ. 

ɂ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɮɚɤɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɣ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɧɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ», «ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ», «ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» ɢ 
ɬ.ɞ., ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɬɚɤ ɢ 
ɧɚ ɜɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɥɸɞɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ8. 

                                                           
7 ȼ 1962 ɝ. ɨɧ ɧɚɩɢɫɚɥ ɩɪɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɤɥɚɞ «ɉɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ: ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ Шɬɚɬɵ ɜ 1985 ɝɨɞɭ ɢ ɞɚɥɟɟ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɥ 
ɩɟɪɜɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɰɟɥɢɤɨɦ ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. 

8 ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɛɨɬɵ ɋ.Ⱥ.Ⱦɹɬɥɨɜɚ. 
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɵ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɂɌ  (ɱɬɨ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɞɟɥɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ȼɗɎ), ɫɤɨɥɶɤɨ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɱɟɧɶ 
ɫɥɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɪɨɥɶ 
ɂɌ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɭɝɥɭɛɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.   

Ɇɵ ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɂɌ ɧɚɞ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ 
ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɞ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɂɌ, ɚ ɩɨɞ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ – ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 
ɭɝɪɨɡɵ. (ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ.1, ɭɝɪɨɡ – ɜ ɬɚɛɥ. 2).  

ɋɪɟɞɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɚɦɵɦɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɚ 
ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ ɩɨ 
ɬɚɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣ ɂɌ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ 
ɂɌ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ,  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɢɡ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɤɚɤ ɨ 
ɩɪɨɫɬɵɯ «ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹɯ» ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
(ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 
ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɢ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.), ɬɚɤ ɢ ɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɫɨɡɧɚɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɚ ɦɚɤɪɨ- ɢ 
ɦɟɝɨɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɫɶɦɚ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬ ɜ 
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ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣ ɂɌ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1  
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ  

ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɂɌ  
ɉɪɢɡɧɚɤ  

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ȼɢɞɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ; 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɦɟɡɨɭɪɨɜɧɟ; 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ; 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɦɟɝɚɭɪɨɜɧɟ.  

Ƚɪɭɩɩɵ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ; 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢɥɢ 
ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ:  
      - ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɢɟ; 
      - ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɟ; 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɧɚɧɢɟɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: 
     - ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ; 
     - ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɨ 
ɜɫɟɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɭɸ «ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɟɜɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ»; 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ; 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ  
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ 
ɂɌ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɬ.ɩ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɡɪɟɥɨɫɬɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣ ɂɌ  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ; 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɢ ɫɬɪɚɧ ɫ 
ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ Д1, 2, 3] 
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ȼɜɨɞɹ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɦɵ ɩɨɫɱɢɬɚɥɢ 
ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɫɜɨɟɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɂɌ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɢ 
ɫɬɪɚɧ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɂɌ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɭɸ ɪɟɧɬɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɛɨɝɚɳɚɬɶɫɹ, ɚ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɢ, ɨɩɹɬɶ 
ɬɚɤɢ – ɨɛɨɝɚɳɚɬɶɫɹ (ɹɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɨɦɭ ɫɥɭɠɚɬ 
«ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ» ɋɒȺ). ȼ ɞɚɧɧɨɦ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɫ ɭɫɩɟɯɨɦ ɩɪɟɭɦɧɨɠɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɤɚɤ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɂɌ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɡɚɢɦɫɬɜɭɟɦɵɟ ɭ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧ ɂɌ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɥɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɦɟɧɹɬɶɫɹ. 
Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ (ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ – 
ɋɒȺ) ɫɞɟɥɚɥɢ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɝɨɥɨɜɨɤɪɭɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɨɫɬɟ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫɟɤɬɨɪɚ ɂɌ, ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɜ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɛɚɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɟɪɟɜɟɞɹ ɟɟ ɩɨ 
ɫɭɛɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɜ Ⱥɡɢɸ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɂɌ, ɧɟ 
ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ – ɨɧɚ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 
«ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ» ɜɫɟ ɬɚɤɠɟ ɧɭɠɧɵ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɢ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɪɟɲɚɸɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
ȼɩɨɥɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɪɹɞ ɢɡ ɧɢɯ (ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ Ʉɢɬɚɣ 
ɢ ɂɧɞɢɹ) ɫɦɨɝɭɬ ɭɠɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ «ɨɬɬɹɧɭɬɶ» ɧɚ 
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ɫɟɛɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɫɨɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɭɸ ɨɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɂɌ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɝɪɨɡ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɌ  
ɉɪɢɡɧɚɤ  

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ȼɢɞɵ ɭɝɪɨɡ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɍɝɪɨɡɵ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ; 
ɍɝɪɨɡɵ ɧɚ ɦɟɡɨɭɪɨɜɧɟ; 
ɍɝɪɨɡɵ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ; 
ɍɝɪɨɡɵ ɧɚ ɦɟɝɚɭɪɨɜɧɟ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

əɜɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ; 
ɋɤɪɵɬɵɟ ɭɝɪɨɡɵ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ ɬɟɯɧɢɤɨ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 
ɍɝɪɨɡɵ ɫɜɨɛɨɞɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ;  
ɍɝɪɨɡɵ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 
ɍɝɪɨɡɵ, ɩɨɬɟɪɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ: 
     - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɂɌ;  
     - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɩɪɨɫɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɢ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦɢ 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ;  
     - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɫɟɜɞɨɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ;  
     - ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɧɚɪɨɞɚ ɢ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɩɪɢɜɢɬɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ 
ɩɪɟɡɪɟɧɢɹ, ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɹ ɤ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ Д2, 
4, 5]. 

 

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
– ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ (ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɌ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɢɪɦ, ɬɚɤ ɢ ɰɟɥɵɯ 
ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɂɌ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ 
ɧɨɜɵɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɧɨɜɵɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 
ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ (ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ). 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɌ, ɬɨ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɧɚɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 
«ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ», ɚ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ «ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɨɫɨɛɧɹɤɨɦ ɫɬɨɹɬ ɭɝɪɨɡɵ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ 
ɭɝɪɨɡɵ ɩɨɬɟɪɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɪɢɬɟɪɢɣ «ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ» ɞɚɟɬ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ɧɚ ɹɜɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɨɱɟɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɂɌ, ɢ ɫɤɪɵɬɵɟ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤ ɹɜɧɵɦ 
ɭɝɪɨɡɚɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɭɝɪɨɡɵ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ Ⱦɠ.ɋɨɪɨɫɨɦ ɜ 1997 – 1999 ɝɝ. 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɬɚɤ ɧɚ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ 
ɢɥɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɩɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ ɩɟɪɟɞ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
«ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ» ɟɟ ɜɢɧɨɜɧɢɰɟɣ ɪɚɡɜɹɡɵɜɚɧɢɹ ɜɨɣɧɵ ɫ 
Ƚɪɭɡɢɟɣ ɜ 2008 ɝ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤ ɫɤɪɵɬɵɦ ɭɝɪɨɡɚɦ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɭɝɪɨɡɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɩɟɪɟɞ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɋɒȺ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɢɯ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɜɵɲɟ ɭɝɪɨɡ ɜɨɟɧɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɯ ɪɚɡɜɹɡɵɜɚɧɢɹ 
«ɤɢɛɟɪɜɨɣɧɵ» ɢ «ɫɟɬɟɜɨɣ» ɜɨɣɧɵ. Ⱦɚɧɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɜɵɞɟɥɹɟɦɨɣ ɜɨɟɧɧɵɦɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦ 
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ɪɟɜɨɥɸɰɢɟɣ ɜ ɜɨɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɂɌ. ɗɬɚ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɧɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɞɟɥɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɧɚ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɢɯ 
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ 
ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɧɨɜɨɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɨɛɨɪɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ⱦɚɧɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɭɝɪɨɡɵ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɟɣ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜɨɟɧɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ 
ɢ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɨɜ Д5Ж. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɩɨɬɟɪɢ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ ɯɨɞɟ ɦɟɠɫɬɪɚɧɨɜɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 

 ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɂɌ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ȿɫɥɢ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɡɜɹɡɵɜɚɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɜɹɡɵɜɚɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɭ ɫɜɨɟɣ ɜɨɥɢ 
ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ  
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɌ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɥɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɤ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɸ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ 
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɣ ɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ, ɝɥɚɜɧɨɟ, 
ɩɭɬɟɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɥɸɞɟɣ, ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɢ ɧɚɦɟɱɚɟɦɵɦ ɩɪɨɬɢɜ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ ɦɢɪɟ.  
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Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɢɦɟɧɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɂɌ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – ɭɝɪɨɡɚ ɩɨɬɟɪɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɞ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɜɫɟɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɰɟɥɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɟɣ «ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɝɥɚɜɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɥɧɨɟ 
ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ «ɪɭɤɚɦɢ» 
ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɜ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɭɝɪɨɡ ɦɵ ɜɤɥɸɱɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ:  

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɂɌ;  

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɩɪɨɫɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɢ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦɢ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ;  

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɫɟɜɞɨɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ) 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 
ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ 
ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɋɆɂ ɜ ɪɭɤɚɯ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ);  

- ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɧɚɪɨɞɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ 
(ɟɝɨ ɜɟɞɭɳɢɯ ɞɭɯɨɜɧɵɯ, ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ, ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ), ɩɪɢɜɢɬɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɪɟɡɪɟɧɢɹ, ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɹ ɤ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɣ ɢɡ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɟɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬ ɥɸɞɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɂɌ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɩɨɢɫɤɚ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɟɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɤ ɜɢɞɭ, 
ɭɞɨɛɧɨɦɭ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɷɬɢ ɥɸɞɢ ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧ 
ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɠɢɜɟɬ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ, ɪɟɲɚɟɬ ɫɜɨɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.  
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ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɫ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɇɌɉ ɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɵɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɂɌ, ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦ - ɟɦɭ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɬɪɭɞɧɟɟ ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ ɛɟɡ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɟ, ɛɟɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɫɜɹɡɢ – ɜ ɛɵɬɭ; ɟɦɭ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ Д1Ж.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɠɢɡɧɟɧɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɳɟɣɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɂɌ, ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɢ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭ ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɲɚɧɫ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɱɢɫɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɂɌ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɚɫɫ ɥɸɞɟɣ, ɧɟ ɜɚɠɧɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɥɢ ɷɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɵɥɟɣ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɭɝɪɨɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɪɭɤɚɯ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɦɧɟɧɢɟɦ, ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɬɨɟɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɧɚɜɹɡɵɜɚɧɢɹ ɟɦɭ 
ɱɭɠɞɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɫɨɛɵɬɢɹ, ɢɦɟɜɲɢɟ 
ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ XX - XXI ɜɜ., ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɋɆɂ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɩɥɨɬɧɨ ɞɟɪɠɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɛɨɥɨɱɤɟ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ. ȼ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɢɫɱɟɡɚɟɬ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ, ɫɜɨɛɨɞɚ, 
ɥɸɛɨɜɶ ɢ ɞɪɭɠɛɚ – ɜɫɟ ɡɚɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢɥɥɸɡɢɹɦɢ, ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɨɬɪɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɵɦ ɢ ɬɟɥɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦ.   
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ȼɟɫɶɦɚ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɥɸɞɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɂɌ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ 
ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɟɬɹɦ, 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚɫɢɥɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɫɥɢ ɜ 
ɤɢɧɨɡɚɥɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ «ɞɨɡɚɦɢ» ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɨɪɚɥɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɬɨ ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ ɡɪɢɬɟɥɶ 
ɦɨɠɟɬ «ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ» ɩɨɥɧɵɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ  ɧɚɫɢɥɢɹ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɨɛɳɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ Д6Ж. ȼɟɫɶɦɚ 
ɥɸɛɨɩɵɬɧɵɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɟɞɚɜɧɢɣ ɲɚɝ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ 
ɩɨ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɨ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 
ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ. ȼ 
ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɡɪɨɫɥɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɫ ɧɚɫɦɟɲɤɨɣ ɯɨɱɟɬɫɹ 
ɫɤɚɡɚɬɶ: «ɋɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ!». Ɉɞɧɚɤɨ ɤɚɤ ɠɟ 
ɛɵɬɶ ɫ ɞɟɬɶɦɢ? ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɢɡ ɧɢɯ ɜɨɨɛɳɟ 
ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɰɢɮɪɵ ɜ ɥɟɜɨɦ ɜɟɪɯɧɟɦ 
ɭɝɥɭ ɷɤɪɚɧɚ. Ⱥ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɨ 
ɫɥɚɞɤɨɦ ɡɚɩɪɟɬɧɨɦ ɩɥɨɞɟ, ɦɧɨɝɢɟ ɞɟɬɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ 
ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɬɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɢɦ ɜɪɹɞ ɥɢ 
ɩɨɞɯɨɞɹɬ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɨɦɚ ɧɟɬ. 
ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ: «Ɂɚɱɟɦ ɜɨɨɛɳɟ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ ɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ 
ɜɵɡɜɚɬɶ ɨɫɭɠɞɟɧɢɟ ɭ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɧɚɧɟɫɬɢ ɜɪɟɞ ɞɟɬɹɦ ɢ ɜɫɟ 
ɷɬɨ - ɜ ɞɧɟɜɧɨɟ ɜɪɟɦɹ?»  

ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɢ «ɩɪɚɜɞɢɜɵɯ ɫɰɟɧ» ɧɚ ɤɢɧɨ- ɢ ɬɟɥɟɷɤɪɚɧɚɯ 
ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɢɧɨɩɪɨɤɚɬ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɛɢɡɧɟɫ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɢ ɱɬɨ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɡɪɢɬɟɥɢ ɧɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɥɢ 
ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɪɢɥɥɟɪɵ ɢ ɫɰɟɧɵ 
ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɢ, ɬɨ ɢ ɤɢɧɨ ɢ ɬɟɥɟɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɛɵ 
ɬɚɤɢɯ ɫɰɟɧ. 

ɉɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨ, ɧɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
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ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɧɚ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ 
ɨɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɧɚɫɢɥɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ 
ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɫɬɚɦɢ ɢ ɬɟɥɟɫɬɭɞɢɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɟ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ – ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɂɌ ɨɫɨɛɨɝɨ ɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ high – hume ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɤɪɵɬɨɣ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɪɚɞɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ – ɥɢɛɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɞɥɹ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɰɟɥɟɣ.  

Ɉɫɨɛɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ high – hume 
ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɜɤɭɫɨɜ ɢɥɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɫɢɦɩɚɬɢɣ, ɚ, 
ɫɤɨɪɟɟ ɪɚɞɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɥɸɞɟɣ ɨ ɜɟɞɭɳɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɭɜɫɬɜɚ ɪɨɞɢɧɵ, ɥɸɛɜɢ ɢ ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ 
ɧɨɜɟɣɲɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɩɨɯɢ. ȼ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɫɚɦɵɟ 
ɪɚɡɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɢɧɨɫɢɥɚ 
ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɭɠɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦ 
ɬɚɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɣɱɚɫ, ɜ ɷɩɨɯɭ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɨɫɨɛɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɢɤɢ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɦɢɤɪɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 
ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɂɌ, ɱɬɨ ɪɟɡɤɨ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
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ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɞɚɱɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɟɞɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ 
ɥɸɞɟɣ ɢɝɪɚɟɬ ɪɨɥɶ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɝɨ «ɢɧɨɪɨɞɧɨɝɨ ɬɟɥɚ», 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɞɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ ɱɭɠɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɷɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɟɟ «ɤɨɦɚɧɞɵ» ɫɬɚɥɢ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ.  

ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɨɫɥɟ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ, ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɵɦɢ ɂɌ, ɦɨɠɟɬ 
ɫɨɡɞɚɫɬɫɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɢɜɟɥɢɪɭɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɯ 
«ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ» ɜ ɦɢɪɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ 
ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 
ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɧɵ – ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɢ ɫɬɪɚɧɵ – ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ʉ ɩɟɪɜɵɦ ɢɡ ɧɢɯ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɬɟ, ɤɬɨ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɂɌ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɨɛɢɜɚɸɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɜɨɟɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɯ – ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɢ,  ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɬ ɬɚɦ ɧɚɞ 
ɭɝɪɨɡɚɦɢ. ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɧ – ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɬɨ ɜ ɧɢɯ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɂɌ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɭɝɭɛɥɹɸɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɷɬɢɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɌ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ  ɢɫɯɨɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɫɬɚɜɲɟɣ ɧɟɛɵɜɚɥɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɣ ɢ 
ɨɫɬɪɨɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɬɶ ɟɟ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ 
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ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
– ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ  ɫɬɚɥɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɧɚɭɤ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. Ɉɧɢ ɞɚɸɬ 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɝɪɨɦɧɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ, 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪ ɜɵɫɨɤɨ ɰɟɧɹɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɬɚɜɲɢɟ 
ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ɋɵɧɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ 
ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɸɛɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɟɣɱɚɫ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɥɚɫɬɟɣ.  
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ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  
ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɦ  ɢ ɬɚɤ ɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ ɦɢɪɟ. 
Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ,    ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ. 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɪɵɧɤɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
ɋɢɫɬɟɦɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɂɌ-
ɭɫɥɭɝ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɜɨ 
ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ, ɩɨɦɢɦɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɧɨɝɨ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ IDC, ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɧɨ ɩɨ ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɵɦ ɬɟɦɩɚɦ, ɢ ɤ 
ɤɨɧɰɭ 2013 ɝɨɞɚ ɟɝɨ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 17% [2]. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɛɥɚɱɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ.  Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Gartner 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɜɵɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬɞɚɞɭɬ ɫɜɨɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ ɨɛɥɚɤɚɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɞɥɹ 
ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɯɨɬɹ ɢ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ 
ɫɨɛɨɣ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɂɌ-ɪɵɧɤɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ. Ɉɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɭ 
ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɞɪɭɝɨɣ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ [1]. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ  
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ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɨɥɭɱɢɥ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɯɨɫɬɢɧɝɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ, ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɭɸɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɛɨɥɶɲɟ 60% ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɫɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼ 2013 ɝɨɞ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ  
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɂɌ-
ɫɟɪɜɢɫɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɵɧɤɚ 
[3]. 

Ɇɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɸ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɱɟɪɟɡ 
ɫɥɢɹɧɢɹ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ɇɟ ɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɵɧɤɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɝɪɚɟɬ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
ȼɌɈ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ  ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 
Information Technology Agreement. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɩɨɫɥɭɠɢɥ 
ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɬɪɟɬɶ ɫɜɨɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  ɗɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɵɥɚ 
ɜɵɡɜɚɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɢ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɩɪɨɫɬɢɥɫɹ ɜɵɯɨɞ 
ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. 

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɪɵɧɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɴɟɦɵ. 
ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɷɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȼɌɈ ɢ ɜɵɯɨɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ IPO, ɝɞɟ ɨɧɢ ɫɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ, ɤ 2015 ɝɨɞɭ ёɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɞɨ 1,067 ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ. ɋ 
ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ ɫɨɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɦɧɨɝɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɭɝɚɟɬ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȼɌɈ [3]. 

Ɍɚɤɢɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȼɌɈ ɢ 
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɜɵɯɨɞ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ IPO 
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ.  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɭɫɤɨɪɹɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɯɨɬɹ ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɭɯɭɞɲɚɸɳɚɹɫɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ.  

ȿɞɢɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɪɚɛɨɬɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɪɵɜɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. ɉɨɩɨɜɚ Ɇ.ȼ. ɂɌ-ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ/ Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ IV 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɇɉɄ ɋɬȽȺɍ.─ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ: Ȼɸɪɨ ɇɨɜɨɫɬɟɣ, 2012. ─ 317 ɫ. 

2. IT ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  
СЭЭp://ааа.ЭКНЯТsОr.rЮ/ТЧНОб.pСp/ɋɬɚɬɶɹ: ɂɌ-ɪɵɧɨɤИɊɨɫɫɢɢ. 

3. IT ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.km.ru/economics/2012/10/12/ministerstvo-ekonomicheskogo-razvitiya-
rf/694707-pravitelstvo-zainteresovalos-r. 
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Ɇɚɤɚɪɨɜɚ Ⱥ.ȼ.  
ɉɊɈȻɅȿɆɕ  ɊȺɁȼɂɌɂə ɈȻɅȺɑɇɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ȼ 

ɊɈɋɋɂɂ 

ɝ. ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ, ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɭɫɥɭɝ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪɚ, ɧɨ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 34-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɜ 0,25 ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɪɵɧɨɤ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɵɪɨɫ 
ɧɚ 30-40% [1]. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɛɥɚɱɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜ, 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ data-
ɰɟɧɬɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɸɳɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 
ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɩɥɚɧɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ɇɚɫɲɬɚɛɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɦɟɲɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɡɨɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬɨɦ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ «ɨɛɥɚɤɟ». Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɟɬɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɱɚɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. CloudServer Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:http://www.expo-
telecot.ru/index.php?m=4&b=42. 
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Ɇɢɧɢɧ ɘ.Ⱥ.  
ɆɈȾȿɅɖ ɋɍȻȺȽȿɇɌɋɄɈȽɈ ȻɂɁɇȿɋȺ ȼ ɋɎȿɊȿ 

ɈɄȺɁȺɇɂə ɍɋɅɍȽ  
ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ»   

ɋɭɬɶ ɫɭɛɚɝɟɧɬɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɟ ɬɭɪɩɚɤɟɬɚ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɥɢɰɭ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ 
ɬɭɪɵ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 
ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɷɬɨɝɨ ɬɭɪɚɝɟɧɬɚ ɢ ɫɬɚɠɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɉɨɥɭɱɢɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ, ɱɟɦ 
ɛɚɡɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɞɚɧɧɵɣ ɬɭɪɚɝɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
ɞɪɭɝɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɬɨɬ ɠɟ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ, 
ɧɨ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫɪɚɡɭ ɠɟ.  

Ɉɩɢɫɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɭɛɚɝɟɧɬɫɤɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɨɠɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɰɟɥɨɦɭ ɪɹɞɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɫ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɭɛɚɝɟɧɬɨɜ. ȼɵɝɨɞɚ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɫɭɛɚɝɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɫɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 
ɤɥɢɟɧɬɚ (ɩɨ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), 
ɡɚ ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ, ɚ ɬɭɪɚɝɟɧɬ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɜɨɸ ɱɚɫɬɶ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɧɟɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɬɭɪɨɜ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ 
ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ 
ɜɚɪɢɚɧɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬ ɧɟ ɜɫɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɧɨ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɪɨɞɚɠɚɦ. ȼ ɬɚɤɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɬɭɪɚɝɟɧɬ, ɛɪɨɧɢɪɭɸɳɢɣ ɬɭɪ ɩɨ ɧɟɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɚɡɭ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɛɟɡ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɭɞɨɛɧɵɟ ɢ ɩɪɨɫɬɵɟ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, 
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɟɡ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɚɲɢɧɵ 
(ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɨɜ ɧɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɟ 
ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ) ɢɥɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ (ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ) 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ.  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɨɜ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɞɨɛɧɵ 
ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɫɭɛɚɝɟɧɬɫɤɢɯ ɫɟɬɹɯ. Ɉɧɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ 
ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɬɭɪɚɝɟɧɬɭ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɛɨɬɵ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɨɜ ɄɋȻ (Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɋɢɫɬɟɦɚ 
Ȼɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ «Ⱥɥɟɚɧ» 
Д1Ж. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɦɟɟɬ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɫ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɨɦɟɪɨɜ; 
ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ, 
ɡɚɧɟɫɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɬɭɪɢɫɬɟ ɢ ɜɵɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ; ɢɦɟɟɬ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 
ɡɚɹɜɤɚɦ ɢ ɬɭɪɚɦ; ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɫɭɛɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɄɋȻ, 
ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɞ ɟɞɢɧɵɦ ɥɨɝɢɧɨɦ ɢ ɩɚɪɨɥɟɦ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɫɭɛɚɝɟɧɬɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɨɞɧɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɦ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɚɝɟɧɬɭ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɄɋȻ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ 
/ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ (ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɄɋȻ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ 
ɥɸɛɨɣ ɦɚɲɢɧɟ), ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ. Ⱦɚɥɟɟ, ɜ ɫɚɦɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 
ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɞɨɛɫɬɜɨ 
ɢ ɛɵɫɬɪɨɬɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɄɋȻ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ, ɚ ɨɬɱɟɬɵ 
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ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ ɡɚɹɜɤɢ, ɚɧɧɭɥɹɰɢɹ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɵɟ) 
ɨɬɫɵɥɚɸɬɫɹ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɱɬɭ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɛɨɬɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɜɵɛɨɪ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɭɛɚɝɟɧɬɨɦ, 
ɫɭɛɚɝɟɧɬ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ ɜ ɡɚɹɜɤɟ ɧɚ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɷɬɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɢ ɛɪɨɧɢɪɭɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɱɟɣ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ. 
Ⱦɚɥɟɟ, Ɍɭɪɚɝɟɧɬɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɨɬɱɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɫɭɛɚɝɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɟɥ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɛɵɥ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɭɛɚɝɟɧɬ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢ ɬɭɪɢɫɬ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɬɭɪ, 
ɄɋȻ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɚ ɢ ɫɱɟɬ ɧɚ 
ɨɩɥɚɬɭ ɞɥɹ ɫɭɛɚɝɟɧɬɚ. Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɯ ɱɚɫɨɜɨɣ ɥɢɦɢɬ 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɪɨɧɢ (ɛɟɡ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɬɭɪɢɫɬɚ), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɬɭɪ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɯɟɦɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɨ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ 
ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɚɦɨɝɨ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ. ȼɨ-
ɩɟɪɜɵɯ, ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɬɶ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɟɥɤɢɯ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɧɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 
ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 
ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ ɫɦɨɠɟɬ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɪɚɛɨɬɚ ɫɭɛɚɝɟɧɫɬɫɜ 
ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ, ɬɚɤ ɢ 
ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ (ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ 
ɡɚɹɜɨɤ) ɢ ɛɵɫɬɪɨɬɭ ɨɬɤɥɢɤɚ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɫɭɛɚɝɟɧɬɨɜ.    
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Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ «Ⱥɥɟɚɧ» http://www.alean.ru/, 
ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 15.03.2013 

 
 

ɉШɩШɜК Ɇ.ȼ., ȽШɥШɜɤШɜК Ɍ.A.  
ɋOȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɂɇɎOɊɆAɐɂOɇɇɕȿ ɌȿɏɇOɅOȽɂɂ ȼ 

ɋȿɅɖɋɄOɆ ɏOɁəɃɋɌȼȿ 

ɝ.ɋɬaɜɪoɩoɥɶ, ɋɬaɜɪoɩoɥɶɫɤɢɣ ɝoɫɭɞaɪɫɬɜɟɧɧɵɣ aɝɪaɪɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɋɟɥɶɫɤoɟ ɯoɡɹɣɫɬɜo — oɞɧa ɢɡ ɜaɠɧɟɣɲɢɯ oɬɪaɫɥɟɣ 
ɦaɬɟɪɢaɥɶɧoɝo ɩɪoɢɡɜoɞɫɬɜa. ɉo ɞaɧɧɵɦ Ɋoɫɫɬaɬa ɜ 
ɫɟɥɶɫɤoɣ ɦɟɫɬɧoɫɬɢ ɩɪoɠɢɜaɟɬ 38 ɦɥɧ. ɱɟɥoɜɟɤ, ɢɥɢ 26% 
ɠɢɬɟɥɟɣ Ɋoɫɫɢɢ. ɉoɫɬoɹɧɧo ɡaɧɹɬo ɜ 
ɫɟɥɶɫɤoɯoɡɹɣɫɬɜɟɧɧoɦ ɩɪoɢɡɜoɞɫɬɜɟ oɤoɥo 8 ɦɥɧ. ɱɟɥoɜɟɤ.  

Oɝɪoɦɧaɹ ɩɥoɳaɞɶ ɩoɥɟɣ, ɛoɥɶɲoɟ ɤoɥɢɱɟɫɬɜo 
ɬɪaɧɫɩoɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɧoɝoɱɢɫɥɟɧɧoɫɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɡaɧɹɬɵɯ 
ɜ ɫɟɥɶɫɤoɦ ɯoɡɹɣɫɬɜɟ oɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɩoɬɪɟɛɧoɫɬɶ ɜ 
ɪaɡɪaɛoɬɤɟ ɤaɱɟɫɬɜɟɧɧo ɧoɜɵɯ ɦɟɬoɞoɜ ɭɩɪaɜɥɟɧɢɹ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫaɦɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤoɯoɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɩɪoɢɡɜoɞɫɬɜoɦ. 

 ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧoɝo ɢ ɭɫɬoɣɱɢɜoɝo 
ɮɭɧɤɰɢoɧɢɪoɜaɧɢɹ ɯoɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬoɜ ɮɟɞɟɪaɰɢɢ 
ɜ ɧoɜɵɯ ɭɫɥoɜɢɹɯ ɧɟoɛɯoɞɢɦo ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɟɪɟɞoɜɵɟ 
ɢɧɮoɪɦaɰɢoɧɧɵɟ ɬɟɯɧoɥoɝɢɢ, ɩoɡɜoɥɹɸɳɢɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɯ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɜɥoɠɟɧɢɹ, a ɬaɤɠɟ 
ɩɪoɜoɞɢɬɶ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡaɰɢɸ oɪɝaɧɢɡaɰɢoɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ 
ɜɵɩoɥɧɹɬɶ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪaɜɥɟɧɢɹ. 

Oɞɧɢɦ ɢɡ aɤɬɭaɥɶɧɵɯ ɧaɩɪaɜɥɟɧɢɣ ɢɫɩoɥɶɡoɜaɧɢɹ ɂɌ ɜ 
AɉɄ ɫɬaɧoɜɢɬɫɹ ɬoɱɧoɟ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɟ, ɤoɬoɪoɟ oɛɟɫɩɟɱɢɜaɟɬ 
ɫɬɪaɬɟɝɢɸ ɭɩɪaɜɥɟɧɢɹ ɭɪoɠaɣɧoɫɬɶɸ 
ɫɟɥɶɫɤoɯoɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɢɫɩoɥɶɡɭɸɳɭɸ 
ɝɥoɛaɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩoɡɢɰɢoɧɢɪoɜaɧɢɹ (GPS), 
ɝɟoɝɪaɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɮoɪɦaɰɢoɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (Ƚɂɋ) ɢ 
ɬɟɯɧoɥoɝɢɢ, ɢ ɞaɧɧɵɟ ɢɡ ɦɧoɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬoɱɧɢɤoɜ oɛ 

http://www.alean.ru/


 

381 
 

ɭɫɥoɜɢɹɯ ɪoɫɬa ɢ ɪaɡɜɢɬɢɹ ɪaɫɬɟɧɢɣ ɢ ɷɤoɧoɦɢɱɟɫɤoɣ 
ɫɢɬɭaɰɢɢ ɤaɠɞoɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɭɩɪaɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥaɯ 
oɬɞɟɥɶɧo ɜɡɹɬoɝo ɩoɥɹ. 

Oɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫa ɫɟɥɶɫɤoɯoɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪoɢɡɜoɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɂɌ ɱaɫɬo oɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪoɜɧɟɦ 
oɛɪaɡoɜaɧɢɹ ɢ ɜoɡɪaɫɬoɦ ɮɟɪɦɟɪoɜ. ɋɱɢɬaɟɬɫɹ, ɱɬo 
ɝɥaɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟɠɟɥaɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɂɌ - 
ɷɤoɧoɦɢɱɟɫɤɢɟ. ȼ oɫɧoɜɧoɦ ɢɫɩoɥɶɡɭɸɬ oɛɵɱɧɵɟ 
(ɫɬaɧɞaɪɬɢɡoɜaɧɧɵɟ) ɬɟɯɧoɥoɝɢɱɟɫɤɢɟ oɩɟɪaɰɢɢ 
ɜɵɪaɳɢɜaɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤoɯoɡɹɣɫɬɜɟɧɧoɣ ɩɪoɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɫɪaɜɧɢɬɟɥɶɧo ɞɟɲɟɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜa ɡaɳɢɬɵ ɪaɫɬɟɧɢɣ ɤaɤ 
ɧaɢɛoɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɩoɫoɛɵ ɩoɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɍɩɪaɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤoɦ ɯoɡɹɣɫɬɜɟ ɜ ɡɧaɱɢɬɟɥɶɧoɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɞɩoɥaɝaɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥoɜɢɹɯ 
ɧɟoɩɪɟɞɟɥɟɧɧoɫɬɢ, oɛɭɫɥoɜɥɟɧɧoɣ ɬɪɟɦɹ oɫɧoɜɧɵɦɢ 
ɩɪɢɱɢɧaɦɢ: oɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɞaɧɧɵɯ o ɫoɫɬoɹɧɢɢ 
ɩɪɢɪoɞɵ; ɧɟɞoɫɬaɬoɱɧoɫɬɶ ɡɧaɧɢɣ o ɛɢoɥoɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦaɯ; ɫɥɭɱaɣɧɵɣ ɯaɪaɤɬɟɪ ɩɪoɬɟɤaɸɳɢɯ 
ɩɪoɰɟɫɫoɜ. ɉɪoɢɡɜoɞɢɬɟɥɶ ɢɫɩoɥɶɡɭɟɬ ɜoɫɩɪɢɹɬɢɟ 
ɜɟɪoɹɬɧoɫɬɟɣ ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬaɬoɜ, ɢɫɯoɞɹ ɢɡ 
ɷɤoɧoɦɢɱɟɫɤɢ oɩɪaɜɞaɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜ ɫooɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɜoɡɦoɠɧɵɦɢ ɪɢɫɤaɦɢ, ɭɦɟɧɶɲaɹ ɢɯ, ɜ oɫɧoɜɧoɦ, ɩɭɬɟɦ 
ɭɩɪoɳɟɧɢɹ ɩɪoɢɡɜoɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɢɫɩoɥɶɡoɜaɧɢɹ 
oɛoɪoɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɡaɳɢɬɵ ɪaɫɬɟɧɢɣ, ɭɞoɛɪɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ., 
ɩɪaɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡ oɝɪaɧɢɱɟɧɢɣ. Oɧɢ, ɧaɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ 
ɯɢɦɢɤaɬɵ ɜ ɤoɥɢɱɟɫɬɜaɯ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɪɢɫɤ oɫɧoɜɧɵɯ 
ɩoɬɟɪɶ oɬ ɧɟɞoɫɬaɬoɱɧoɝo ɩɢɬaɧɢɹ, ɛoɥɟɡɧɟɣ ɢ ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ 
ɫɟɥɶɫɤoɯoɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜaɹ 
oɬɪɢɰaɬɟɥɶɧɵɯ ɜoɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧa oɤɪɭɠaɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

       Oɞɧɢɦ ɢɡ ɧaɢɛoɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧaɩɪaɜɥɟɧɢɣ 
ɩoɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧoɫɬɢ ɭɩɪaɜɥɟɧɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤoɯoɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪoɢɡɜoɞɫɬɜoɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɫɩoɥɶɡoɜaɧɢɟ ɢɧɮoɪɦaɰɢoɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧa ɛaɡɟ 
ɝɟoɢɧɮoɪɦaɰɢoɧɧɵɯ ɬɟɯɧoɥoɝɢɣ. ɉoɞoɛɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩoɡɜoɥɹɸɬ ɪɟɲaɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡaɞaɱɢ: 

1. ɉɥaɧɢɪoɜaɧɢɟ, oɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦoɟ ɧa oɫɧoɜɟ ɞaɧɧɵɯ 
Ƚɂɋ ɩoɡɜoɥɹɟɬ ɫoɤɪaɬɢɬɶ (ɢɥɢ ɩoɥɧoɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ) 
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ɩɪoɫɬoɢ ɜ ɪaɛoɬɟ ɜ ɫɥɭɱaɟ ɧɟɯɜaɬɤɢ ɤaɞɪoɜ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬoɢɦoɫɬɶ aɝɪoɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ oɩɟɪaɰɢɣ ɧa ɟɞɢɧɢɰɭ 
oɛɪaɛaɬɵɜaɟɦoɣ ɩɥoɳaɞɢ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩoɤaɡaɬɟɥɢ 
ɭɪoɠaɣɧoɫɬɢ. 

2. ɋ ɩoɦoɳɶɸ Ƚɂɋ ɭɞoɛɧo ɩɪoɜoɞɢɬɶ aɧaɥɢɡ ɜɫɟɯ 
ɩɪoɜɟɞɟɧɧɵɯ aɝɪoɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ oɩɟɪaɰɢɣ ɢ oɬoɛɪaɠɟɧɢɟ 
ɷɬoɣ ɢɧɮoɪɦaɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɤaɪɬ, ɬaɛɥɢɰ, ɝɪaɮɢɤoɜ. 
ɍɱɢɬɵɜaɟɬɫɹ ɩoɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɪoɞɭɤɰɢɢ ɫ ɩoɥɟɣ, ɪɟaɥɢɡaɰɢɹ 
ɡɟɪɧa ɫ ɩoɥɹ ɢ ɫ ɬoɤa.  

3. ɋɧɢɡɢɬɶ ɪaɫɯoɞoɜaɧɢɟ ɫɟɦɹɧ ɢ ɭɞoɛɪɟɧɢɣ ɫɬaɧoɜɢɬɫɹ 
ɜoɡɦoɠɧɵɦ, ɧaɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɫɜɟɞɟɧɢɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ 
ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɣ ɩoɫɟɜɧɵɯ ɩoɥoɫ, ɢɫɩoɥɶɡɭɹ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɩaɪaɥɥɟɥɶɧoɝo ɜoɠɞɟɧɢɹ. 

4. ɋɢɫɬɟɦa ɩɪoɝɧoɡɢɪoɜaɧɢɹ ɭɪoɠaɣɧoɫɬɢ ɫɬɪoɢɬɫɹ ɧa 
ɦɟɬoɞaɯ ɧaɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡa ɫoɫɬoɹɧɢɟɦ ɩoɫɟɜoɜ ɫ ɭɱɟɬoɦ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɢɪoɞɧo-ɤɥɢɦaɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥoɜɢɣ. Ⱦaɧɧaɹ 
ɬɟɯɧoɥoɝɢɹ ɩoɡɜoɥɹɟɬ oɬɫɥɟɠɢɜaɬɶ ɞɢɧaɦɢɤɭ ɪaɡɜɢɬɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤoɯoɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɭɫɥoɜɢɣ ɜɟɝɟɬaɰɢɢ, 
oɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɪoɤɢ ɢɯ ɫoɡɪɟɜaɧɢɹ ɢ oɩɬɢɦaɥɶɧɵɟ ɫɪoɤɢ 
ɧaɱaɥa ɭɛoɪɤɢ, ɩɪoɜoɞɢɬɶ ɷɤoɧoɦɢɱɟɫɤɢɣ aɧaɥɢɡ ɩɪɢ 
ɦɢɧɢɦaɥɶɧoɦ ɢ ɦaɤɫɢɦaɥɶɧoɦ ɭɪoɜɧɹɯ ɭɪoɠaɣɧoɫɬɢ 
ɫɬaɛɢɥɶɧo ɜoɡɦoɠɧɵɯ ɞɥɹ ɤoɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥoɜɢɣ. 

5. Ⱦɥɹ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤoɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞaɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧoɥoɝɢɣ ɩoɡɜoɥɹɟɬ oɩɟɪaɬɢɜɧo oɬɫɥɟɠɢɜaɬɶ 
ɦɟɫɬoɩoɥoɠɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɤooɪɞɢɧɢɪoɜaɬɶ ɪaɛoɬɭ 
ɦɟɯaɧɢɡaɬoɪoɜ ɢ ɜoɞɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɬ.ɱ. ɩoɫɪɟɞɫɬɜoɦ 
ɭɫɬaɧoɜɥɟɧɢɹ ɝoɥoɫoɜoɣ ɫɜɹɡɢ, a ɬaɤɠɟ ɤoɧɬɪoɥɢɪoɜaɬɶ 
ɪaɫɯoɞoɜaɧɢɟ ȽɋɆ ɢ ɫoɫɬoɹɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

6. Ƚɟoɢɧɮoɪɦaɰɢoɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩoɡɜoɥɹɸɬ 
ɫoɬɪɭɞɧɢɤaɦ ɷɤoɧoɦɢɱɟɫɤoɝo ɩoɞɪaɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪoɜoɞɢɬɶ 
ɫɪaɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ aɧaɥɢɡ ɩɥaɧoɜɵɯ ɢ ɮaɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞaɧɧɵɯ, 
aɜɬoɦaɬɢɡɢɪoɜaɬɶ ɭɱɟɬ ɪaɛoɱɟɝo ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɮoɪɦɢɪoɜaɧɢɟ 
oɬɱɟɬoɜ ɢ ɫɩɪaɜoɤ.  

Oɫoɛɟɧɧo ɜaɠɧɵ Ƚɂɋ-ɬɟɯɧoɥoɝɢɢ ɜ ɭɩɪaɜɥɟɧɢɢ 
ɫɟɥɶɫɤoɯoɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪoɢɡɜoɞɫɬɜoɦ ɜ ɪɟɝɢoɧaɯ ɫ 
ɪɢɫɤoɜaɧɧɵɦ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɟɦ. Ⱦɥɹ ɞaɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬoɪɢɣ 
ɧɟoɛɯoɞɢɦ ɩoɫɬoɹɧɧɵɣ ɤoɧɬɪoɥɶ ɡa ɭɫɥoɜɢɹɦɢ ɪaɡɜɢɬɢɹ 
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ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɩɪoɜɟɞɟɧɢɟɦ aɝɪoɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ aɝɪoɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɪoɩɪɢɹɬɢɣ.  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɢɤɥaɞɧoɣ Ƚɂɋ ɢ oɛɭɱɟɧɢɟ ɫoɬɪɭɞɧɢɤoɜ 
ɩoɦoɝaɟɬ ɜ ɫɪaɜɧɢɬɟɥɶɧo ɧɟɛoɥɶɲɢɟ ɫɪoɤɢ ɩoɜɵɫɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧoɫɬɶ ɪaɛoɬɵ ɫɟɥɶɯoɡɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɪaɤɬɢɤa ɩoɤaɡɵɜaɟɬ, ɱɬo ɩɟɪɢoɞ oɤɭɩaɟɦoɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧaɩɪaɜɥɟɧɧɵɯ ɧa ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɢɤɥaɞɧɵɯ Ƚɂɋ 
ɫoɫɬaɜɥɹɟɬ oɬ 1 ɝoɞa ɞo 3-5 ɥɟɬ ɜ ɡaɜɢɫɢɦoɫɬɢ oɬ 
ɦaɫɲɬaɛa ɜɧɟɞɪɹɟɦoɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, a ɩɟɪɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ oɬ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ oɬɱɟɬɥɢɜo ɜɢɞɟɧ ɭɠɟ ɩo oɤoɧɱaɧɢɸ 
ɩɟɪɜoɝo ɫɟɡoɧa ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ʉoɧɤɭɪɟɧɬoɫɩoɫoɛɧoɫɬɶ 
ɪaɫɬɟɬ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧoɫɬɶɸ ɛɢɡɧɟɫa ɜ ɪɟɡɭɥɶɬaɬɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡaɬɪaɬ ɢ ɪoɫɬa ɷɮɮɟɤɬɢɜɧoɫɬɢ ɢɫɩoɥɶɡoɜaɧɢɹ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫoɜ.  

ɌКɤɠɟ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɬКɧШɜɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤШɝШ ɯШɡɹɣɫɬɜК ɜ 
ɊШɫɫɢɢ ɪКɡɪaɛoɬaɧa ɝoɫɭɞaɪɫɬɜɟɧɧaɹ ɩɪoɝɪaɦɦa ɪaɡɜɢɬɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤoɝo ɯoɡɹɣɫɬɜa ɢ ɪɟɝɭɥɢɪoɜaɧɢɟ ɪɵɧɤoɜ 
ɫɟɥɶɫɤoɯoɡɹɣɫɬɜɟɧɧoɣ ɩɪoɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪoɞoɜoɥɶɫɬɜɢɹ 
ɧa 2013 - 2020 ɝoɞɵ  ɜ ɰɟɥɹɯ oɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɪoɞoɜoɥɶɫɬɜɟɧɧШɣ ɧɟɡКɜɢɫɢɦШɫɬɢ ɊШɫɫɢɢ, ɩoɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤoɧɤɭɪɟɧɬoɫɩoɫoɛɧoɫɬɢ ɪoɫɫɢɣɫɤoɣ ɫɟɥɶɫɤoɯoɡɹɣɫɬɜɟɧɧoɣ 
ɩɪoɞɭɤɰɢɢ ɧa ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤaɯ ɜ ɪaɦɤaɯ 
ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ Ɋoɫɫɢɢ ɜo ȼɫɟɦɢɪɧɭɸ ɬoɪɝoɜɭɸ oɪɝaɧɢɡaɰɢɸ, 
ɩoɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧaɧɫoɜoɣ ɭɫɬoɣɱɢɜoɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
aɝɪoɩɪoɦɵɲɥɟɧɧoɝo ɤoɦɩɥɟɤɫa, ɜoɫɩɪoɢɡɜoɞɫɬɜa ɢ 
ɩoɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧoɫɬɢ ɢɫɩoɥɶɡoɜaɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤoɦ 
ɯoɡɹɣɫɬɜɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫoɜ, a ɬaɤɠɟ 
ɷɤoɥoɝɢɡaɰɢɢ ɩɪoɢɡɜoɞɫɬɜa. 

Ɍaɤɢɦ oɛɪaɡoɦ, ɧaɤoɩɢɜɲɢɟɫɹ ɡɧaɧɢɹ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤoɯoɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞoɜaɧɢɹɯ ɧa ɩɪoɬɹɠɟɧɢɢ 
ɦɧoɝɢɯ ɥɟɬ ɞoɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɞɥɹ ɩoɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪaɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩoɥɟɡɧoɣ ɢɧɮoɪɦaɰɢɢ ɩɭɬɟɦ oɛɪaɛoɬɤɢ ɛaɡ 
ɞaɧɧɵɯ. ɗɬo oɡɧaɱaɟɬ, ɱɬo ɂɌ - ɧɟɡaɦɟɧɢɦɵɣ ɢɫɬoɱɧɢɤ ɞɥɹ 
ɪɟaɥɢɡaɰɢɢ ɧaɭɱɧo-ɢɫɫɥɟɞoɜaɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪaɡɪaɛoɬoɤ. 
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Ȼɚɪɫɭɤɨɜ Ɇ.Ƚ. 
ɉɈɋɌɊɈȿɇɂȿ ɉɊɈȽɇɈɁɇɕɏ ɋɐȿɇȺɊɂȿȼ ɊȺɁȼɂɌɂə 

ȼɂɇɈȽɊȺȾȺɊɋɌȼȺ ɋ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿɆ 
ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ 

ɝ.ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ,ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ Ⱥɝɪɚɪɧɵɣ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ 
ɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ 
ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 
ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɝɨɞɨɜɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɱɢɫɟɥ ȼɨɥɶɮɚ 
ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɟɥɵ ɞɥɹ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɹɞɚ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɝɨɞɨɜɵɟ 
ɚɦɩɥɢɬɭɞɵ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɵɛɨɪɤɭ ɢɯ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɨɡɢɰɢɹɦ. Ƚɨɞɨɜɭɸ ɚɦɩɥɢɬɭɞɭ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɭ 
ɦɟɠɞɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 
ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɝɨɞɭ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ 
ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɥɧɟɱɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɡɢɰɢɹɯ (ɦɢɧɢɦɭɦɵ ɢ ɦɚɤɫɢɦɭɦɵ) ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɚɪɧɵɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ 
ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɢɤɨɜ ɢ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɜɟɧ 0,725, 
ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – 0,719, 
ɚ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɞɨɜɨɣ ɚɦɩɥɢɬɭɞɵ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – 0,629. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɦɚɤɫɢɦɭɦɨɜ ɢ ɦɢɧɢɦɭɦɨɜ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɟɬ ɤɚɤ 
ɫɨɥɧɟɱɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɢ ɬɟɦɩ ɟɟ ɪɨɫɬɚ.  
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Ɋɚɡɞɟɥ 10. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɭɡ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢя ɧɚɭɤɢ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

 
Ⱦɚɜɢɞɸɤ ɋ.Ɏ., Ⱦɚɜɢɞɸɤ ȿ.ɉ.  

ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ ȼ ɋȺɇɄɌ-
ɉȿɌȿɊȻɍɊȽȿ ɂ ȿȿ ɄȺȾɊɈȼȺə ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɇɈɋɌɖ 

ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ʉ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜɫɟ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɥɟ ɇɂɈɄɊ [1].ɉɨ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ  ɪɹɞɚ  
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɪɟɝɢɨɧɚ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ  ɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɫɜɹɡɶ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɩɢɳɟɜɚɹ ɢ ɬɚɛɚɱɧɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. ɏɨɬɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ  ɩɨ ɷɬɨɣ 
ɫɮɟɪɟ, ɞɚɥɟɤɨ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵ [2], ɪɹɞ ɜɵɜɨɞɨɜ  ɦɨɠɧɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ:  

● ɩɨɱɬɢ ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ  ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɨɤɨɥɨ 15 % - ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɇɂɈɄɊ; 

● ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ  ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɧɨɫɹɬ ɪɚɡɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 
ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɱɟɬɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ; 

● ɨɬɪɚɫɥɢ  ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ  ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ (ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɬɭɪɛɢɧ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, ɬɨɱɧɨɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɫɬɚɧɤɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ  ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ) ɩɚɫɫɢɜɧɵ ɜ 
ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚ  ɫɬɚɪɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɝɢɨɧ ɢɦɟɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ 
ɩɪɟɠɧɸɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦ, 



 

386 
 

ɧɚ  ɤɚɤɨɣ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɛɚɡɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɢ ɝɞɟ ɧɚɣɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ.  

ɑɚɫɬɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɨɤɚɡɚɥɫɹ  ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ  (ɩɢɜɨ, ɫɢɝɚɪɟɬɵ, ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ  ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ), ɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  ɞɥɹ ɧɢɯ  
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɢ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵ ɫ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɧɚɭɤɨɣ. ɉɨɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  ɰɟɥɟɜɵɯ  
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ 1995  ɝɨɞɚ  ɦɚɥɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ,  
ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ  ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɪɚɡɭ ɠɟ  ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɣ  
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɧɨɜɨɣ  
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ɧɚ 2020 ɝɨɞ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɫɬɚɞɢɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. ȼɵɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɛɨɪɤɭ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ   ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɫɨɡɞɚɥɢ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɦɟɫɬɚ, ɧɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ  
ɞɥɹ  ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ  ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 
ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ – ɨɛɳɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ 
ɫ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɣ ɭ   ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [3].  

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 
ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ   ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɤɚɞɪɵ. ɇɟ 
ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,  ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ  
ɜɨɩɪɨɫɵ  ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ.  

  ɋɢɫɬɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ - ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, 
ɧɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɬɚɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ. 
Ʉ ɷɬɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ,  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ,  ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ 
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ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, 
ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ), ɜ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɭɧɚɫɥɟɞɨɜɚɥɚ ɫɨɜɟɬɫɤɭɸ   ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɧɨ 
ɭɫɬɭɩɚɟɬ  ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɥɢɲɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨ  
ɦɟɬɨɞɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ  [4].  

 Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɯ ɪɚɛɨɬ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɗɬɨ 
ɜɵɡɜɚɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɝɥɭɛɨɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɢ 
ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɧɚɭɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 
ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɚɬɨɦɧɵɟ 
ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ, 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɜɹɡɢ ɢ ɬ.ɞ.). 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɮɢɥɹ. 

 Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɜɨɟɧɧɨ-
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ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɫɜɨɟɣ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɟɝɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɝɞɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ (ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɫɮɟɪɚ 
ɭɫɥɭɝ). 

 Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ 
1990 ɝ. ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɟɡɤɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. Ⱦɨɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɫɩɪɨɫɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ. ɐɟɥɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ: ɬɨɱɧɨɟ ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ, 
ɪɚɞɢɨɬɟɯɧɢɤɚ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɹɡɢ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɚɜɢɚɰɢɹ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɬɢɤɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɞɢɧɢɰ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ ɢ 
ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɞɪɵ  ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɨɛɴɟɦɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. ɗɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ  ɧɚ  ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ  ɜɵɩɭɫɤɚ  
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ  ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɢ ɜɵɫɲɢɦɢ  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ  ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ.  

 Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɚ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɧɚɛɨɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɮɢɥɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɭɡɨɜ ɢ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɞɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɨɹɜɢɥɚɫɶ ɥɢɲɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ 90-ɯ 
ɝɨɞɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɜɭɡ ɢ 
ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɥɥɟɞɠɢ ɚɤɬɢɜɧɨ  ɜɤɥɸɱɢɥɢɫɶ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɨɜ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ 
ɸɪɢɫɬɨɜ, ɛɨɥɶɲɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 
ɡɚɩɪɨɫɵ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ 
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ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɞɜɭɯ ɩɪɢɱɢɧ: ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢ 
ɡɚɫɬɨɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ  ɪɟɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ , ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬɨɦ  ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

 ɋɚɧɤɬ–ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ, ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 
ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɰɟɧɬɪ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɫɹ ɫ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɬɨɦɧɵɯ ɥɟɞɨɤɨɥɨɜ), 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɬɨɱɧɨɝɨ 
ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɢ ɫɬɚɧɤɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɤ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɬɚɥ ɩɪɨɮɢɥɢɪɭɸɳɢɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɢɜɨ, 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ) ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɯɪɚɧɢɜ ɜɚɝɨɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɰɜɟɬɧɨɟ ɥɢɬɶɟ, ɷɧɟɪɝɨ- ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ. ɇɨɜɵɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɬɚɥɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧ, 
ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɫɨɯɪɚɧɢɜ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɡɤɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 
ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ, ɚ ɫɚɦɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
«ɨɬɜɟɪɬɨɱɧɵɯ», ɤɨɝɞɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɧɨɣ ɛɚɡɵ 
ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɲɬɚɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ  
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɨɜ, ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ.  

 Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɹɜɥɹɸɳɭɸɫɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɚɧɚɥɨɝɨɦ, 
ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɭɸ ɩɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ, ɧɟ 
ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɢ  ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɧɟɟ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ  
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢɥɢ ɩɭɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɫɢɥɚɦɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɞɜɢɝɚ ɧɚ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ, ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. ɗɬɨ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ – 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ  
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. 

ȼɭɡɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɛɵɥ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɢɦɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɜɭɡɨɜɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɜ 
ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɯɭɠɟ ɨɫɧɚɳɟɧɵ, ɱɟɦ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ, ɢ ɰɟɥɢ ɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɨɫɢɥɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɭɬɢɥɢɬɚɪɧɨ ɭɱɟɛɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ 
ɜɭɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɢɦɟɥɢ ɢ ɢɦɟɸɬ 
ɥɟɱɟɛɧɵɟ ɤɥɢɧɢɤɢ, ɝɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ 
ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ 
ɮɨɧ ɞɥɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.  

 Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬ 
ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɱɟɬɵɪɟɯ 
ɬɢɩɨɜ: ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ (ɥɢɰɟɢ), ɰɟɥɶ 
ɤɨɬɨɪɵɯ - ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ; ɫɪɟɞɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ (ɤɨɥɥɟɞɠɢ), ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 
ɜɵɫɲɢɟ ɢ ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɝɞɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɭɱɟɧɵɦɢ ɫɬɟɩɟɧɹɦɢ ɱɟɪɟɡ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ, 
ɚɞɴɸɧɤɬɭɪɭ, ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɭ ɢ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɭ.  
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 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ, ɜɨ- ɩɟɪɜɵɯ, ɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɞɧɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ «ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ» ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɬɨɤɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ 2007-
2013 ɝɨɞɚɯ - ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ  ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ ɜ 
ɩɪɢɪɨɫɬɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɚɜɞɚ  ɞɚɧɧɚɹ  ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ   
ɢɦɟɟɬ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢ ɯɨɪɨɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

 ɇɨɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɜɭɡɨɜɫɤɨɦ 
ɫɟɤɬɨɪɟ ɧɚ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɭɸ   ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ  ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ  ɢ  
ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɜɭɡɵ, ɯɨɬɹ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. Ⱦɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 
ɪɹɞɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 
ɫ 2000 ɝɨɞɚ,  ɢɦɟɟɬ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 
ɫɪɟɞɢ ɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɞɧɨɡɧɚɱɧɨ, ɷɬɨ ɧɟ  ɜɟɞɟɬ  ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɲɢɪɨɤɢɯ  
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɞɚɪɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨ 
– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȿɫɥɢ ɬɚɤɢɟ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɜɭɡɨɜ ɢ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɬɨ ɜ ɧɚɭɱɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɨɧɢ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɢɞɭɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɩɨɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɢ 
ɤɚɪɶɟɪɧɨ ɛɟɫɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ.  

 ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɜɵɫɨɤɨɣ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢ ɩɪɨɮɢɥɹ, 
ɧɨ ɢ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɟɝɨ ɧɚɛɨɪ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɜɭɡɚɦɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɢ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ. ɗɬɚ ɫɟɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɛɥɢɡɤɢɟ ɤɭɪɫɨɜɨɣ 
ɫɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ.  

 Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ 
ɫɚɦɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɭɫɥɭɝ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɞɪɵ, ɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 
ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɨɧ ɢɳɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɜ 
ɮɨɪɦɚɯ ɞɚɥɟɤɢɯ ɨɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ, ɧɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɞɥɹ ɧɢɯ. Ɍɚɤɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ  ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ , ɝɞɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɵ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ  ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ.
 ɋɪɟɞɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɞɥɹ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɫɱɢɬɚɬɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɭɸ ɢ ɭɫɥɨɜɧɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɭɸ, ɯɨɬɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɞɚɜɧɨ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɹɩɨɧɫɤɭɸ, ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɭɸ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ  ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.  
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Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ,  
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɜɭɯ ɫɬɨɥɟɬɢɣ ɢ ɧɟ 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɚɫɶ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɉɧɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɦɨɞɟɥɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɫɪɟɞɟ;  ɜɵɫɨɤɨɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ;  ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɇɂɈɄɊ;  ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ;  ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɢ  ɧɚ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

 ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɨɲɢɛɨɱɧɵɦ 
ɛɪɚɬɶ ɷɬɭ ɦɨɞɟɥɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɚɦɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ 
ɮɨɪɦɨɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ  ɧɚɭɱɧɨ- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ  
ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɜ ɫɚɦɭɸ ɛɨɝɚɬɭɸ ɫɬɪɚɧɭ ɦɢɪɚ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ  
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ȼɫɟ  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ  ɩɨɬɨɤɢ «ɭɬɟɱɤɢ ɦɨɡɝɨɜ», 
ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɋɒȺ, ɝɞɟ ɫɨɡɞɚɧɵ 
ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɛɵɬɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɝɞɟ 
ɨɬɛɨɪ ɨɞɚɪɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɹɯ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ, ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɢ 
ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɚɯ, ɢ ɝɞɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɜɨɬɵ ɧɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ 
ɷɥɢɬɭ, ɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɨɫɢɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɜɲɟɫɬɜ. 

 ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɨɩɵɬɚ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-
ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ. 

 ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢɞɟɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬɚɯ, ɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɡɪɚɱɧɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɱɬɨ 
ɤɪɚɣɧɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɧɨ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɞɥɹ 
ɭɱɟɧɵɯ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ 
Ɏɨɧɞ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɜ ɧɚɭɱɧɨ – 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɝɪɚɧɬ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ  ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɞɨ 750 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 
ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɚɧɬɵ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɮɨɧɞ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɨ ɫɚɦ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ ɬɚɤɠɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɩɨɤɪɵɬɢɢ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɨɧɢ  ɜɨɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɢɡ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ  ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɤɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɥɢɲɶ ɜ ɮɨɪɦɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ, ɚ ɷɬɨ 
ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ. 
ɉɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɧɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ (ɩɟɪɟɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ) 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɧɚ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ, ɰɟɧɬɪɚ ɢɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɚ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɩɨɞ 
ɭɝɪɨɡɨɣ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɢɪɨɞɟ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ  ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ  ɪɚɞɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ.  
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 Ⱦɪɭɝɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɨɩɵɬɧɨɟ ɢɥɢ ɫɟɪɢɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɣ 
ɧɚ ɛɵɫɬɪɵɣ ɜɨɡɜɪɚɬ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ  ɞɪɭɝɨɝɨ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ) ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɪɢɫɤɭ.  Ⱦɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɭɬɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɲɢɪɨɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ 
(ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ) ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ ɫ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɱɟɧɵɯ ɢ 
ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɣ. ɇɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 
ɦɚɥɨɭɫɩɟɲɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɚɦɚ ɛɚɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɥɚɫɧɨɫɬɢ, ɲɢɪɨɤɨɣ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤ ɧɟɣ ɮɢɪɦ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, 
ɭɱɟɧɵɯ – ɚɜɬɨɪɨɜ ɢɞɟɣ ɢ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɢ ɢɯ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɯɨɬɧɨ ɞɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɞɚɠɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ 
ɢɫɬɟɱɟɧɢɸ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɨɧɢ ɜɫɟ ɠɟ ɛɨɥɟɟ 
ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ  ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ (ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɤɪɟɞɢɬɚ, ɡɚɥɨɝɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ). 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɨɩɵɬɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɜ 
ɧɚɱɚɥɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ XX ɜɟɤɚ, ɧɨ  ɧɚ ɧɨɜɨɣ ɩɚɪɢɬɟɬɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜɧɭɬɪɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.   ȼɚɠɧɨ 
ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɜɭɡ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɛɵɥ ɨɤɪɭɠɟɧ 
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ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

 Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɫɟɪɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɛɡɨɪɨɜ ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜɟɞɭɳɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɈɗɋɊ ɫ 1966 ɝɨɞɚ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ  ɦɧɨɝɢɟ  ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɛɳɢɦɢ 
ɱɟɪɬɚɦɢ. 

 ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɨɧɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢɥɢ 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɧɬɪɚɯ. ɑɚɫɬɧɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ,  ɢ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɚɬɨɦɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɜɚɰɢɣ, 
ɨɯɪɚɧɵ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɥɨɣ ɛɟɫɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
(ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɨɛɳɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

 Ɋɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 
ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɨɟɧɧɨ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɞɚɱ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ, 
ɧɨ ɨɛɵɱɧɨ ɨɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɪɚɧɚ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɱɟɬɤɨ ɷɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ,  
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ  ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 



 

397 
 

 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 
ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɚɦɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ  ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. ɇɨ ɡɞɟɫɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ  ɫɮɟɪɚ ɜ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɞɧɚ ɟɟ ɱɚɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ (ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɜɵɩɭɫɤɚ  ɩɚɪɬɢɣ ɧɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.), ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ  ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɧɟ ɨɱɟɧɶ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɜ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
(ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ ɢ ɛɵɬɨɜɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɤ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬ.ɞ.). .Ⱦɪɭɝɚɹ ɟɟ 
ɱɚɫɬɶ, ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɚɹ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɢ ɫɪɨɤɚɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɚ ɫ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ. Ɉɧɚ 
ɨɫɜɚɢɜɚɟɬ ɢɥɢ ɜɧɟɞɪɹɟɬ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɜɢɞɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ 
ɩɚɬɟɧɬɭɸɬɫɹ, ɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ  ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

 Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɨɛɵɱɧɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɟ ɛɵɬɨɜɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ, 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɛɥɨɤɨɜ ɞɥɹ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ, 
ɫɚɧɬɟɯɧɢɤɢ, ɛɵɬɨɜɨɣ ɯɢɦɢɢ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɩɢɳɟɜɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ. Ɉɧɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢ ɬɢɪɚɠɢɪɭɸɬ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɥɹ 
ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɢɜɚ, ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ  ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɚɹ ɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɦɟɫɬɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ, ɚ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɥɟɠɚɬ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɥɢɛɨ ɩɨɛɨɱɧɵɦ  
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɥɢɛɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɪɚɧɟɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ.  

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɫɬɨ  
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɦɟɥɶɰɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɲɥɢ ɛɨɥɟɟ  
ɭɞɚɱɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ  ɫɯɟɦɵ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜ ɦɚɫɫɟ  ɫɜɨɟɣ ɪɨɠɞɟɧɧɵɟ 
ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ   
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ  ɫɥɨɠɧɨɣ, ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɋɨɥɶ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɚ 
ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɨ 
ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɧɢ ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɢɥɢ ɩɪɨɞɥɟɜɚɸɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɢ 
ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ. Ⱦɪɭɝɨɟ ɞɟɥɨ, ɱɬɨ 
ɫɪɟɞɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɩɨɩɚɞɚɸɬɫɹ ɢɧɨɝɞɚ 
ɬɚɤɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɢɤɟɬɤɚɦɢ ɢ ɮɨɪɦɚɦɢ 
ɭɩɚɤɨɜɤɢ. 

 ɋ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ  ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɫɟ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 
ɨɛɳɟɩɨɥɟɡɧɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɛɟɡ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɞɟɥɟɧɨ 
ɬɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 
ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ  
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ.     

 ȼ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ,  
ɭɱɚɫɬɢɟ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɞɟɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɨ ɫɭɬɢ «ɞɨɝɨɧɹɸɳɢɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ» ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɨɫɢɥɶɧɵ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ  ɬɪɟɛɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ  
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. Ɉɛɥɚɫɬɶ ɞɥɹ 
ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ 
ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɦɚɥɨɡɚɬɪɚɬɧɵ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɵɟ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɚɤɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ  ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ 
ɪɵɧɤɢ ɢ ɩɪɨɳɟ ɜ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɩɪɨɫ  ɭɠɟ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ. 

 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ  ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɪɚɧɟɟ 
ɮɨɪɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ  
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ   ɰɟɥɟɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ  ɪɚɛɨɬ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɪɚɡɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ.  ɗɬɚ ɮɨɪɦɚ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ  ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ  ɞɨɥɟɜɨɦ 
ɭɱɚɫɬɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ  ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ  ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɯɟɦ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ. Ɍɚɤ  ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ  ɦɚɥɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɱɟɪɟɡ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ Ɏɨɧɞ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɮɟɪɟ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ - ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɬ ɞɨ 1,5  % ɜɫɟɯ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɚɭɤɭ. 

  ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
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ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ  ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɩɚɬɟɧɬɨɜ, ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɲɢɪɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɤɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɟ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ, ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟɦ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ 
ɧɚ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬ. 

 Ɉɩɵɬ ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ - ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ  ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɢɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ, 
ɟɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ  ɫɢɫɬɟɦɟ. ȼ ɱɚɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɹɦɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɟɧɟɟ ɜɫɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɮɨɪɦɵ  ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɮɨɧɞɨɜɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ  ɷɬɢ ɰɟɥɢ.  ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ  
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɡɚɩɚɞɚ ɞɥɹ  ɧɚɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ,  
ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɫɜɚɢɜɚɸɳɢɯ  ɧɨɜɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ, 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɚ  ɫɮɟɪɚ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ,    ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,  ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ  ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɩɪɢ ɡɚɦɟɧɟ ɫɬɚɪɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɨɜɨɟ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 
ɦɟɬɨɞɨɜ  ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ  ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ  ɜɜɨɞɟ  
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɜɨɞ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ, 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  ɇɚɤɨɧɟɰ, Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɩɹɬɶ - 
ɬɚɤɢ  ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ,  
ɫɥɟɞɭɟɬ  ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ  ɦɟɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ  ɩɨ ɬɟɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ, ɝɞɟ  ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɬɟɫɧɢɬɶ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

 Ɋɨɫɫɢɹ ɜɫɬɪɟɬɢɥɚɫɶ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚɭɤɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɯɨɞɧɵɦɢ ɫ ɬɟɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ XX ɜɟɤɚ ɩɟɪɟɠɢɥɢ ɜɟɞɭɳɢɟ 
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ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ȿɜɪɨɩɵ (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, 
Ɏɪɚɧɰɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ). Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ, 
ɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɷɬɢɦ 
ɫɬɪɚɧɚɦ; ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢ 
ɜ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɧɨ ɨɧɢ ɧɟ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ 
ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɭɫɥɭɝ. ȼ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɟɣɲɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɷɤɩɨɪɬɧɨɡɚɦɟɳɚɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɛɨɥɟɟ ɜɧɹɬɧɨɣ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ.  

 Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. ɗɬɚ ɱɚɫɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ. Ɉɧɚ 
ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, ɫɩɥɚɜɨɜ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɡɨɜɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɞɪɵ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ  ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɵ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ  ɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
ȼ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɝɨɪɨɞɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɰɟɥɢ: ɩɟɪɜɚɹ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɜɬɨɪɚɹ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɬɪɟɬɶɹ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ - 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
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 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

● ɬɟɫɧɨɣ  ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ  ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɜɭɡɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɪɨɞɚ ɜ 14 ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ;  

● ɰɟɥɟɜɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɹɬɨɝɨ ɢ ɲɟɫɬɨɝɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɨɜ; 

● ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɚɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

● ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɸ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: (ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ  ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 15 ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ); ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɟ ɫɬɪɭɬɤɬɭɪɵ; ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ 
ɜɭɡɨɜ ɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɫɟɬɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɩɪɢ ɜɭɡɚɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɝɨɪɨɞɚ.  

 ȼɧɭɬɪɢ ɜɭɡɨɜɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɦɚɥɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ 
ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɧɚ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ 
ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɯ ɨɤɨɥɨ 400 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. 
Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɜɭɡɵ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ 
ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɭɡɨɜ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɏɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɚɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵ, ɧɨ ɩɪɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɹɦ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
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ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɯɪɚɧɵ  ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ.  

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɧɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ 
ɨɫɨɛɵɯ  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɩɟɪɜɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɫɬɟɩɟɧɟɣ 
(ɛɚɤɚɥɚɜɪ ɢɥɢ ɦɚɝɢɫɬɪ), ɞɥɹ ɧɢɯ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɢɦɟɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɭ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ ɩɪɢ  
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɭɠɟ ɜ ɜɭɡɟ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɞɢɩɥɨɦɚɦɢ, 
ɧɚɝɪɚɞɚɦɢ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɪɚɡɭ ɠɟ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɞɚɪɟɧɧɭɸ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɵ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɞɥɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɟɦ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ ɨɬ 10 
ɞɨ 15 % ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɚɥɨɧɧɵɦ ɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, 
ɬɟɫɧɨɬɭ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɭɱɟɛɧɨɦɭ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɚɧɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

 ɉɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ, ɬɚɤ ɢ 
ɜ  ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɪɚɫɩɚɞɚɟɬɫɹ  ɧɚ  ɞɜɚ ɩɨɬɨɤɚ: ɨɞɢɧ 
- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɭɱɟɧɵɦɢ ɫɬɟɩɟɧɹɦɢ, ɞɪɭɝɨɣ - 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɧɚɭɱɧɨ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɦɵ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɱɧɨɣ ɢ 
ɡɚɨɱɧɨɣ  ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɱɟɪɟɡ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɭ 
(ɚɞɴɸɧɤɬɭɪɭ) ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ  ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɰɟɥɢ  
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ.  
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɢɫɥɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɡɚɳɢɬɢɜɲɢɯ ɜ ɫɪɨɤ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɰɟɧɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɧɚɭɱɧɵɦɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ  ɫɬɨɪɨɧɵ - ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɢ  ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ  ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɨɬɩɭɳɟɧɧɵɦɢ  ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ, ɱɬɨ 
ɞɚɥɟɤɨ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ. 

   Ɂɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɨɞɨɛɧɵɟ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɯɨɬɹ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɡɚɳɢɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɸ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɷɬɨ — ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ  ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɝɞɟ  ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ ɫɪɨɤ  ɡɚɳɢɳɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ  ɱɟɬɜɟɪɬɶ  ɨɱɧɵɯ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɱɚɫɬɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ  ɤɪɢɬɢɤɟ. ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɚ ɤɪɢɬɢɤɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɨɥɹ 
ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɪɨɤ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ. 
Ɍɚɤ, ɷɬɚ ɞɨɥɹ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤɚɯ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫ  ɥɭɱɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ) ɢ ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ  
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. Ɉɩɵɬ ɜɟɞɭɳɢɯ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɢ ɞɨ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ 
ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ  ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɯɫɹ  ɜ ɫɪɨɤ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɞɚɱɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɯ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ, ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ  ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɟɥɚ ɩɨ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ 
ɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɚ ɜ  ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 
ɧɚɤɨɩɢɬɶ  ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ.   

 Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɭɱɟɧɨɝɨ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɟɧ,  ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɧɨ ɦɧɨɝɨɟ  
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 
ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ  ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 
ɋɩɨɫɨɛɵ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɯ, ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɪɚɡɥɢɱɧɵ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ 
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ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɵ  ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɫɭɦɦɵ ɫɬɢɩɟɧɞɢɣ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɚɥɵ. Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɭɦɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ  ɲɢɪɨɤɨɣ  
ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɪɚɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɞɥɹ  ɰɟɥɟɣ ɨɩɥɚɬɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ, ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɤ,  ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ,  
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ  ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ. Ƚɪɚɧɬɵ  ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜɫɟɦ 
ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚɦ, ɢ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɢɟ ɫɪɨɤɢ (ɛɨɥɶɲɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɧɚ 3-12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɝɨɪɚɡɞɨ ɪɟɠɟ ɧɚ 1,5-2 ɝɨɞɚ). ȼ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ  ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɬɵ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ  ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɨɧɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ  ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɩɵɬɨɦ  ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɝɪɚɧɬɵ ɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ  ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɢɦ. Ⱦɥɹ 
ɰɟɥɟɣ  ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɤ 
ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ  ɲɢɪɨɤɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɬɵ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɨɥɟɡɧɨ. 
ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ  ɜ ɮɨɪɦɚɯ 
ɡɚɳɢɬɵ ɢ  ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɢɹ ɭɱɟɧɵɯ ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 
ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɤɪɨɦɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɳɢɳɚɟɦɵɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ  ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɦɧɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɚɦɢɯ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.   

 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ — ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ, ɧɨ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɧɨɫɢɬɶ  
ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ  ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɟɦ,  ɞɨɥɠɧɵ 
ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ  
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɚ ɭɫɥɨɜɢɹ – ɨɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ  
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ  
ɜɪɟɦɟɧɚ, ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
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ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ,  ɜɨɡɦɨɠɧɨ,  ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ  
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ (Ɇɑɋ, ȽɍȼȾ),  ɨɫɬɚɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɟɬɶ 
ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ  ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɭɸ ɤɭɪɫɨɜɭɸ  ɫɟɬɶ, ɞɚɥɟɤɭɸ 
ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.   ɗɬɚ ɱɚɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɟɝɨɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɚ ɜɵɫɲɢɦ  ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦ ɢ ɧɚɭɱɧɵɦ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɢ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɵ ɞɟɥɚ  
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.  

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɭ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɲɶ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ    ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ    ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ   ɧɚ     
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.  Ɂɚɩɚɞɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ - 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɪɨɦɟ əɩɨɧɢɢ,  ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɤɚɞɪɨɜɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɡɚ  ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ  ɢ ɨɬɛɨɪɚ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɞɚɪɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢɡ ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ,  
ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɷɬɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɋ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ  
ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫ  ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ  ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ  ɜ  ɜɟɞɭɳɢɟ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ  ɰɟɧɬɪɵ. 

 Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ  ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ  ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ ɩɭɬɟɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ,  ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ- 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ  
ɨɫɧɨɜɟ.   Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɭɬɶ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɨ – ɭɱɟɛɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜɧɭɬɪɢ ɜɭɡɨɜ, 
ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɞɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɥɶ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɩɨɥɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɭɱɟɧɵɯ, ɧɨ ɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɩɵɬ  
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ  ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɡɞɪɚɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
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ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɟɬɢ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɦɨɝɭɬ ɢ ɯɨɬɹɬ ɛɵɬɶ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɟɦ 
ɮɥɚɧɝɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɪɨɧɬɚ, ɧɨ ɢɯ ɪɨɥɶ ɛɭɞɟɬ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ, ɟɫɥɢ  ɨɧɢ   ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɞɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ.  

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɦ  ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɜɭɡɨɜ ɢ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ  ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ   
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɜɭɡɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɦɨɞɟɥɶɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɫɤɢɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ,  ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ 
ɛɵɬɨɜɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɨɞɚɪɟɧɧɭɸ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɢɡ ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɜɥɢɹɧɢɟ  ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɢɥɟɧɚ. Ɋɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɟɝɢɨɧɵ ɦɨɝɭɬ  ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ, ɞɨɥɠɧɵ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɱɟɪɟɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭ 
ɝɪɚɧɬɨɜ,  ɫɬɢɩɟɧɞɢɣ,  ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ (ɞɢɩɥɨɦɵ, ɧɚɝɪɚɞɵ, ɝɪɚɦɨɬɵ ɢ ɬ.ɞ.); ɧɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɭɬɟɦ ɲɢɪɨɤɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɫɩɪɨɫɚ 
(ɜ ɜɢɞɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ) ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ; 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢ ɮɨɪɭɦɨɜ; ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, 
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ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.  
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