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Summary. The issues of quality improvement in the higher educa-
tion system are considered, global goals are defined, achievements are 
formulated, problems are highlighted and measures are proposed to im-
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prove the quality of educational activities at the Institute of Industrial 
Management, Economics and Trade. 
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Обеспечение высокого качества образования и его объек-
тивная оценка – основа конкурентоспособности образователь-
ной организации как внутри страны, так и за ее пределами, а 
это в свою очередь повышает престиж получения образования 
в стране. 

Санкт-Петербургский политехнический университет Петра 
Великого (СПбПУ) – лидер в современных научных исследо-
ваниях, наукоемких инновациях мирового уровня. Универси-
тет осуществляет подготовку специалистов, способных рабо-
тать на передовых интеллектуальных производствах, сочетая 
все виды деятельности от исследовательской до предпри ни ма-
тельской. 

Руководство СПбПУ ставит серьезные задачи в направлении 
повышения качества образования, инициирует развитие систе-
мы подготовки специалистов через актуализацию содержатель-
ной части, развитие новых методических подходов и усиление 
ресурсного обеспечения в ходе реализации образовательных 
программ. 

Институт промышленного менеджмента, экономики и тор-
говли (ИПМЭиТ) является старейшим и крупнейшим учебным 
подразделением СПбПУ, реализует образовательные программы 
подготовки квалифицированных специалистов международного 
уровня, обладающих комплексными управленческими, экономи-
ческими и инженерно-техническими компетенциями. 

Образовательный портрет ИПМЭиТ можно наглядно пред-
ставить через распределение обучающихся по уровням и формам 
обучения, по образовательным программам разных уровней под-
готовки, через перечень основных образовательных программ с 
привязкой к выпускающим образовательно-научным подразделе-
ниям – Высшим школам (табл. 1, 2, 3, рис. 1, 2). 
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Таблица 1

Распределение обучающихся по уровням образования

Уровень образования Доля обучающихся от 
общего количества, %

Уровень бакалавриата 75

Уровень специалитета 3,6

Уровень магистратуры 20,2

Уровень подготовки кадров высшей квалифи-
кации – аспирантура

1,2

Таблица 2

Распределение обучающихся по формам обучения

Форма обучения Доля обучающихся от 
общего количества, %

Очная форма обучения 63

Заочная форма обучения 10

Очно-заочная форма обучения 27

Таблица 3

Распределение образовательных программ по Высшим школам

Уровень образования

Доля образовательных программ от общего 
числа программ, реализуемых в Институте, %

Уровень  
бакалав-

риата

Уровень  
специ-
алитета

Уровень  
магистра-

туры

Уровень  
аспиран-

туры

Высшая инженерно-
экономическая школа 36 100 28 25

Высшая школа управ-
ления бизнесом 32 – 40 50

Высшая школа серви-
са и торговли 32 – 32 25
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Рис. 2. Распределение обучающихся по направлениям подготовки  
(магистратура), %

Рис. 1. Распределение обучающихся по направлениям подготовки  
(бакалавриат, специалитет)
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Кроме того, важной составляющей является реализация меж-
дународных образовательных программ, программ академиче-
ской мобильности и обучение иностранных студентов, доля ко-
торых в ИПМЭиТ составляет 15 %, и этот показатель ежегодно 
растет. 

Основными направления повышения качества образователь-
ной деятельности являются:

– качество основных образовательных программ (перечень, 
содержание);

– качество ресурсов (материально-техническое обеспечение, 
профессорско-преподавательский состав, информационно-би-
блиотечное обеспечение);

– качество освоения основных образовательных программ;
– качество сопровождения учебного процесса.
Основными направления повышения качества образования 

являются:
– качество основных образовательных программ (перечень, 

содержание);
– качество ресурсов (материально-техническое обеспечение, 

профессорско-преподавательский состав, информационно-би-
блиотечное обеспечение);

– качество освоения основных образовательных программ;
– качество сопровождения учебного процесса. 
Опорным документом, отражающим нацеленность на устой-

чивое и планомерное развитие образовательных программ, науч-
ной деятельности и международного сотрудничества является До-
рожная карта стратегического развития ИПМЭиТ, определяющая 
вектор деятельности до 2021 года. 

В Дорожной карте [1, С. 4] отмечены сильные стороны Инсти-
тута, которые необходимо использовать для решения задачи по-
вышения качества образовательной деятельности. Это– традиции 
экономического образования в Политехническом университете; 
уникальная возможность кооперации с техническими институ-
тами СПбПУ; высокое качество и сочетание в образовательной  
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деятельности экономической и базовой инженерной подготовки; 
положительная динамика интернационализации образователь-
ных программ; сложившиеся и активно развивающиеся по клю-
чевым направлениям экономики научные школы. 

Сегодня перед Институтом стоят глобальные задачи, которые 
связаны с реализацией государственной политики в сфере выс-
шего образования:

– завершение перехода от дисциплинарной к компетентност-
ной модели освоения образовательных программ [2, С. 118];

– переход к системе управления основными образовательны-
ми программами через повышение статуса руководителя образо-
вательной программы и повышение его роли при формировании 
содержания программы, принятии решений по ресурсному обе-
спечению и финансовой политике. 

– развитие сетевых программ, электронного обучения и инте-
грированных программ СПО-ВО-ДПО;

– внедрение балльно-рейтинговой системы и переход к автома-
тизированной системе управления образовательным процессом. 

Для поддержания высокого качества образования в ИПМЭиТ 
и его повышения с учетом традиций и возможностей, которые 
дает интеграция Института в среде СПбПУ, можно выделить сле-
дующие задачи по направлениям работы:

Качество основных образовательных программ

Организация и проведение ежегодной научно-методической 
конференции, обмен опытом, использование передового опыта;

1). Актуализация перечня ООП;
2). Открытие базовых профилей подготовки бакалавров во вза-

имодействии с работодателями;
3). Разработка сетевых образовательных программ:
– по очно-заочной и заочной формам обучения при взаимо-

действии с профильными организациями;
– повышение доли международных образовательных про-

грамм в магистратуре;
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– разработка новых совместных программ с техническими ин-
ститутами СПбПУ;

4). Внедрение новых подходов и решений в образовательной 
деятельности через реализацию проектной деятельности и модуля 
мобильности. 

Качество ресурсов

1). Создание современного учебно-научного комплекса  
ИПМЭиТ;

2). Оснащение аудиторий и лабораторий современным обору-
дованием;

3). Открытие и реальное использование научно-исследова-
тельских лабораторий в учебном процессе;

4). Повышение доли участия представителей работодателей в 
учебном процессе, в том числе их участие в проведении открытых 
лекций, деловых игр, привлечение в качестве экспертов при оцен-
ке уровня освоения компетенций обучающимися. 

Качество освоения основных образовательных программ

1). Разработка оценочных материалов, позволяющих реаль-
но оценивать качество освоения ООП на всех этапах обучения  
[3, C. 39];

2). Сокращение контрольных мероприятий по отдельным 
дисциплинам и переход на комплексную оценку освоения ком-
петенций. 

Качество сопровождения учебного процесса

1). Информационная открытость и организация взаимодей-
ствия между Обучающимися, Заказчиками и Университетом;

2). Переход к автоматизированной системе управления обра-
зовательным процессом, включая электронный документооборот 
и электронные зачетные книжки;

3). Повышение квалификации учебно-вспомогательного пер-
сонала, в том числе с учетом психологических аспектов общения 
со всеми участниками образовательного процесса. 
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4). Актуализированные ФГОС 3++ определяют ответствен-
ность за обеспечение качества подготовки обучающихся за об-
разовательной организацией, вводя инструменты внутренних 
и внешних процедур оценки качества образования[4,5]. По-
этому успешное прохождение внутренней оценки качества об-
разования, оценки со стороны работодателей, заказчиков, а 
также внешней независимой и государственной аккредитации 
позволит достоверно определить достигнута ли поставленная  
цель. 
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