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Аннотация. Выполнен анализ состояния и перспектив развития 
контрактной системы в сфере закупок товаров, работ, услуг, по 
результатам которого сделан вывод о том, что существует прямая 
линейная связь между надежностью поставщика и контрактным 
риском. Рассмотрены детерминированные и вероятностные по-
казатели надежности, которые могут использоваться при опреде-
лении поставщика. Обеспечивая выбор и заключение контракта с 
надежным поставщиком, имеющим более высокий уровень дове-
рия по сравнению с другими участниками закупок, можно оказы-
вать прямое воздействие на контрактный риск и эффективность 
контрактной системы в сфере закупок в целом. 
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done, the results of which is drawn about, which concluded that there is 
a direct linear relationship between supplier dependability and risk con-
tract. The deterministic and probabilistic dependability parameters are 
reviewed which can be used when defining a supplier. 

Keywords: the contract system in procurement, supplier dependabil-
ity, risk contract, dependability criterion. 

На пути формирования новой цифровой экономики в мире 
возникает немало проблем, требующих научного разрешения, в 
том числе проблем, связанных с осуществлением закупок това-
ров, работ, услуг для государственных нужд и нужд бюджетных 
организаций.

Для достижения целей закупок организации все чаще опира-
ются на международную систему менеджмента качества серии ISO 
9001-2015 [1], в соответствии с которой оценка и отбор поставщи-
ков должны производиться на основе их способности постоянно 
поставлять продукцию и (или) услуги в соответствии с требова-
ниями. Чтобы соответствовать требованиям данного стандарта, 
организациям необходимо планировать и внедрять действия, свя-
занные с рисками и возможностями. 

Практика показывает, что надежность поставщика оказывает 
существенное влияние на эффективность закупок, распределение 
ответственности и риска [2, 3, 4]. Вместе с тем, при реализации 
контрактной системы в сфере закупок товаров, работ, услуг для го-
сударственных нужд и нужд бюджетных организаций [5] конкурс-
ный отбор поставщиков по критерию надежности не проводится.

Сложилась проблемная ситуация: с одной стороны, возника-
ет необходимость в развитии процедуры отбора (определения) 
поставщиков на основе оценки их способности поставлять про-
дукцию в соответствии с требованиями, а с другой, отсутствуют 
научно обоснованные показатели и методы оценки надежности 
участников закупок, связанной с рисками и возможностями сто-
рон контракта.

Одной из ключевых задач риск-менеджмента в сфере закупок 
является снижение или исключение возможности возникновения 
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отклонений плановых и фактических результатов исполнения 
обязательств по контракту, а также минимизация потерь, обу-
словленных контрактным риском.

Контрактный риск – это возможность или невозможность ис-
полнения обязательств по контракту. Риски, связанные с испол-
нением контракта, возникают как у заказчика, так и у поставщика 
(подрядчика, исполнителя). В данной статье основное внимание 
уделено рискам заказчика, осуществляющего выбор (определе-
ние) поставщика (подрядчика, исполнителя). При составлении 
проекта контракта заказчик должен предвидеть возможный кон-
трактный риск.

Факторами риска заказчика, например, в строительстве, явля-
ются: превышение плановой стоимости строительства, превыше-
ние сроков строительства, невозможность подрядчика выполнить 
работ ы в объеме контракта и др. 

Простой способ минимизировать контрактный риск – про-
извести выбор и заключить контракт с надежным поставщиком, 
имеющим более высокий уровень доверия в отношении предмета 
контракта и результатов работы по сравнению с другими участни-
ками закупок. Но проблема заключается в том, как это сделать? 

Если законодательно закрепить в принципах контрактной си-
стемы в сфере закупок товаров, работ, услуг критерий надежно-
сти, мы сможем оказывать прямое воздействие на контрактный 
риск и эффективность контрактной системы в сфере закупок в 
целом. 

Федеральный закон [5], ориентированный на обеспечение 
конкуренции, содержит целый ряд ограничений и условий опре-
деления поставщика, которые превращают заказчика из эконо-
мически более сильного участника закупок в более слабого участ-
ника, что на практике приводит к выбору не самого надежного 
поставщика. 

Здесь прямое ограничение принципа свободы договора в от-
ношении заказчиков на стадии формирования контракта, что по-
зволяет говорить о противоречии законодательных принципов в 
сфере закупок и норм гражданского законодательства. 
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Ситуацию можно изменить путем использования при опреде-
лении поставщика (подрядчика, исполнителя) критерия надеж-
ности, обоснования системы показателей надежности и разра-
ботки методов их оценки [6, 7].

Заказчик должен оценивать и выбирать поставщика на основе 
его способности поставлять продукцию в соответствии с требо-
ваниями. Организация должна гарантировать, что закупленная 
продукция (товары, работы) и предоставляемые услуги соответ-
ствуют критерию надежности. 

В табл. 5.1 представлены детерминированные и вероятностные 
показатели надежности участников закупок, которые могут ис-
пользоваться при определении поставщика [8, 9]. 

Таблица 5.1

Показатели надежности, которые могут использоваться 
при определении поставщика

Наименование 
показателей

Описание показателей

Детерминированные
Обеспечение 
контракта

– приведенный (общий) размер обеспечения кон-
тракта

Финансовое 
состояние

– стоимость чистых, ликвидных или оборотных
активов;
– коэффициент покрытия;
– коэффициент общей платежеспособности;
– коэффициент обеспеченности собственными
средствами;
– коэффициент финансовой независимости в фор-
мировании оборотных активов

Производствен-
ные возможности

– производственные мощности;
– резерв и запасы;
– коэффициент готовности производства

Система менед-
жмента качества

– результативность системы обеспечения качества
– состав мероприятий по повышению качества
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Вероятностные

Уровень риска Доверительная вероятность:
– выполнения обязательств по контракту в приня-
тых условиях его обеспечения;
– выполнения требований по качеству работ;
– выполнения требования технического задания по
составу и объему работ;
– выдерживания сроков выполнения работ;
– выполнения соглашения по цене контракта;
– поддержания гарантийных обязательств (гаран-
тий);
– соблюдения установленного регламента сдачи-
приемки работ

Очевидно, что для оценки надежности поставщика (подряд-
чика, исполнителя) и (или) контрактного риска могут исполь-
зоваться как детерминированные, так и вероятностные показа-
тели, отражающие соответственно детерминистическую (от лат. 
determinare – определять) и стохастическую (от греч. stochasis – 
догадка, вероятность) природу экономических отношений, на-
дежности и риска. Стохастичность отображает определенную ре-
гулярность в природе и обществе, которая возникает в результате 
взаимодействия массовых случайных событий и поэтому не обла-
дает характером необходимости, присущей детерминистическим 
законам. 

Под обеспечением контракта понимается залог, который по-
ставщик (подрядчик, исполнитель) предоставляет в адрес заказ-
чика. Обеспечение контракта выступает в роли своеобразной 
страховки, гарантии того, что поставщик полностью справится с 
взятыми на себя контрактными обязательствами и готов компен-
сировать время и ресурсы заказчика в случае, если что-то с испол-
нением контрактных обязательств пойдет не так. 

По сравнению с критериями, которые установлены в Законе о 
контрактной системе, критерий надежности участников закупок 

Окончание табл. 5.1
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в наиболее полной мере раскрывает конкурентную среду и раз-
нообразие факторов контрактного риска, и, что наиболее важно, 
интегрально отражает способность поставщика выполнить требо-
вания, которые содержатся в проекте контракта. 

Критерий надежности является гарантией эффективной реа-
лизации деятельности заказчика на профессиональной основе с 
привлечением добросовестного поставщика (подрядчика, испол-
нителя). 

По результатам проведенного анализа можно сделать вывод о 
том, что существует прямая линейная связь между надежностью 
поставщика и контрактным риском. Учитывая ярко выраженную 
стохастическую природу, в вероятностной интерпретации надеж-
ность поставщика (подрядчика, исполнителя) – это величина, об-
ратная контрактному риску. 

Обеспечивая выбор и заключение контракта с надежным по-
ставщиком, имеющим более высокий уровень доверия по сравне-
нию с другими участниками закупок, мы можем оказывать прямое 
воздействие на контрактный риск и эффективность контрактной 
системы в сфере закупок в целом. 
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Аннотация. В статье представлен анализ рисков поставщи-
ков в строительстве. Долгосрочные и стабильные отношения с 
поставщиками во многом определяют конечный результат де-
ятельности строительной организации. С целью снижения или 
устранения рисков необходимо провести объективную оценку 
надежности поставщиков с целью эффективной реализации ин-


