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общий тезис о том, что большой спорт и крупные 
спортивные мероприятия выступают в качестве смыс-
лообразующего поля для политической мобилизации, 
для проведения специальных информационных опе-
раций, в конечном счете, для боевых операций когни-
тивных войн. Большой спорт, призванный объединять 
и примирять через честное соперничество, в руках тех 
западных функционеров, кто им сегодня управляет, 
превращается в свою функциональную противопо-
ложность и противоречит философии олимпизма. 
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Введение

Анализируя социально-экономические отноше-
ния в сфере физической культуры и спорта, стал-
киваешься с основными взаимосвязанными про-
блемами, такими как экономическое управление 
физической культурой и спортом, финансирование 
отрасли и создание социально-экономических ус-
ловий взаимодействия на рынке спортивной про-
мышленности и физкультурно-спортивных услуг. 
На современном этапе развития экономики и об-
щества на прямую связана с геополитическими 
процессами. 

Спорт как социальное явление занимает приори-
тетное направление политики государства и пред-
ставляет собой мягкую (soft power) силу государства. 
Санкционное давление, оказываемое извне, не могло 
не затронуть спортивное движение и соответствен-
но отрасль физическую культуру и спорт. Решение 
проблемы отраслевого национального суверенитета 
стало одним из приоритетных задач государственно-
го сектора экономики. Перед отраслью в целом стоит 
вопрос о выборе вектора развития отрасли с учетом 
нестабильности глобальных спортивных рынков. 
Спортивный суверенитет — это не только реализация 
права на спортивную деятельность и демонстрация 
на международной арене спортивных достижений, но 
и способность самостоятельно реализовывать поли-
тические функции. В связи с санкционным давлени-
ем и осознанно выбранный путь политизации спор-
та подрывает развитие целой отрасли государства. 
Необходимость трансформации роли национально-
го суверенитета в новых геополитических реалиях 
очевидна. Примеров посягательства на спортивный 
суверенитет не мало, например лишение националь-
ных символов (герба, гимна, флага); отстранения 
спортсменов за мнимые нарушения; различного рода 
запреты, например участие спортсмена из  одного 
государства в  соревнованиях на  территории других 
государств; проводить на своей территории междуна-
родные соревнования. 

Российский президент В.В. Путин затрагивал 
проблему политизации спорта в 2015 году: «Считаю 
важным разработать и  принять отдельную резолю-
цию Генассамблеи ООН, которая бы окончательно 
закрепила принцип деполитизации спорта в  меж-
дународном праве. Одним из важных шагов на этом 
пути может стать декларация в поддержку Олимпий-
ской хартии с  целью популяризации олимпийских 
ценностей…» [1].

В 2022 году состоялся саммит G 20 на Бали в Индо-
незии обсуждались проблемы не только военно-по-
литические, экономические и экологические угро-
зы, но в том числе затрагивалась проблема развития 
мирового спорта. Цитируя Томаса Баха: «Если спорт 
станет еще одним инструментом для достижения по-
литических целей, он развалится» [2].

Крайняя политизированность спорта подрывает 
основу Олимпийского движения и международной 

спортивной системы в целом это очевидно, но куда 
опасней политика двойных стандартов. Заявления 
официальных лиц не совпадает с реальными при-
нятыми управленческими решениями. В частности, 
именно МОК во главе с Томасом Бахом в 2022 году 
дал рекомендацию о недопуске россиян до участия в 
соревнованиях, отмена соревнований, недопуск па-
ралимпийцев до пекинских Игр [2]. 

Система международных соревнований разных 
уровней — это фабрика по производству признания, 
платформа национальных и транснациональных мо-
тиваций. Для сохранения отраслевого национально-
го суверенитета необходимость разработки концеп-
туальной программы спортивного институционного 
девелопмента очевидна. 

Методы исследования

Обзор литературы и существующих исследований 
по теме развитие экономики физической культуры и 
спорта в условиях санкционного давления. Рассмо-
трены основной комплекс мер разработанный Ми-
нистерством РФ для защиты интересов спортсме-
нов, Распоряжение Правительства РФ от 29 декабря 
2022 г. № 4313-р О комплексе мер по формированию 
современной отрасли спортивной индустрии на 
2022  -  2024  г.г.; рассмотрены основные положения 
стратегии развития физической культуры и спорта в 
РФ до 2030 года. На заключительном этапе были си-
стематизированы данные. 

Результаты исследования

Перечислим ключевые проблемы развития физи-
ческой культуры и спорта в условиях санкционного 
давления:

1) спортивная изоляция; отзыв соревнований из 
страны; отмены матчей и турниров; отстранение рос-
сийских клубов от еврокубков; отток легионеров рос-
сийских клубов;

2) распад экономических моделей клубов (покуп-
ка перспективных иностранцев и последующая пере-
продажа в европейские чемпионаты);

3) проблема импортозамещения спортивных това-
ров и уход крупных спортивных брендов (например, 
разрыв контракта между футбольным «Спартаком» и 
Nike);

4) запрещены сделки с российскими телеканала-
ми [3].

Перспективы развития отрасли физическая культура 
и спорт в условиях санкционного давления:

1) повышать уровень мотивации российских 
спортсменов, внедряя новые форматы соревнований, 
такие как клубные соревнования, университетские 
встречи, матчевые противостояния для сохранения 
конкуренции на внутрироссийском уровне;

2) реконструкция российской модели развития 
спорта, вовлечение населения в занятия массовым 
спортом путем обеспечения жителей страны доступ-
ной спортивной инфраструктурой;



20

С Е К Ц И Я  1

3) трансформация модели финансирования от-
расли [4].

Основываясь на данные Минэкономразвития РФ 
в мире преобладают три модели финансирования 
спорта, представленные в таблицу 1.

Обсуждая российскую модель финансирования 
отрасли физической культуры и спорта одни, экс-
перты склоны считать, что в рамках управления фи-
нансами РФ использует европейскую модель, так 
как для данной модели характерно смешанное фи-
нансирование. Другие эксперты полагаю, что новая 
азиатская модель более схожа с той моделью, кото-
рая применяется на практике в РФ. Согласно стра-
тегии развития физической культуры и спорта в РФ 
до 2030 года планируется поэтапный переход к но-
вой экономической модели финансирования про-
фессионального спорта. Увеличение доли средств 
внебюджетных источников до 20% в общих расходах 
на финансирование физической культуры и спорта. 
Новая экономическая модель рассматривает спорт 
как бизнес. 

Вывод. Таким образом, экономическая модель 
развития физической культуры и спорта адапти-
руется в условиях санкций. Существующая модель 
финансирования отрасли физической культуры и 
спорта требует корректировки. Финансирование 
необходимо направить на внутренние старты, повы-
шение призовых для удержания профессиональных 
спортсменов в России во избежания смены спортив-
ного гражданства. Требуется корректировка системы 
материального и нематериального стимулирования 
для спортсменов. Безусловно приоритетной задачей 
остается задача увеличение систематически занима-
ющихся спортом до 70%. 

Для развития доступной спортивной инфра-
структуры реализуется федеральный проект «Биз-
нес-спринт», основным направлением которого яв-

ляется привлечение внебюджетных средств путем 
выстраивания взаимодействия с частными инвесто-
рами. 

Стратегическая задача экономического управ-
ления физической культурой и спортом это акку-
муляция всех ресурсов на защиту спортсменов и со-
хранения отраслевого национального суверенитета. 
Решение поставленных задач должно быть направ-
лено на сохранение конкурентной среды для мотива-
ции спортсменов и продолжения профессиональной 
спортивной карьеры.
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Таблица 1
Модели финансирования спорта

Тип модели Характеристика модели Общие характеристики
Американская Отсутствие прямого бюджетного финансирования, льготы для частно-

го сектора, инвестирующие отрасль физической культуры и спорта.
Массовый спорт, детско- 

юношеский спорт и оздорови-
тельное движение финансиру-

ется из местных бюджетов.
Европейская Смешанное финансирование с преобладающей долей бюджетного 

финансирования.
Азиатская Высокая роль государства на уровне массового и профессионального 

спорта.
–

*  *  *




