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Введение

Одним из направлений инновационного развития 
профессионального образования в области физиче-
ской культуры выступает интеграция образования, 
науки и спорта, а также переход образовательных 
учреждений на новый уровень развития, как науч-
но-образовательных, спортивных центров, решаю-
щий комплекс государственных задач и задач соци-
ально-экономического развития регионов. Данный 
вектор развития определяет необходимость получе-
ния объективных данных, позволяющих разработать 
научно-обоснованные подходы по нормативному, 
организационному и методическому обеспечению 
интеграционных процессов.

Университетом Лесгафта с 2020 года осущест-
вляется разработка научно-исследовательской темы 
«Интеграция образовательной, научной и физкуль-
турно-спортивной деятельности в высшем образова-
нии в области физической культуры и спорта». С 2023 
года университетом осуществляется практическая 
реализация экспериментальной модели -создания 
Центров спортивной подготовки студенческих сбор-
ных команд.

Цель исследования: научное обоснование модели 
интеграции образовательной, научной и спортив-
ной деятельности в образовательных организациях 
высшего образования, подведомственных Минс-
порту России, и содержания по нормативному, ор-
ганизационному, методическому обеспечению ее 
реализации.

Методы и организация исследования

В исследовании применялся теоретический ана-
лиз специальной литературы, программных и нор-
мативных документов, учебно-методического и науч-
но-методического обеспечения. 

Результаты исследования и их анализ

Анализ документов показал, что теоретико-мето-
дологические основы интеграционных процессов в 
высшем образовании в области ФКиС обусловлены: 
разработкой содержания модели интеграции; кри-
териями эффективности интеграции; определением 
успешности интеграции уставных видов деятельности 
при подготовке кадров в области физической культуры 
и спорта; профессиограммой «Тренер-преподаватель». 

В ходе исследования были изучены и определены 
основные условия успешности спортивной работы в 
ВУЗе, как вновь вводимого вида уставной деятельно-
сти. Ими являются: наличие локальной нормативной 
базы, обеспеченность контингентом обучающихся 
соответствующей спортивной квалификации, кадро-
вое обеспечение, материально-техническое, учеб-
но-методическое и научно-методическое обеспече-
ние, взаимодействие с физкультурно-спортивными 
организациями, наличие специализированных орга-
низационных структур, планирование и реализация 
спортивной работы [2].

Обобщив эмпирические данные, было установ-
лено, что показатели, характеризующие эффектив-
ность уставных видов образовательной, научной  
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и спортивной деятельности взаимосвязаны. Это соз-
даёт правовую основу для реализации инновацион-
ной деятельности. 

Установлено, что ВУЗами физкультурной направ-
ленности реализуются основные профессиональ-
ные образовательные программы подготовки тре-
неров-преподавателей по 75 видам спорта. Анализ 
контингента обучающихся показал значительное пре-
обладание, на уровне 80 %, студентов, имеющих спор-
тивные разряды. Почти половина (47,3 %) из них спор-
тсмены высокой квалификации (от КМС до ЗМС). 

Мониторинг кадрового потенциала показал на-
личие в ВУЗах не менее одного специалиста на куль-
тивируемый вид спорта, а, относительно количества 
предполагаемых тренеров-преподавателей к количе-
ству групп спортсменов по конкретным избранным 
видам спорта, семь ВУЗов соответствуют 85 % уров-
ню обеспеченности. Основным ограничивающим 
фактором является отсутствие у большинства про-
фессорско-преподавательского состава квалифика-
ционной категории тренера.

Анализ учебно-методического и научно-методи-
ческого обеспечения показал, что наиболее попу-
лярным видам спорта являются: спортивные игры, 
плавание, спортивная и художественная гимнастика, 
легкая атлетика. Наибольшая вариативность научной 
публикационной активности выявлена в централь-
ных университетах, что определяется количеством 
видов спорта, наличием действующих научно-педа-
гогических школ (НПШ) и разнообразием направле-
ний исследований.

Анализ динамики количества защищенных дис-
сертационных работ по научной специальности 
13.00.04 показал, что 56 % диссертационных работ 
защищался в ВУЗах физкультурной направленности, 
что подтверждает роль НПШ ВУЗов в создании бла-
гоприятных условий для проведения исследований и 
обеспечении интеграционных процессов [1].

Мониторинг материально-технических условий 
возможности осуществления спортивной деятель-
ности показал, что общей тенденцией является луч-
шая обеспеченность специализированными залами 
и спортивными сооружениями, а также спортивным 
инвентарём и оборудованием, чем спортивной эки-
пировкой. Качество обеспечения зависит от регио-
на расположения учреждения, уровня развития вида 
спорта в регионе, а также количества культивируемых 
видов спорта в ВУЗе. Важным условием является на-
личие активного сотрудничества ВУЗов с региональ-
ными спортивными федерациями. 

В настоящее время, в рамках эксперименталь-
ной программы внедрения дополнительных об-
разовательных программ спортивной подготовки, 
Минспортом России предложено три варианта орга-
низационных структур реализации проекта – это ор-
ганизация работы на базе действующих спортивных 
клубов, на базе спортивно-педагогических кафедр  
и создание выделенной структуры, т. е. Центра спор-
тивной подготовки студенческих сборных команд. 

Исходя из инфраструктурного потенциала Уни-
верситета Лесгафта, Учёным советом была поддержа-
на идея создания экспериментальной модели - Цен-
тра спортивной подготовки студенческих сборных 
команд при Факультете индивидуальных образова-
тельных и спортивных технологий. Таким образом, в 
рамках факультета объединяются структуры образо-
вательной и спортивной направленности, с центра-
лизованным руководством и совмещением трудовых 
функций сотрудников, это позволяет гибко реагиро-
вать на практические запросы, возникающие в ходе 
реализации экспериментального проекта. И плани-
руется плановое подключение научного потенциала 
спортивно-педагогических кафедр и структур, отве-
чающих за НИР в Университете. Заключительным 
условием внедрения и интеграции спортивной рабо-
ты в деятельность образовательных организаций яв-
ляется её планирование и реализация. 

Основным показателем успешности спортивной 
работы в ВУЗах является успешность выступления 
студентов-спортсменов на значимых международных 
и всероссийских студенческих соревнованиях. Реа-
лизуемая Университетом Лесгафта модель продемон-
стрировала успешность предлагаемого подхода, что 
отражается в результатах выступления сборных ко-
манд на VII зимней и VIII летней Всероссийских уни-
версиадах. В общекомандном зачете в 2022 году сту-
денты-спортсмены Университета Лесгафта завевали 
первое общекомандное место на зимней Всероссий-
ской универсиаде и третье общекомандное место на 
Всероссийской универсиаде по летним видам спорта.

Основным показателем успешности образова-
тельной деятельности является исполнение кон-
трольных цифр приёма и подготовка востребованных 
кадров в области ФКиС, в том числе из числа студен-
тов-спортсменов, выступающих на соревнованиях. 

В рамках обеспечения реализации тезиса о необ-
ходимости повышения качества подготовки будущих 
специалистов в области ФКиС были определены 
требования, предъявляемые к будущему выпускнику 
ВУЗа физической культуры. Разработана професси-
ограмма тренера-преподавателя, определяющая ос-
новные его характеристики. 

Успешность подготовки кадров подтверждается 
рейтингами трудоустройства выпускников. В соответ-
ствии с рейтингом Head Hunter за 2022 год выпускни-
ки Университета Лесгафта заняли 1 место по степени 
востребованности среди физкультурных ВУЗов.

Проведенное исследование позволяет сделать 
некоторые обобщения

Анализ результатов научной, образовательной и 
спортивной деятельности на примере Университета 
Лесгафта полностью подтверждает успешность ин-
теграционных процессов, проводимых в последние 
годы в рамках исследовательской работы, направ-
ленной на обоснование инновационного подхода  
по созданию единого научно-образовательного и спор-
тивного пространства в деятельности образовательных 
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организаций физкультурной направленности Россий-
ской Федерации. 

Полученные результаты констатируют факт воз-
можности обеспечения успешной реализации кон-
цепции двойной карьеры студента-спортсмена, рас-
крывая перед ним перспективы реализации себя и 
как спортсмена, и как тренера-преподавателя, с воз-
можностью продолжения собственной подготовки до 
уровня научно-педагогического работника. 
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Вполне объективным критерием динамики раз-
вития различных видов спорта в студенческой среде 
являются результаты участия студентов во Всероссий-
ских универсиадах по зимним и летним видам, ко-
торые проводятся с интервалом 1 раз в 2 года. В про-
граммы этих универсиад входят наиболее популярные 
виды спорта с привлечением студентов из всех феде-
ральных округов России. Универсиады являются ос-
новным этапом отбора спортсменов на международ-
ные соревнования и служат весомым стимулом для 
повышения уровня спортивного мастерства студен-
тов на фоне роста престижности регулярных занятий 
спортом и ведения здорового образа жизни.

Для выявления приоритетных тенденций и пер-
спектив развития зимних видов спорта в вузах России 
был проведен углубленный сравнительный анализ 
результатов VI и VII Всероссийских зимних универ-
сиад 2020 и 2022 годов. Основная исходная информа-
ция о количестве участников, субъектов Российской 
Федерации, вузов и комплектов наград представлена 
в таблице 1.

Анализ содержания таблицы 1 свидетельствует 
об относительной стабильности программ назван-
ных универсиад с незначительным увеличением 
на VII  универсиаде 2022 года числа участников (на 
2,8 %), что произошло за счет существенного приро-
ста числа биатлонистов (на 20,0 %), а также кёрлеров 
(6,2 %) и лыжников (на 3,3 %). Однако при этом за-
метно сократилось количество участвовавших субъ-
ектов РФ (на 7,7 %), вузов (на 9,9 %) и даже комплек-
тов наград (на 4,5 %). По всей вероятности, такое 
существенное снижение числа субъектов РФ и вузов, 
произошедшее на VII зимней универсиаде, требует 
усовершенствования программы будущей универ-
сиады путем увеличения количества комплектов на-
град (например, в лыжных гонках, биатлоне и спор-
тивном ориентировании) и введения других видов 
спорта, популярных в студенческой среде (например, 
хоккея с шайбой, фигурного катания и горнолыж-
ного спорта). Это позволит значительно расширить 
спектр привлекаемых к универсиадам субъектов,  
вузов и студентов, что будет способствовать повыше-




