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Введение 
Возможность моделирования позволяет анализировать, оптимизи-

ровать, сохранять, а также проводить ряд экспериментов с моделью, без 
ущерба для действующего предприятиия. 

Существуют различные методы моделирования и программные 
средства для их реализации [напр., 6, 8]. 

В статье проводится анализ видов моделирования для управления 
крупными проектами на предприятиях. 

1. Имитационное моделирование. «Имитационное моделирование — 
метод исследования, основанный на том, что изучаемая динамическая си-
стема заменяется её имитатором (подражателем), и с ним проводятся экс-
перименты с целью получения информации об изучаемой системе» [3]. 

В основе имитационного моделирования лежит эксперимент, который 
требует выполнения определенных условий при генерации стахостических 
величин, а также связей между ними. Происходит определение и прогнози-
рование как физических показателей, так и данных суммового учета. 
И ввиду сегодняшних запросов современного крупного бизнеса (получение 
оперативной информации по объектам капиталловложений в рамках сум-
мового и количественного учета), аналитикам приходится обращаться 
к специальным дополнительным надстройкам уже на базе внедренных ERP 
и CRM-систем для создания имитационных моделей, с целью анализа по-
ведения объекта капитальных вложений при воссоздании возможных рис-
ковых событий. В настоящее время существует более 40 различных прило-
жений по имитационному моделированию, включая как отечественные 
разработки, так и зарубежные.  
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Максимального пика в построении имитационных моделей при иссле-
довании экономической динамики достигли следующие отечественные 
программные приложения (далее ПП): GPSS World, AnyLogic и Actor 
Pilgrim (табл. 1). 

Таблица 1 
Популярные отечественные программные приложения для имитационного 

моделирования 

№ 
п/п 

Наименование ПП Краткая характеристика Область применения 

1
1 

«Система Actor Pilgrim — 
система имитационного 
моделирования времен-
ной, пространственной и 
финансовой динамики 
экономических процес-
сов. 
Язык программирования 
C++ 
Разработчики: 
А. А. Емельянов, 
Н. 3. Емельянова 
(Москва). 
https://pilgrim.mpei.ru/abo
ut/Pages/default.aspx 

Система позволяет работать с 
многослойными имитационны-
ми моделями. Поддерживаемые 
виды (технологии) моделирова-
ния: дискретное и дискретно-
непрерывное, механизм вирту-
ального таймера дискретносо-
бытийный, одновременная реа-
лизация временной, простран-
ственной и финансовой дина-
мики 

Региональная эконо-
мика, энергетика, биз-
нес, транспорт и логи-
стика, гражданская 
защита, высшее обра-
зование. 
 
Более 50 внедрений 

2
2 

Система моделирова-
ния AnyLogic  
Язык программирования 
Java 
 
Разработчик: 
The AnyLogic Company. 
Сайт: www.anylogic.ru 

Система поддерживает три 
подхода к созданию имитаци-
онных моделей: процессно-
ориентированный (дискретно-
событийный), системно-
динамический и агентный, 
а также любую их комбинацию. 
Графический интерфейс 
AnyLogic, инструменты и биб-
лиотеки позволяют быстро со-
здавать модели для широкого 
спектра задач — от моделиро-
вания производства, логистики, 
бизнес-процессов до стратеги-
ческих моделей развития ком-
пании и рынков 

AnyLogic корпоратив-
ным стандартом на 
бизнес-моделирование 
во многих транснаци-
ональных компаниях, 
в образовании, 
в нефтегазовом секто-
ре, машиностроении, 
управление активами 

3
3 

Расширенный 
редактор GPSS World. 
Язык программирования 
GPSS. 
Разработчик: компания 
ООО «Элина-
компьютер», Казань, 
Россия. 
Сайт: www.elina-
computer.ru 

Это универсальная система 
имитационного моделирования, 
охватывающая весь цикл ими-
тационных исследований, от 
постановки задачи до докумен-
тирования результатов. В этой 
модели имеется скоростной 
диспетчер процессов, который 
обеспечивает выполнение свое-
го рода симуляций 

Уже 40 лет на рынке. 
Применяется в сфере 
образования, государ-
ственного регулирова-
ния, бизнес-
моделирования, 
промышленность» [7]  

 

Источник: заполнено по данным сайта Некоммерческого партнерства «Нацио-
нальное Общество Имитационного Моделирования» (сайт: http://simulation.su/static/ru-
soft.html) 
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«Для совместного исследования временной, пространственной и 

финансовой динамики предпочтение отдается специализированному па-

кету Actor Pilgrim» [6, c. 17]. 

Прогнозное моделирование экономической ситуации для рацио-

нального использования финансовых и административных ресурсов 

при проектировании объектов капитальных вложений крупных проек-

тов является одним из перспективных направлений имитационного 

моделирования. 

«Развитие методологии имитационного моделирования в направ-

лении Intelligency создает дополнительные возможности применения 

методов имитационного моделирования… Парадигма имитационного 

моделирования экономических процессов имеет уникальные особен-

ности и отличительные черты, благодаря которым возникают дополни-

тельные требования к программному обеспечению моделирующих си-

стем» [2, с. 14]. 

2. Сценарное моделирование. Это один из элементов стратегиче-

ского менеджмента. Данный метод моделирования вполне способен по-

глотить имитационное и плюсом добавить создание определенных усло-

вий, а также указание конкретного направления, в котором предстоит 

«двигаться» исследуемому объекту. Прописывается определенный сце-

нарий внутренней и внешней среды, ранжируются по приоритетности 

рисковые события, анализируется логика построения модели. Далее 

формируются определенные выводы и получают результат в виде опре-

деленных индикаторов. 

«Данный анализ позволяет моделировать гипотетические ситуации, 

которые представляют интерес с точки зрения перспективы развития 

бизнеса» [5, с. 2]. 

1. Решения на базе 1С. «Моделирование производится на основании 

выбранного базового сценария (планового / актуализированного)» 

[5, с. 1]. Данное решение позволяет смоделировать возможные сценарии 

развития событий при тестировании бюджетных процессов компаний, 

который включает в себя три вида анализа: план-факторный, факторный 

и сценарный. В данном случае сценарный анализ предназначен для 

оценки будущих альтернатив: анализ «Что… если» и анализ чувстви-

тельности. Базовые и плановые сценарии создаются вручную сотрудни-

ками компании: определяются входные данные, слой расчетных форм, 

выходные отчетные формы.  
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2. Решения на базе Альт-Инвест. В основе лежат прогнозные неточ-

ные данные, которые порождают разные мнения — сценарии. Данный 

программный продукт часто используют в России при управлении инве-

стиционным проектом. Новый программный комплекс «Альт-Инвест-

СМ» «включает особенности затрат на НИОКР, испытания и необходи-

мость проведения технической подготовки производства» [1]. 

«Сценарный анализ не изучает весь спектр возможных колебаний. 

При этом подходе мы фокусируем внимание на небольшом количестве 

сценариев, обычно это 2‒3 варианта. Но каждый сценарий изучается 

полностью, начиная с того, насколько он вообще вероятен, далее — всё 

его влияние на модель, и, наконец, как в будущем можно сделать вывод, 

что развитие ситуации пошло именно по этому сценарию» [4, с. 2]. 

3. Ситуационное моделирование. Является самым сложным видом 

моделирования, так как определенного программного продукта для реа-

лизации не существует. И воссоздать ситуационную модель в реальном 

времени на уже действующих предприятиях проблематично. Это уже 

из разряда искусственного интеллекта. Поэтому чаще всего в компаниях 

прибегают к квалифицированной экспертной оценке, что предполагает 

человеческий фактор. И создают эту модель по средствам тех программ-

ных продуктов, какие уже есть в организациях, «допиливая ее вручную». 

Результат не предсказуем, т. к. известны только исходные данные и ока-

занное влияние на модель, но каково ее поведение в будущем — сомни-

тельно, какие связи будут сформированы — трудно предсказуемы. Дан-

ный вид моделирования является полной противоположностью когни-

тивному моделированию, которым пользуются чаще, в виду своей «ко-

гнитивной карты». При данном методе есть четко обозначенные исход-

ные данные и ожидаемый результат. 

Заключение 

Выбирая между универсальными языками программирования и ви-

дами моделирования, следует учитывать, что для создания уникальных 

моделей, когда важна скорость выполнения задачи, особое внимание 

уделяют универсальным языкам программирования, а для решения типо-

вых задач целесообразно применить тот вид моделирования, который 

будет отражать необходимые конструкции и функциональные возмож-

ности с достаточной визуализацией. 
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