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Аннотация. В работе рассматривается теплоэнергетический комплекс. 

Показано, что ТЭК является отраслью, где необходимо повысить внедрение высоких 

технологий, а цифровая трансформация позволит укрепить конкурентоспособность 

предприятия, в том числе и ее ключевые сегменты. На мировом уровне российский 

ТЭК преодолевает трудности с адаптацией реальности внешнего рынка из-за 

импортозависимости. Главная цель на ближайшие годы, это ускорить цифровизацию 

на предприятиях ТЭК, для этого разрабатывается ряд государственных проектов по 

изобретению и внедрению нового оборудования, чтобы обеспечить работу, 

необходимо привлечь финансирование со стороны местного управления и 

инвесторов. 
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комплекс, ТЭК, автоматизация, инвестиции, стратегическое планирование, топливно-
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Abstract. The paper considers a thermal power complex. It is shown that the fuel and 

energy sector is an industry where it is necessary to increase the introduction of high 

technologies, and digital transformation will strengthen the competitiveness of 

the enterprise, including its key segments. At the global level, the Russian fuel and energy 

sector is overcoming difficulties with adapting to the reality of the external market due to 

import dependence. The main goal for the coming years is to accelerate digitalization at 

the fuel and energy sector enterprises, for this a number of state projects are being 

developed for the invention and introduction of new equipment, in order to ensure work, it 

is necessary to attract financing from the local government and attract investors. 
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Динамика развития цифровизации набирает обороты во всех отрас-

лях, в том числе и в теплоэнергетическом комплексе, внедрение и улуч-

шение приборов применяющих в работе, использование искусственного 

интеллекта с помощью, которого развивают технологический процесс. 

Новый уровень по внедрению потребует за собой квалифицированности 

специалистов по работе с улучшенными приборами [3]. Пандемия 

COVID-19, показала на сколько, нужно повысить уровень развития ком-

плексов держащих на себе основные функции жизнедеятельности. 

Главная задача теплоэнергетического комплекса увеличение спроса 

на услуги. С помощью роста продукции ТЭК внутри России, можно 

осуществлять поддержку ее внедрения и на международный уровень, для 

конкуренции с другими странами, что позволит повысить статус разви-

тия данной промышленности внутри страны производителя, ускорить 

переход, к эффективной и гибкой энергетики. Для положительной эф-

фективности и энергетической безопасности в России ТЭК, необходимо 

повысить уровень наблюдаемости, качество управления и гибкости 

в производстве, обеспечение беспрепятственной и защищенной продажи 

товаров и услуг, внутренного рынка страны, так и внешнего. 

Управление качеством внутри ТЭК, полное обеспечение автомати-

зации и цифровизации описаны подробнее в таблице 1. 
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Таблица 1 

Управления качества внутри ТЭК 

№ 

п/п 

Качественное 

Повышение 

уровня наблюдае-

мости объектов и 

систем и оператив-

ности получения 

информации 

Качественное повы-

шение уровня 

управляемости объ-

ектов и систем, но-

вые возможности 

оптимизации дея-

тельности 

Качественное по-

вышение уровня 

гибкости/ адап-

тивности объек-

тов и систем 

Платфор-

мизация 

продаж и 

услуг 

1 

Удаленная работа 

при сбое информа-

ции 

Автоматизирован-

ные технологии без 

контакта 

Промышленный 

интернет вещей 

Цифровые 

торговые 

платформы 

2 

Цифровые двойни-

ки объектов и си-

стем 

Системы управления 

активами 
Интернет энергии 

Смарт кон-

тракты 

3 Модели 3D и 4D 

Системы управления 

стоимостью жизнен-

ного цикла 

Управлением 

спросом 

Интернет 

энергии 

4 

Беспилотные 

транспортные 

средства 

Интеллектуальные 

системы оператив-

ного управления се-

тевой (трубопровод-

ной, транспортной) 

инфраструктурой 

Агрегаторы спро-

са 
н/п 

5 
Быстрая обработка 

больших данных 

стратегического 

управления развити-

ем отраслей и систем 

Интеллектуаль-

ные системы опе-

ративного управ-

ления сетевой 

(трубопроводной, 

транспортной) 

инфраструктурой 

н/п 

6 

Информационно 

аналитические си-

стемы 

н/п 

Интеллектуаль-

ные системы 

стратегического 

управления разви-

тием отраслей и 

систем 

н/п 

Улучшения в процессе связаны со следующими решениями 
(табл. 1): 

‒ поддержка развития торговых платформ — в продажи; 
‒ снижение негативного воздействия на экологическую среду; 
‒ обеспечение надежности энергоснабжения за счет повышения 

контроля и управления; 
‒ применения цифровых технологий и интеллектуальных инфор-

мационно-аналитических систем в стратегическом планировании 
ТЭК [1, 2]. 
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Проблемы быстрого развития ТЭК заключаются в следующих мо-

ментах: 

‒ плохо поработанная нормативно-технологическая база; 

‒ ограничение политики импортозамещения; 

‒ сбор и передача данных в технологической и нормативной обла-

сти; 

‒ низкий уровень развития кибербезопасности; 

‒ низкоквалифицированные специалисты в кадровом обеспечении; 

‒ отсутствие единой системы управления, координации и монито-

ринга цифровизации ТЭК; 

‒ низкий уровень финансирования и привлечение инвесторов. 

Останавливает совершенствование цифровой трансформации такие 

факторы, как высокая зарегулированность отрасли, дефицит компетен-

ций в цифровой сфере, высокая импортозависимость, не совершенство-

вание развития инфраструктуры и другое [5, 6]. 

Развитие цифровой трансформации в России одна из главных задач, 

для государства и экономики отраслей ТЭК. Государство активно при-

нимает участие в развитии энергетического комплекса, используя ин-

струменты и механизмы своего развития, с их помощью реализуют по-

ставленные цели и задачи в отрасли ТЭК [4]. 

Цифровая трансформация развития энергетического комплекса до-

бавлена на модернизацию и повышения конкурентоспособности на рын-

ке. Для быстрого роста цифровизации ТЭК, необходимо создать про-

грамму по востребованности молодых специалистов, которые готовы со-

здать модель нового оборудования или усовершенствовать уже то, что 

находится в эксплуатации [7]. Привлечь студентов обучающихся в уни-

верситетах к развитию энергетической отрасли, с помощью грантов, что 

позволит привлечь специалистов с новым мышлением и взглядом. 
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