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Аннотация 

 

В работе обосновываются границы и структура жизненного цикла 

инновационного проекта с учетом особенностей инновационного цикла и 

требований проектного подхода. Предлагается рассматривать 

инновационный цикл в рамках трех фаз развития инновации: 

предынвестиционная, инвестиционная и постинвестицонная. В рамках 

инвестиционной фазы предложена модель трехфазного жизненного цикла 

инновационного проекта, включающая разработку, внедрение и 

диффузию. 

Ключевые слова: инновация, проект, управление проектом, 

предынвестиционная фаза, инвестиционная фаза, постинвестиционная 

фаза, диффузия, коммерциализация. 

 

Введение 

 

Современное научно-техническое и экономическое развитие 

человеческой цивилизации включает существенную инновационную 

составляющую. В частности, промышленный прогресс, увеличение 
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производительности труда и эффективности производства тесно связаны с 

внедрением инновационных технологий, инструментов и материалов. 

Однако стоит отметить, что инновационная деятельность не является 

атрибутом современности – вся история человеческой цивилизации 

представляет собой некую последовательность инноваций различной силы 

и масштаба. Во всяком случае, такая интерпретация представляется вполне 

правомерной. 

В настоящее время одним из авторитетных источников знаний об 

инновациях является «Руководство Осло» [1]. Будучи сопоставимым с 

PMBoK [2] в управлении проектами, или BABoK [3] в бизнес-аналитике, 

или DAMA-DMBOOK [4] в управлении данными, «Руководство Осло» 

содержит выраженную научную систематизацию предмета и области 

знаний об инновациях и инновационных проектах. Также важно, что 

«Руководство Осло» уделяет существенное внимание промышленным 

инновациям. 

Согласно источнику «Руководство Осло», инновация – это новый или 

усовершенствованный продукт, или процесс, или их комбинация, который 

значительно отличается от предыдущих продуктов или процессов, 

производившихся в организации, и стал доступен потенциальным 

пользователям или введен в эксплуатацию [1]. 

В зависимости от масштаба инновации классифицируют так новое для 

предприятия, для рынка, для всего мира, а также революционное 

новшество [1]. При этом принято различать продуктовые, процессные, 

маркетинговые и организационные инновации (все четыре типа 

присутствуют в приведенном выше определении) [1]. 

В дальнейшем, для обозначения всех типов инноваций будем 

использовать термин «инновационный продукт», понимая под 

«продуктом» и продукт, и процесс, и маркетинговые инновации, и 

организационные инновации. 

В Российской Федерации базовые положения национальной 

инновационной политики определяются Федеральным Законом РФ от 

28.08.1996 №127 «О науке и государственной научно-технической 

политике» [5]. В частности, в нем дано официальное определение 

инновации: «Инновация – введенный в употребление новый или 

значительно улучшенный продукт (товар, услуга) или процесс, новый 

метод продаж или новый организационный метод в деловой практике, 

организации рабочих мест или во внешних связях». 

Анализ приведенных выше источников подтверждает ясное и 

однозначное определение инновации. Однако, помимо определения, важно 

выделить ключевые характеристики инноваций, которые делают их по-

настоящему значимыми и масштабными: 
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1. масштаб и сила инновации – «значительно отличается от 

предыдущих» [1]. «Руководство Осло» уделяет существенное 

внимание метрикам силы нововведений, призванным однозначно 

идентифицировать инновации; 

2. доступность – инновация должна быть доступна потребителю без 

ограничений. Необходимо предпринимать специальные меры для 

распространения информации об инновациях; 

3. рискованность – инновация принципиально гораздо более 

рискованное предприятие, чем обычное нововведение или 

усовершенствование; 

4. сложный процесс формирования инновации – от зарождения и 

осмысления идеи до проведения исследований и верификации их 

результатов – предынвестиционная фаза инновационного цикла; 

5. диффузия – это процессы выведения инновационного продукта на 

рынок, занятия рыночной доли или формирование нового рынка, что 

является нетривиальной задачей из-за высокой подвижности рынков 

сбыта и волатильности рыночных механизмов. Без диффузии 

инновация лишена экономической ценности и не обладает 

инвестиционной привлекательностью. 

Вследствие существенной сложности процесса зарождения, создания 

и развития инновации значительный интерес представляют методы и 

методики управления инновациями. Очевидно, что процесс управления 

инновацией, от зарождения идеи до повсеместного внедрения ее 

результатов и затухания, должен определяться подходящей эффективной 

методикой управления, учитывающей перечисленные выше особенности 

инноваций. 

Согласно «Руководству Осло», основным способом управления 

инновациями является проектный [1]. Известно [6], что наиболее 

распространенной (признанной де факто) методикой управления проектами 

является PMBoK [2], на основе которой разработан международный 

стандарт управления проектами ISO 21500:2014 (российский перевод ГОСТ 

Р ИСО 21500-2014) [7], а также серия российских стандартов ГОСТ Р 

54869-2011 [8]. 

Известно [2], что жизненный цикл проекта является основой 

планирования и реализации любого проекта. Так как инновационный 

проект обладает существенными особенностями, его жизненный цикл 

также должен иметь специфическую структуру. 

Таким образом, актуальным является рассмотрение структуры 

жизненного цикла инновационного проекта, учитывающей 

фундаментальные особенности инноваций и обеспечивающей 

возможность применения методики управления проектами на базе 

методике PMBoK. 
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Методы 

 

Инновационный проект как сущность, процесс, способ управления, 

расположен на пересечении предметных областей инновации и проектов. 

Инновационный проект есть проект, целью которого является 

осуществление инновации. Суть и характерные особенности инновации 

оказывают огромное влияние на все составные части проекта и методы 

управления проектами. Так как особенности инноваций достаточно четко 

формализованы и являются общими для всех типов инноваций, 

справедливо предположить, что также можно ввести четко 

формализованное и универсальное понятие инновационного проекта. 

C точки зрения проектного управления инновационный проект 

должен сохранить все принципиальные атрибуты проекта: 

 уникальный результат проекта; 

 проект всегда ограничен во времени, он имеет начало и окончание; 

 реализация проекта обеспечивается ограниченными ресурсами. 

С точки зрения инноваций инновационный проект должен иметь все 

принципиальные атрибуты инноваций: 

 существенная новизна инновационного продукта; 

 диффузия инновации. 

Основываясь на этих положениях, можно сформулировать 

определение инновационного проекта. 

Инновационный проект – комплекс взаимосвязанных мероприятий, 

направленных на создание и диффузию уникального инновационного 

продукта в условиях временных и ресурсных ограничений. 

Для любого типа проекта важнейшее значение имеет его жизненный 

цикл. Он определяет границы проекта, состав и последовательность фаз, 

стадий и этапов проекта. Задает вехи, контрольные точки, условия 

перехода к следующим этапам реализации проекта. Тем самым создается и 

формализуется структура проекта [2]. 

Жизненный цикл инновационного проекта основывается на 

следующих понятиях [9, 10]: 

1. инновационный цикл; 

2. жизненный цикл проекта. 

Инновационным циклом называется период времени, в течение 

которого происходит зарождение инновационной идеи, разработка 

инновационного продукта, организация производства инновационной 

продукции, диффузия (в том числе и коммерциализация), устаревание 

инновации [11]. 

Последовательность фаз и этапов инновационного цикла представлена 

на рисунке 1. 
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ПРЕДИНВЕСТИЦИОННАЯ ФАЗА - ИССЛЕДОВАНИЯ

Фундаментальные научные исследования Прикладные научные исследования

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ФАЗА - РАЗРАБОТКА

Маркетинг Технологии

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ФАЗА - АПРОБАЦИЯ

Опытный образец Опытная эксплуатация

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ФАЗА - ПРОИЗВОДСТВО

Производство Технологии

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ФАЗА - ЗАКРЕПЛЕНИЕ

Патент Авторское свидетельство

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ФАЗА - ДИФФУЗИЯ

ПОСТИНВЕСТИЦИООНАЯ ФАЗА - УСТАРЕВАНИЕ

ОКР Организация

Организация

Товарный знак

Вывод на рынок Коммерциализация Улучшение

Замедление Спад использования Отказ от инновации

Рис. 1. Инновационный цикл 

 

Как следует из анализа рисунка 1, инновационный цикл состоит из 

трех фаз развития инновации: предынвестиционная, инвестиционная и 

постинвестицонная. 

Предынвестиционная фаза инновации (стадия исследования) 

представляет собой совокупность этапов от зарождения идеи через 

теоретические и прикладные исследования, верификацию, до описания 

инновации, готовой к реализации. 

Инвестиционная фаза инновации включает совокупность стадий и 

этапов, реализующих легализацию и закрепление инновационного 

продукта, организацию производства (тиражирование для нематериальных 

продуктов), диффузию инновационного продукта на рынки. 

На стадии разработки решается комплекс задач, подготавливающих 

создание опытного образца инновационного продукта и его будущее 

продвижение на рынки для достижения экономического (или иного) 

эффекта инновации. 
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На стадии апробации изготавливается опытная партия 

инновационного продукта, и проводятся всесторонние испытания и 

доработки – в том числе и с учетом маркетинговых требований. 

На стадии закрепления оформляются авторские и патентные права, 

обеспечиваются все необходимые разрешения, лицензии, сертификация 

инновационной продукции, товарные знаки и т. д. 

Стадия производства осуществляет всестороннюю подготовку и 

начало производства инновационного продукта. 

На стадии диффузии осуществляется продвижение на рынок и 

продажи инновационной продукции. В составе диффузии инновации 

можно выделить методы маркетинговых исследований, определение 

каналов сбыта, рекламные кампании, построение сети поставок и 

обслуживания и т. д. Важнейшем частью диффузии инноваций является 

коммерциализация научных и научно-технических результатов – 

деятельность по их вовлечению в экономический оборот. 

Постинвестиционная фаза инновации (стадия устаревания) позволяет 

управлять естественным процессом завершения инновационного цикла, 

когда инновационный продукт становится обыденностью и все 

преимущества инновации на открытом рынке нивелируются последующим 

неизбежным развитием конкурентных продуктов. 

С учетом изложенного структуру инновационного цикла 𝐼ИЦ можно 

формально описать следующей иерархией множеств: 

𝐼ИЦ = ⋃ (𝐹ИЦ𝑖
= ⋃ (𝑆ИЦ𝑖𝑗

= ⋃ 𝐸ИЦ𝑖𝑗𝑘

𝐿
𝑘=1 )𝑀

𝑗=1 )𝑁
𝑖=1 ,   (1) 

где 𝐹ИЦ𝑖
,  𝑆ИЦ𝑖𝑗

, 𝐸ИЦ𝑖𝑗𝑘
 – соответственно множества фаз, стадий и 

этапов, а N, M и L – размерности соответствующих множеств. 

Жизненный цикл проекта – промежуток времени от начала до завершения 

проекта, состоящий из отдельных временных интервалов (фаз, стадий, 

этапов), структурированных в соответствие с принципами управления 

проектом и логикой достижения цели проекта [4]. Жизненный цикл 

проекта задает вехи, контрольные точки, условия перехода к следующим 

этапам реализации проекта. 

В практике управления проектами жизненный цикл необходим при 

планировании работ проекта и разработке процедур контроля исполнения. 

Один из вариантов предиктивного жизненного цикла проекта в 

нотации PMBoK представлен на рисунке 2. 
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Рис. 2. Предиктивный однофазный жизненный цикл проекта в нотации PMBOK 

 

Как показано на рисунке 2, однофазный жизненный цикл проекта в 

нотации PMBOK состоит пяти групп процессов [2]: 

 инициации – обеспечивает подготовку проекта: разработку устава 

проекта, создание организационной структуры, выделение ресурсов, 

формальный старт работ проекта; 

 планирования – обеспечивает создание плана управления проектом и 

базовых планов по областям знаний; 

 исполнения – работы проекта; 

 мониторинга и контроля – обеспечивает постоянную проверку сроков 

и качества выполнения работ, позволяет реагировать на изменения 

ситуации и корректировать планы; 

 закрытия – завершает проект, утилизирует неиспользованные 

результаты, возвращает или коммерциализирует неиспользованные 

ресурсы, архивирует документацию проекта и т. д. 

Структуру однофазного жизненного цикла инновационного проекта 

𝐼ЖЦИП
(1)

 можно формально описать следующим выражением: 

𝐼ЖЦИП
(1)

= ⋃ 𝑃ЖЦИП𝜇

𝑄
𝜇=1 ,    (2) 

𝑃ЖЦИП𝜇
 – множество процессов, а Q – размерности этого множества. 

Представленная однофазная структура жизненного цикла проекта 

хорошо согласуется с отдельными фазами инновационного цикла и может 

быть основой трехфазного жизненного цикла инновационного проекта, 

который представлен на рисунке 3. 
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Разработка Апробация Закрепление Диффузия УстареваниеИсследования

Разработка Внедрение Диффузия

Трехфазный жизненный цикл инновационного проекта

Инновационный цикл

Производство

 
Рис. 3. Жизненный цикл инновационного проекта 

 

Как показано на рисунке 3, жизненный цикл инновационного проекта 

состоит из трех фаз: 

 разработка – обеспечивает создание промышленного образца 

инновационного продукта; 

 внедрение – обеспечивает подготовку и начало производства 

инновационного продукта, и его юридическую легализацию; 

 диффузия – обеспечивает продвижение инновационного продукта на 

рынок, коммерциализацию научных результатов инновации, 

получение экономического эффекта инновации, а также прочих 

возможных целей инновации. 

Структуру трехфазного жизненного цикла инновационного проекта 

𝐼ЖЦИП
(3)

 можно формально описать следующей иерархией множеств: 

𝐼ЖЦИП
(3)

= ⋃ (𝐹ЖЦИП𝛾
= ⋃ 𝑃ЖЦИП𝛾𝜇

𝑄
𝜇=1 )𝐺

𝛾=1 ,   (3) 

где 𝐹ЖЦИП𝛾
, 𝑃ЖЦИП𝛾𝜇

 – соответственно множества фаз и процессов, а G 

и Q – размерности соответствующих множеств. 

Из анализа рисунка 3 и выражений (1) и (3) следует, что стадиям 

инвестиционной фазы инновационного цикла соответствуют три фазы 

жизненного цикла инновационного проекта, то есть 

{𝑆ИЦ2𝑗
}𝑗=1

𝑀 → {𝐹ЖЦИП𝛾
}𝛾=1

𝐺 . 

В нотации PMBoK выделяются предиктивные и адаптивные 

жизненные циклы. Применительно к инновационным проектам можно 

использовать оба варианта. При выборе необходимо учитывать высокие 

риски любых инноваций – в таких условиях выбор адаптивного 

жизненного цикла приводит к мультипликации рисков проекта. Также 

следует учитывать, что при создании материальных инновационных 

продуктов больше подходит предиктивный цикл. Адаптивные жизненные 

циклы хорошо подходят при создании нематериальных результатов, но 

несут в себе принципиальные методологические риски [12, 13]. 
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Итак, инновационный проект может основываться на положениях 

инновационного цикла, учитывать фундаментальные особенности 

инноваций и эффективно имплементировать проектную методику 

управления для максимизации вероятности успеха инновации. 

Однако, сравнительный анализ характеристик показывает, что при 

попытке совмещения жизненного цикла проекта и инновационного цикла 

возникают противоречия (см. таблицу 1). Основные из них – 

неопределенность сроков начала и завершения инновационного проекта и 

длительности его фаз, стадий и этапов [14-16]. 

 
Таблица 1. Сравнительный анализ инновационного цикла и жизненного цикла проекта 

 Инновационный цикл Жизненный цикл проекта 

Начало Идея, разработка которой, 

возможно, приведет к созданию 

инновационного продукта 

Формальное и полное описание 

цели и результата проекта 

Завершение Завершение инновации не 

определено и зависит от 

множества факторов в будущем 

Дата завершения проекта 

известна, назначена при его 

начале 

Фазы Включает фазы, не имеющие 

временных границ 

Все фазы проекта должны 

иметь четкие временные 

границы 

Вехи Входы и выходы стадий и этапов 

не могут быть зафиксированы 

априори 

Условия перехода между 

фазами, стадиями и этапами 

должны быть определены при 

планировании и четко 

соблюдаться при реализации 

проекта 

 

Таким образом, инновационный проект принципиально возможен 

только на стадиях и этапах инновационного цикла, для которых можно 

оценить априорные временные границы, с точностью, достаточной для 

корректировки в рамках группы процессов мониторинга и контроля и 

группы процессов планирования. 

Предынвестиционная фаза проекта не может быть реализована в 

рамках проектного подхода. Инновационный проект может основываться 

только на результате разработки инновационной идеи, верифицированной 

и представленной в формализованной форме. 

Постинвестиционная фаза проекта не может быть реализована в 

рамках проектного подхода, так как принципиально невозможно априорно 

оценить длительность и структуру ее стадий и этапов – слишком велика 

неопределенность факторов внешней и внутренней среды, влияющих на 

ход исход инновации. Управление завершением инновации возможно 
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только в рамках группы процессов завершения инновационного проекта в 

фазе диффузии. 

 

Результаты 

 

Предложено определение инновационного проекта, базирующееся на 

определении проекта из ГОСТ Р 54869–2011 [8]. 

Разработан жизненный цикл инновационного проекта, основанный на 

инновационном цикле и предиктивном жизненном цикле проекта в 

нотации PMBoK. Он включает следующие фазы: 

 разработка – обеспечивает создание промышленного образца 

инновационного продукта и его юридическую легализацию; 

 внедрение – обеспечивает подготовку и начало производства 

инновационного продукта; 

 диффузия – обеспечивает продвижение инновационного продукта на 

рынок, коммерциализацию научных результатов инновации, 

получение экономического эффекта инновации, а также прочих 

возможных целей инновации. 

 

Обсуждение 

 

В настоящее время тема методологических решений для 

инновационных проектов не разработана. Публикации в этой области 

рассматривают отдельные частные вопросы реализации инновационных 

проектов и сводятся, в основном, к терминологическим изысканиям [17-

22]. 

Предложенная модель жизненного цикла инновационного проекта 

позволяет поставить рискованную идею инновации на формализованный 

плановый фундамент проектной реализации. Тем самым принципиально 

(структурно, методологически) повышается вероятность успешной 

реализации инновации. 

 

Заключение 
 

Проведенное исследование показало, что методологический аппарат 

проектного управления может быть применен к предметной области 

реализации инноваций. 

В работе предложено определение инновационного проекта, 

базирующееся на определении проекта из ГОСТ Р 54869–2011  [8]. 

Также предложен жизненный цикл инновационного проекта, 

основанный на инновационном цикле и предиктивном жизненном цикле 

проекта в нотации PMBoK. 
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Представленные результаты являются основой для разработки 

методологического аппарата управления инновационными проектами. 
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Abstract 

 

The article is devoted the boundaries and structure of the life cycle of an 

innovative project, taking into account the peculiarities of the innovation cycle 

and the requirements of the project approach. The proposal is to consider the 

innovation cycle within the framework of three phases of innovation 

development: pre-investment, investment, and post-investment. Within the 

investment phase, a model of a three-phase life cycle of an innovative project 

including development, implementation, and diffusion is proposed. 

Key words: innovation, project, project management, pre-investment phase, 

investment phase, post-investment phase, diffusion, commercialization. 
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