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Таким образом, можно сделать вывод о том, что укрепление пози-

ций региона в процессе цифровой трансформации положительно ска-

жется на уровне социально-кадровой безопасности, повысит потенци-

ал экономики региона, миграционную привлекательность, безопас-

ность условий труда и в итоге обеспечит устойчивое региональное 

развитие. 
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УСТОЙЧИВОСТЬ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ 

СТРОИТЕЛЬСТВА ОБЪЕКТОВ ТРАНСПОРТНОЙ 

ИНФРАСТРУКТУРЫ В УСЛОВИЯХ НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ И РИСКА 

Аннотация. Ориентация на устойчивость проектов строительства 

объектов транспортной инфраструктуры усложняется недостаточным 

исследованием практики реализации рисков в современных условиях 

неопределенности и риска.  Определены основные таргеты устойчи-

вости. Рассмотрено влияние неопределенности и рисков на устойчи-

вость проектов. Развита концепция риск-ориентированного подхода к 

определению устойчивости проектов в допустимых границах. Усиле-

ние внимания государства и корпоративного сектора к исследованию 

устойчивости проектов в инфраструктурном строительстве определе-

но ключевым направлением дальнейших исследований. 
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INVESTMENT PROJECT SUSTAINABILITY FOR THE CONSTRUCTION 

OF TRANSPORT INFRASTRUCTURE FACILITIES IN CONDITIONS OF 

UNCERTAINTY AND RISK 

Abstract. Focusing on the sustainability of transport infrastructure 

construction projects is complicated by insufficient research into the prac-

tice of realizing risks in modern conditions of uncertainty and risk. The main 

targets of sustainability have been identified. The influence of uncertainty 

and risks on the sustainability of projects is considered. The concept of a 

risk-based approach to determining the sustainability of projects within ac-

ceptable limits has been developed. Increasing attention of the state and 

the corporate sector to the study of sustainability of projects in infrastruc-

ture construction is identified as a key direction for further research. 
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Концепция устойчивости представляются в виде триединства эко-

номики, общества и природы. В данной статье производится обзор 

экономической составляющей устойчивого развития объектов транс-

портной инфраструктуры в связке с современным состоянием нацио-

нальной экономики. 

В России и мире наблюдается серьезный недостаток инфраструк-

туры для обеспечения растущего населения необходимыми условия-

ми жизни. Существующая инфраструктура не справляется с решением 

многих социальных и экологических проблем и характеризуется высо-

ким уровнем износа. В связи с этим растет спрос на устойчивые и ка-

чественные инфраструктурные объекты. Прогнозы по инвестициям в 

инфраструктуру имеют повышающий тренд [1].  

Развитие транспортной инфраструктуры является одним из клю-

чевых драйверов экономического роста страны и требует значитель-

ных инвестиций. Для привлечения финансирования необходимы но-

вые подходы, учитывающие устойчивость проекта в условиях неопре-

деленности и риска [2, 3].  

Определим состав транспортной инфраструктуры. В него входят: 

– железнодорожная инфраструктура, 

– дороги и мосты, 

– портовая инфраструктура, 

– инфраструктура аэропортов.  

Исходя из особенностей строительной отрасли, где как ни в одной 

другой отрасли проявляется склонность специалистов завышать соб-

ственные потребности в расходах. Снизить эти риски можно путем со-

здания эффективной системы управления внутри компании.  

Рассмотрим отличительные особенности транспортной инфра-

структуры [4]: 

– разнородность проектов;  

– объекты транспортной инфраструктуры являются предметом 

длительного пользования; 

– материалоемкость; 

– высокая степень государственного участия; 

– процесс получения разрешений может занять несколько лет, а 

расходы, связанные с получением разрешений, непредсказуемы; 
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– продолжительность жизненного цикла; 

– уникальность проектов; 

– составление проектно-сметной документации обязательно для 

каждого проекта, а от грамотного составления сметы на этапе проек-

тирования, в итоге, зависит финансовый результат проекта; 

– высокая вероятность корректировки сметной стоимости в сто-

рону повышения; 

– сложность использования в финансовом управлении проекта 

некоторых подходов, типичных для непрерывного (процессного) про-

изводства; 

– высочайшие требования к безопасности объектов. 

Рассмотренные особенности определяют реализацию проектов в 

условиях неопределенности и риска. Динамика цен на продукцию 

строительства и страхование рисков за последние несколько лет 

наглядно демонстрирует сложность реализации проектов в современ-

ных условиях экономики (Рис.2.14).   

 

Рис.2.14. Индексы цен на продукцию строительства и страхование с 2017 по 

2022 год, % к декабрю предыдущего года. Источник: Росстат 



РИСК’Э-2023 

71 

 

 

Определим устойчивость инвестиционного проекта строительства 

объектов транспортной инфраструктуры как способность проекта со-

хранять ожидаемые таргетируемые параметры в установленных гра-

ницах толерантности и допустимого уровня риска в сложных и изме-

няющихся условиях его реализации.  

К таким параметрам, например, можно отнести стоимость, сроки и 

эффективность проекта.   

Экономическая сущность устойчивости инвестиционных проектов 

транспортной инфраструктуры проявляется в ее основной функции – 

установлении равновесия в таргетируемых значениях по цене кон-

тракта, срокам контракта и эффективности инвестиций. Выполнение 

данной функции зависит от влияния экономических условий, которые 

комплексно проявляются через: 

– динамику ключевой ставки; 

– динамику курса национальной валюты; 

– динамику цен; 

– стоимости страховых услуг; 

– индекса предпринимательской уверенности и др.  

Функция устойчивости инвестиционных проектов транспортной 

инфраструктуры ориентирована на решение задачи по выявлению 

допустимых границ устойчивости.  

Данные таргеты определяются заинтересованными сторонами и 

контролируются на протяжении всего жизненного цикла реализации 

инвестиционного проекта объекта транспортной инфраструктуры.  

Таким образом, устойчивость тесно связана с факторами условий 

через влияние неопределенности и риска на основные таргеты.  

Современные условия неопределенности и риска прямо или кос-

венно влияют на основные таргеты устойчивости инвестиционных 

проектов.  Данное отклонение возможно в определяемых границах 

толерантности (Рис.2.15). 

Толерантность определяется по отношению к таргету устойчиво-

сти и отражает его приемлемое отклонение. При нахождении таргети-

руемых значений устойчивости в границах толерантности проект при-

знается устойчивым. При выходе таргетируемых значений за пределы 

устойчивости проект признается неустойчивым. 
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Рис.2.15. Возможное отклонение от таргета устойчивости.                              

Источник: COSO ERM 2017 

Важным элементом реализации инвестиционных проектов является 

страхование риска. Застрахованные риски необходимо исключить и не учиты-

вать при определении устойчивости инвестиционных проектов объектов стро-

ительства транспортной инфраструктуры.  

Таким образом, по результатам проведенного исследования устойчиво-

сти инвестиционных проектов объектов строительства транспортной инфра-

структуры: 

– определена экономическая сущность устойчивости проектов; 

– определены таргеты устойчивости проектов;  

– развита концепция риск-ориентированного подхода к определению 

устойчивости проектов в пределах толерантности.  

В дальнейших исследованиях необходимо сконцентрировать усилия на 

количественной оценке допустимых границ таргетируемых значений устойчи-

вости. 
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