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Аннотация. В статье сформулирована проблема определения 

предельных цен в транспортном строительстве с учётом недостаточ-

ности исходных данных. Рассмотрен механизм управления лимитами 

финансирования на основе риск-ориентированного подхода. Предло-

жен переход от дискретного значения предельной цены к диапазону, 

определяемому с учётом максимального уровня риска, который при-

емлем для бюджета конкретного инвестиционного проекта. 
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RISK ASSESSMENT IN DETERMINING THE MARGINAL COST OF 

CONSTRUCTION OF TRANSPORT INFRASTRUCTURE OBJECTS 

Abstract. The article formulates the problem of determining marginal 

prices in transport construction, taking into account the insufficiency of ini-

tial data. The mechanism for managing financing limits based on a risk-

based approach is considered. The transition from the discrete value of the 
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marginal price to the range determined taking into account the maximum 

level of risk that is acceptable for the budget of a particular investment pro-

ject is proposed. 

Keywords: risk analysis, simulation modeling, marginal price, risk-

based approach, cost management, risk level, economic efficiency. 

Установление предполагаемых (предельных) цен в сфере транс-

портного строительства обусловлено, в первую очередь, правилами 

заключения контрактов, предметом которых является одновременно 

выполнение работ по проектированию, строительству и вводу в экс-

плуатацию объектов капитального строительства [1]. Правилами 

определено, что предполагаемая (предельная) стоимость строитель-

ства не должна превышать укрупненный норматив цены строитель-

ства объекта-аналога или предполагаемой (предельной) стоимости 

строительства, рассчитанной на основе документально подтвержден-

ных сведений о проектах, аналогичных по назначению, проектной 

мощности, природным и иным условиям территории строительства. 

Для проведения исследований, связанных с идентификаций рис-

ков, обусловленных постоянными изменениями входных данных для 

расчётов при выполнении обоснований эффективности, технико-

экономических обоснований, разработке основных проектных решений 

(ОПР) и проектной документации, необходимо определить, превыше-

ние какой именно стоимости и на какой стадии проектирования явля-

ется критичным [2]. 

В стоимостном инжиниринге [3] присутствует понятие оценки сто-

имости проекта нескольких классов точности: с 5-го по 1-й с привязкой 

к проценту готовности исходной информации (разработанности исход-

ных данных). Так, для предварительного утверждения бюджета проек-

та и принятия решения о переходе к следующей стадии проекта раз-

рабатываются оценки 4-го класса точности. Примерное соотнесение 

классов точности оценки со стадиями реализации проекта и наимено-

вание контрольных показателей приведены в Таб.3.1. 

Точность стоимостных оценок показана в соответствии с данны-

ми, приведёнными в ГОСТ Р 58535-2019 и может быть скорректирова-

на. Целевая величина контрольных показателей также может уточ-
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няться как при переходе от одной стадии к другой, так и в границах 

работ по одной стадии. 

Таблица 3.1.  

Контрольные показатели и классы точности оценки стоимости 

Класс 

точности 

оценки 

стоимости 

проекта 

Диапазон 

готовности 

исходной 

информации 

Точность         

стоимостных 

оценок в ниж-

нем / верхнем 

диапазоне 

Стадия  

реализации 

проекта 

Наименование 

контрольного 

показателя 

5 От 0% до 2% 

От -20% до -50 

% 

От +30% до 

+100% 

Предпроектные 

проработки 
- 

4 От 1% до 15% 

От -15% до -30 

% 

От +20% до 

+50% 

Предпроектные 

проработки / 

обоснование 

инвестиций 

Предельная цена 

в решении об 

осуществлении 

капитальных 

вложений 

(ПЦкв) 

3 
От 10% до 

40% 

От -10% до -20 

% 

От +10% до 

+30% 

ТЭО / определе-

ние данных для 

ФЦП / АИП / 

детальном 

плане 

Предельная цена 

(ПЦ) 

2 
От 30% до 

70% 

От -5% до -15 

% 

От +5% до 

+20% 

ПД / НМЦК 

Сметная стои-

мость строитель-

ства / начальная 

максимальная 

цена контракта 

1 
От 50% до 

100% 

От -3% до -10 

% 

От +5% до 

+15% 

РД / корректи-

ровка ПД под 

факт 

Стоимость реа-

лизация объекта 

 

Устойчивость предельной цены при изменении входных данных повыша-

ет вероятность успешной реализации проекта, исключая дополнительные ра-

боты по пересмотру и оптимизации технико-конструктивных решений и обос-

нования превышения предельной стоимости. При этом, как видно из процента 

готовности исходной информации, определение предельных цен в строитель-

стве, как правило, происходит в условиях недостаточности исходных данных о 
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параметрах объекта капитального строительства, об условиях и технологии 

его реализации.  

Такая неопределённость сопряжена с рисками превышения предельной 

цены при уточнении данных в процессе разработки проектной документации 

[4]. В связи с этим возникает вопрос наличия инструментов управления дан-

ными рисками и возможности определения диапазона стоимости строитель-

ства объекта в границах наибольшей вероятности проявления значений дан-

ного параметра [5]. 

Риск превышения предельной цены – это влияние неопределенности 

и/или недостаточности исходных данных о технико-экономических показате-

лях проектируемого объекта, об условиях и технологии его реализации на 

достижение целей проекта с учетом установленных предельных цен. 

Под идентификацией риска подразумевается процесс определения эле-

ментов риска, составления их перечня и описание каждого из элементов рис-

ка. Идентификация риска проводится в целях определения ключевых факто-

ров риска и источников их возникновения [6]. 

Результатом идентификации факторов риска и определения возможных 

значений параметров факторов риска является профиль риска превышения 

предельной цены. Для объектов транспортной инфраструктуры на стадии 

обоснования инвестиций могут быть рассмотрены следующие факторы: 

– технологические (строительные машины и механизмы, способ монта-

жа, необходимые СВСиУ); 

– технические (геологические, гидрологические и др.); 

– логистические (источники получения ресурсов, удалённость от поли-

гонов ТБО); 

– стоимостные; 

– нормативно-правовые. 

Рабочей гипотезой по управлению рисками в соответствии с указанным 

перечнем факторов является имитационное моделирование, результаты ко-

торого в совокупности с калькуляциями вероятного отклонения от целевого 

показателя предельной стоимости позволяют оценить величину влияния каж-

дого фактора и/или параметра в стоимостном либо процентном выражении, а 

также размах вариации. При этом формирование набора значений парамет-

ров и оценка вероятности их проявления выполняются экспертным, аналити-

ческим либо статистическим методом с учетом требований действующих пра-

вовых нормативных документов [7, 8]. 

Количество анализируемых факторов и их параметров может быть огра-

ничено в зависимости от степени влияния на результат проекта. Кроме того, 

следует принимать во внимание трудоёмкость определения граничных значе-
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ний. Риск-ориентированный подход в данном случае позволяет уйти от дис-

кретного значения предельной цены к диапазону, размер которого определя-

ется с учётом максимального уровня риска, который приемлем для бюджета 

конкретного инвестиционного проекта. 
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