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Abstract. The article discusses the need to introduce increased pro-

ject control at bifurcation points of design indicators. The authors proposed 
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lation into target assessment indicators when passing through bifurcation 

points of project indicators to increase control over management decisions 

with increased risk. 
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Развитие технологий информационного моделирования, недо-

статки существующих концептуальных моделей управления девело-

перскими проектами обусловили необходимость применения дата-

ориентированного подхода как одного из основных инструментов 

управления системной модели управления трансграничной недвижи-

мостью [1]. 

Разработанная модель управления девелоперским проектом на 

основе использования сквозной шины управления от подмодели «Де-

терминация проектных рисков» к взаимосвязи и корреляции с подмо-

делями проектных стадий жизненного цикла устранила универсаль-

ность подходов для разных проектов, создала мотивацию для поиска 

оптимального по стоимости или времени реализации решения и повы-

сила эффективность взаимодействия участников проекта. Однако, на 

пути замещения субъективных инструментов оценки риска объектив-

ными, помимо проведения общей верификации модели путем оценки 

её функционирования, требуется особое внимание уделить оценке 
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решений по завершению основных этапов жизненного цикла объекта 

капитального строительства. 

Завершение основного этапа проекта и переход к следующему с 

позиций механистического подхода в науке является точкой бифурка-

ции, переход через которую может приводить к качественному изме-

нению картины рисков, проектных показателей. Использование моде-

ли механизма мониторинга и контроллинга проектных рисков при 

управлении интегрированными системами и элементами в трансгра-

ничном строительстве предусматривает оптимизацию и удержание 

проектных рисков в заданном диапазоне (коридоре отклонения) бла-

годаря выполнению сценарного моделирования. Прохождение точек 

бифуркации неизбежно приводит к принятию управленческих решений 

с высокой степенью риска [2]. Соответственно следует вводить допол-

нительные инструменты анализа состояния проекта при подготовке 

управленческого решения. 

Представленный на Рис.3.1 механизм управления рисками разра-

ботан с целью повышения компетентности центра управленческих 

компетенций и принятия управленческого решения на основе цифро-

вого контроллинга [1]. Авторами предлагается рассматривать состоя-

ние рисков на основе их трансформации и пересчета в целевые оце-

ночные индикаторы, выраженные через известную с 1950-х годов 

тройственную ограниченность (время, стоимость, качество). Иденти-

фикация целевых оценочных индикаторов необходима для выведения 

субъективных правил оценки для каждого этапа, что удобно для осу-

ществления верхнего уровня контроля над проектом (инвестором).  

Например, при анализе завершения стадии «Эскиз» инвестор, ис-

ходя из текущего представления состояния рынка или иных факторов, 

ставит условие, что на данном этапе время проекта может быть уве-

личено на 4 месяца, при этом стоимость проекта должна быть умень-

шена на 20% от первоначального бюджета, а качество должно возрас-

ти на 10% от первоначальных требований. Речь не идет об изменении 

исходно-разрешительной документации или технико-экономических 

параметров проекта, а касается усиленного изучения и поиска нового 

оптимального решения. Механизм трансформирует и пересчитает все 

идентифицированные риски в целевые оценочные индикаторы и по-
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кажет состояние проекта с учетом уточненной позиции инвестора. 

Происходит декомпозиция разных рисков проекта, включая трансгра-

ничные. Представленная дополнительная верификация информаци-

онной модели проекта помогает находить дополнительные возможные 

траектории развития проекта с учетом утвержденной стратегии по 

компании в целом. 

 

Рис.3.1.  Механизм управления рисками на основе их трансформации и          

пересчета в целевые оценочные индикаторы при переходе через точки        

бифуркации проектных показателей 

Разработанный механизм позволяет вводить усиленные точки 

принятия решения, анализировать проект, исходя из общих тенденций 

развития рынка, и перераспределять резервы на каждом этапе, ис-

пользуя баланс тройственной неопределенности в цифровом виде. 

Предлагаемый инструмент управления проектом повышает уровень 

контроля жизненного цикла объекта капитального строительства. С 

учетом формируемых внешнеэкономических условий при мониторинге 

изменений валютных курсов с помощью предлагаемых технологий ис-

кусственного интеллекта и нейросетей требуется реализация специ-

альных механизмов и инструментов непрерывной проектной оптими-

зации, учитывающей иерархичность и реляционные взаимосвязи воз-
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никающих рисков, а также разработка принципов системного модели-

рования управления трансграничной недвижимостью. 
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ТОЧНОСТЬ И ДОСТОВЕРНОСТЬ СМЕТНОЙ СТОИМОСТИ 

СТРОИТЕЛЬСТВА В УСЛОВИЯХ НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ 

Аннотация. Государство и бизнес заинтересованы в определении 

сметной стоимости строительства, которая соответствует фактиче-

ским затратам при реализации проекта. Сметная стоимость является 

основанием для определения объема капитальных вложений, финан-
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