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В современных условиях железнодорожный транспорт остается 

одной из важнейших отраслей экономики. Инвестиционная деятель-

ность данной сферы играет ключевую роль в обеспечении стабильной 

работы не только железнодорожного комплекса, но и развитии транс-

портного сектора России в целом. Однако осуществление инвестици-
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онной деятельности всегда неразрывно связано с возникновением 

определенного рода рисков [1]. 

Понятие «риск» в экономике принято определять как вероятность 

возникновения потерь или негативных последствий при осуществле-

нии различных операций, инвестициях или принятии решений. Риск 

может проявиться в различных формах, таких как финансовые потери, 

неудовлетворительные результаты, ухудшение репутации или даже 

банкротство организации.  

В связи с чем, особую важность приобретает разработка эффек-

тивной методики оценки возникающих рисков, которая позволит орга-

низациям минимизировать потенциальные убытки и повысить вероят-

ность успешной реализации проектов. К настоящему времени суще-

ствуют математические методы, которые базируются на статистиче-

ских данных протекания экономических процессов [2, 3]. 

В данной статье рассмотрена методика оперативной оценки риска 

неэффективности координации инвестиционных проектов, реализуе-

мых в периметре железной дороги [4]. 

В целях своевременного реагирования на изменения любых 

внешних и внутренних факторов, оказывающих негативное воздей-

ствие на деятельность предприятий железнодорожного транспорта в 

достижении поставленных целей, разработана система управления 

рисками и внутреннего контроля (СУРиВК) [5]. Управление рисками в 

рамках данной системы включает в себя следующие основные про-

цессы: 

− идентификация рисков;

− анализ и оценка рисков;

− воздействие на риск;

− мониторинг рисков.

Анализ и оценка рисков являются ключевыми этапами процесса

риск-менеджмента на железнодорожном транспорте. Дифференциа-

ция понятий «анализ» и «оценка» в данном случае подразумевает то, 

что анализ входит в оценку. Анализ – это идентификация факторов 

риска, в свою очередь оценка – измерение структурных характеристик 

риска при помощи вероятностного подхода. Оценка риска является 

обязательной частью анализа. 
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На предприятиях железнодорожного транспорта анализ и оценка 

риска неэффективности координации инвестиционных проектов осу-

ществляется с использованием количественного метода оценки. 

Количественный метод основывается на базе расчета количе-

ственных показателей, сформированных с учетом накопленных стати-

стических данных и прогнозных значений. Обязательным условием 

применения количественной оценки рисков является наличие истори-

ческих данных (статистики) и (или) протестированных инструментов 

(моделей оценки), а также работников с необходимыми компетенция-

ми, знаниями и опытом [6]. 

При оценке вероятности реализации риска обязательно использу-

ется доступная и актуальная информация по статистике за предыду-

щие периоды с учетом ожиданий планового периода (данные содер-

жатся в информационной системе АСУ ИНВЕСТ). При этом результат 

оценки вероятности должен отвечать на вопрос: "Какова вероятность 

реализации риска в плановом периоде?" 

Вероятность реализации риска на предприятиях железнодорожно-

го транспорта оценивается по шкале, представленной в Табл.3.3. 

Таблица 3.3 

Шкала вероятности реализации риска 

Вероятность риска Баллы Вероятность Описание события 

Крайне высокая 5 > 0,75 
Событие почти точно произой-
дет 

Высокая 4 0,51-0,75 
Событие скорее произойдет, 
чем не произойдет 

Средняя 3 0,26-0,5 
Умеренная вероятность реали-
зации события 

Низкая 2 0,05-0,25 
Событие скорее не произойдет, 
чем произойдет 

Крайне низкая 1 < 0,05 
Событие почти точно не про-
изойдет 

 

Также для оценки вероятности могут использоваться следующие 

методы: 
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1. Оценка вероятности реализации риска с учетом наличия ин-

формации о частоте реализации рискового события, при этом вероят-

ность реализации может рассчитываться как статистически устойчивая 

величина по формуле: 

BPi = N′/N,  

где  BPi – вероятность реализации риска i; 

N′ – количество случаев реализации рискового события; 

N – общее количество операций, которые могли привести к реа-

лизации рискового события. 

Например, для определения вероятности наступления рисков не-

эффективности координации деятельности инвестиционных проектов, 

реализуемых в периметре железной дороги, выделяются следующие 

статистические показатели: 

− количество инвестиционных проектов, по которым проводилась 

корректировка в минус за год, шт.; 

− общее количество инвестиционных проектов в составе инве-

стиционной программы железной дороги за год, шт. 

Статистические данные по показателям формируются за шести-

летний период, предшествующий текущему году, представлены в 

Табл.3.4. 

Таблица 3.4 

Статистические данные по показателям 

Наименование  
показателя 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Количество проектов, 
по которым была кор-
ректировка в минус, 
шт. 

32 27 27 29 35 28 

Общее количество 
проектов, шт. 

44 45 44 54 54 49 

Вероятность 0,73 0,60 0,61 0,54 0,65 0,57 
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Среднее значение вероятности, равное 0,61, свидетельствует о 

достаточно высокой вероятности возникновения рисковых ситуаций 

при реализации проектов. 

2. Оценка вероятности реализации риска при наличии информа-

ции о влиянии отдельных факторов. 

В случае, если к реализации риска могут привести несколько фак-

торов, может использоваться информация о влиянии каждого фактора 

на вероятность реализации риска (BРi), при условии, что все исполь-

зуемые в расчетах факторы являются независимыми друг от друга. 

Расчет осуществляется следующим образом: 

BPi = ((СВР Фi ∗ ВР Фi))/ СВР (Фi),  

где  CBP Фi, (СВР Ф𝑖) – влияние риска, рассчитанного для рискового 

события в случае его реализации под воздействием фактора i, сово-

купности факторов от 1 до i соответственно; 

ВР Фi – вероятность реализации, рассчитанная для рискового со-

бытия в случае его реализации под воздействием i фактора. 

Для определения итоговой оценки каждого выявленного риска ис-

пользуются две основные характеристики (метрики риска): вероят-

ность реализации и влияние риска. 

После получения значений влияния и вероятности реализации 

риска осуществляется определение итоговой оценки риска (ИРi) путем 

перемножения оценки его влияния и вероятности реализации: 

ИРi = СВРi ∗ ВРi,    

где   CBPi – величина влияния риска i; 

BРi – вероятность реализации риска i. 

Таким образом, рассмотренная методика оперативной оценки ин-

вестиционных рисков на предприятии железнодорожного транспорта 

является важнейшим инструментом, который позволяет оценить по-

тенциальные угрозы и разработать эффективные стратегии управле-

ния ими. Данная методика является основой для разработки и приня-

тия управленческих решений, направленных на минимизацию рисков и 

устойчивое развитие предприятий железнодорожного транспорта. 
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ОЦЕНКА ВЕРОЯТНОСТИ ВОЗНИКНОВЕНИЯ РИСКА 

НЕВЫПОЛНЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННОГО КОНТРАКТА В 

СТРОИТЕЛЬСТВЕ 

Аннотация. В статье представлены результаты исследования по 

анализу показателей уровня выполнения государственных контрактов в 

строительстве, а также применения методики определения риска невы-

полнения контрактов при заданных значениях процента снижения 

НМЦК и количества участников закупочных процедур. 
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