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Аннотация. В статье представлен подход к формированию и развитию транс-

портных коридоров России на основе реализации эффективной политики единого 

транспортного пространства, структура которого опирается на транспортные кори-

доры (ТК), представляющие собой высокотехнологичные системы, концентрирующие 

материальные, финансовые и информационные потоки. Изложены особенности фор-

мирования и развития указанных транспортных коридоров. Показано, что в рассмат-

риваемом подходе ТК должны быть подчинены достижению главной цели – выгодно-

сти и удобству реализации транспортных связей, что обеспечивает конкурентоспособ-

ность коридоров по сравнению с другими путями. Отмечена необходимость и возмож-

ность создания релевантной системы управления ТК, для которой оптимизация струк-

туры транспортной сети является одной из ключевых задач ее функционирования. 
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Введение 

Положение России в XXI веке и становление ее как одного из веду-

щих центров многополярного мира должно опираться на устойчивое эко-

номическое развитие, основанное на дальнейшей структурной пере-

стройке экономики и повышении конкурентоспособности отечественных 

товаров и услуг на внутренних и мировых рынках, а также на усиление 

интеграции страны в динамично изменяющуюся систему международных 

отношений, что позволило бы ей занять ключевое место в новой структуре 

мира [1]. 

Глобализация мировой экономики показала, что транспорт наряду с 

финансовой сферой выступает важнейшим рычагом процессов ее разви-

тия, причем основной тенденцией стала тенденция опережающего роста 

мировой торговли по сравнению с ростом объемов производства. В совре-

менном мире оказались сформированными три центра экономического 

развития – Западная Европа, Восточная Азия и Северная Америка. Россия, 

занимающая более 30 % территории Евразийского континента и распола-

гающая развитой транспортной системой, объективно оказалась есте-

ственным мостом, обеспечивающим транзитные связи между Европой и 

Восточной Азией [1]. 

В этих условиях одним из ключевых звеньев развития российской 

экономики стало совершенствование транспортной системы страны и ре-

ализация ее мощного транзитного потенциала для обеспечения евроазиат-

ских связей. Это стало существенным вкладом в увеличение ВВП России, 

обусловленным ростом объемов транспортной работы и мультипликатив-

ным эффектом в других отраслях экономики. Транзитная рента стала важ-

ной статьей валютных поступлений [1]. 

Однако мощный транзитный потенциал России был использован не в 

полной мере. Сначала ограничениями выступал дефицит необходимой 

отечественной транспортной инфраструктуры и низкий уровень суще-

ствующих транспортно-технологических процессов, а начиная с 2010-х 

годов в значительной степени тормозом стало поэтапное введение стра-

нами Запада ограничений различного рода, а затем просто санкций, свя-

занных не только с конфликтом на Украине, а, в первую очередь, с резко 

возросшей конкурентоспособностью отечественной транспортной сферы. 

Исходя из текущей ситуации и оставаясь в системе координат миро-

вой экономики, в настоящее время вектор транспортной деятельности Рос-

сии направлен на развитие восточного направления [2]. Поэтому необхо-

димо разработать и реализовать эффективную транспортно-транзитную 

политику страны, включающую использование резервов национальной 

транспортной системы, подготовку и реализацию транспортных проектов, 

что в комплексе с целенаправленными и взаимосогласованными действи-

ями федеральных и региональных органов власти по совершенствованию 
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законодательно-правовой базы, тарифной политики, инновационной дея-

тельности, инвестиционного климата позволит создать благоприятные 

условия для развития транспортных коммуникаций нашей страны в инте-

ресах эффективного обслуживания как внутренних, так и внешних пасса-

жиро- и грузопотоков. 

Основой реализации указанной политики является единое транспорт-

ное пространство, структура которого опирается на транспортные кори-

доры (ТК), представляющие собой высокотехнологичные интегрирован-

ные логистические системы, концентрирующие материальные, финансо-

вые и информационные потоки [3–16]. 

Формирование и развитие транспортных коридоров на террито-

рии России 

При разработке комплекса мероприятий по формированию и разви-

тию транспортных коридоров (ТК) на территории России следует опи-

раться на прогноз развития экономики России на среднесрочную перспек-

тиву, прогнозы развития мировой экономики, прогноз объемов, структуры 

и направлений современных и перспективных грузо- и пассажиропотоков, 

анализ современного состояния материально-технической базы и финан-

сово-экономических показателей работы отечественных предприятий 

транспортного комплекса и тенденций их развития, а также различных 

условий функционирования ТК коридоров на территории России, в том 

числе, состояние грузообразующих и грузопоглащающих отраслей эконо-

мики и регионов РФ, перспективы развития видов транспорта и их взаи-

модействия, системы транспортно-экспедиционного обслуживания, си-

стем навигации, связи и телематики, сопутствующего сервиса, научного 

обеспечения разрабатываемой проблемы [3–16]. 

Для формирования системы ТК необходимо осуществление инвести-

ций в развитие железных и автомобильных дорог, объектов придорожного 

сервиса, в реконструкцию внутренних водных путей, морских каналов, об-

новление парков транспортных и технических средств, развитие морских и 

речных портов, грузовых терминалов, логистических центров, развитие 

транспортных и обслуживающих объектов, обеспечивающих перевозки 

пассажиров на автомобильном, морском и воздушном транспорте, повыше-

ние уровня безопасности дорожного движения на автомагистралях, входя-

щих в ТК, развитие систем навигационного и информационного обслужи-

вания всех участников транспортного процесса, систем связи, обеспечение 

безопасной и сохранной транспортировки грузов и пассажиров, а также за-

щиты здоровья и жизни людей. Это обеспечит повышение технического 

уровня инфраструктуры видов транспорта, включаемой в состав ТК, и при-

ведение результирующих показателей функционирования транспортной 

системы в соответствие с высокими требованиями по уровню сервисных 

услуг, безопасности, качества и стоимости перевозок. Основное внимание 
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при этом требуется уделять более полному использованию имеющихся про-

изводственных мощностей транспортной системы страны, концентрации 

транспортной работы на наиболее технически оснащенных транспортных 

магистралях, что позволит минимизировать затраты на перевозки и обеспе-

чить необходимые качественные показатели. Инвестиции целесообразно 

вкладывать в объекты, обеспечивающие новые технологии перевозок и осу-

ществление работ, ориентированных на применение новой техники и логи-

стических подходов при освоении товарных потоков, на реализацию мер, 

позволяющих повысить безопасность транспортного процесса, сократить 

сроки доставки пассажиров и грузов [3–16]. 

Для освоения перспективных объемов перевозок грузов и пассажиров 

по ТК потребуется преодоление сложившихся диспропорций в развитии 

транспортного комплекса страны, улучшение состояния его материально-

технической базы, применение современных технологий перевозки, пере-

работки и хранения грузов, повышение качества перевозок пассажиров, 

расширение набора и повышение качества услуг, предоставляемых грузо-

владельцам и другим участникам транспортного процесса, и, в первую 

очередь, создание единой интегрированной сети зональных центров ин-

формационного и навигационного обеспечения в крупных транспортных 

узлах, в том числе портах и аэропортах на всех направлениях, охватывае-

мых системой ТК. 

В современных условиях используется ряд разнообразных техноло-

гических схем, которые обязательно должны найти свое место при эксплу-

атации ТК. Развитие контрейлерных и пакетных перевозок, доставка авто-

мобилей, полуприцепов и трейлеров в поездах, на речных и морских па-

ромах, взаимопроникновение и синтез технических средств и транспорт-

ных технологий становятся одним из главных факторов, стимулирующих 

технологические процессы на транспорте. 

В ряде стран разработаны государственные программы развития сме-

шанных сообщений по непрерывным транспортным технологиям, кото-

рые предусматривают финансовую поддержку их участников, инвестиро-

вание строительства перегрузочных пунктов, расширение выпуска стан-

дартных грузовых единиц, применение единых технических норм эксплу-

атации подвижного состава, использование экологически чистых систем 

интермодальных перевозок и т. п. [17]. 

ТК должны быть подчинены достижению главной цели – выгодности 

и удобству реализации транспортных связей, что обеспечивает конкурен-

тоспособность коридоров по сравнению с другими путями. Преимущество 

коридоров в первую очередь должно проявляться в достаточно низких за-

тратах на перевозки, связанных с высокой эффективностью транспортно-

технологических процессов, надежностью, безопасностью перевозок, 
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высокой сохранностью грузов [3–16]. Достижение этих результатов опре-

деляет структуру управления, тарифные и правовые условия работы ТК. 

В составе организационной структуры системы управления работой 

ТК, представленной в табл. 1, оптимизация структуры транспортной сети 

является одной из ключевых задач, решение которой обеспечит высокую 

конкурентоспособность доставки грузов транспортными компаниями. 

Таблица 1 

Организационная структура системы управления работой ТК 

Направление 

управленческой 

деятельности 

Функции 
Места 

размещения 

1 2 3 

Регулирование 

деятельности и развития 

коридора 

Оптимизация структуры транспорт-

ной сети с целью контроля и устране-

ния «узких мест» деятельности ТК, 

постановка вопросов о необходимо-

сти их ликвидации перед соответству-

ющими службами коридора, регио-

нальными и федеральными органами 

В одном из транс-

портных узлов 

Экспедиторская 

деятельность 

Взаимодействие с транспортными 

службами и клиентурой, оформле-

ние транспортной документации, со-

провождение груза (в необходимых 

случаях) 

В составе транс-

портных пред-

приятий, терми-

налов и самостоя-

тельные в транс-

портных узлах 

Мониторинг рынка 

транспортных услуг 

Контроль и анализ тарифов, струк-

туры перевозчиков и сфер их дея-

тельности, сбор информации о нару-

шениях правил перевозок и негатив-

ных проявлениях в антимонополь-

ные федеральные службы 

В одном из транс-

портных узлов 

Информационное 

обеспечение 

транспортного процесса 

Информация транспортного-экспе-

диционных фирм о заказах на пере-

возки, клиентуры – об условиях пе-

ревозок 

Транспортные 

узлы 

Логистическая 

деятельность терминалов 

Управляющие функции по обороту 

грузов в терминалах, обеспечиваю-

щему размещение, поиск и выемку 

грузов, необходимую их складскую 

переработку 

Терминалы 

Диспетчерская 

деятельность терминалов 

Управляющие функции по выполне-

нию технологических операций вза-

имодействия транспортных средств 

и терминалов 

Терминалы 
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Продолжение таблицы 1 

1 2 3 

Регулирование развития 

и контроль деятельности 

обслуживающей 

инфраструктуры: 

структур материально-

технического снабжения, 

ремонтных служб, 

гостиниц, кемпингов, 

торговых точек и др. 

Регулирование развития до необхо-

димого уровня (стандарты) на ос-

нове выдачи лицензий, согласования 

размещения. 

Контроль за качеством обслужива-

ния, применение штрафов в случаях 

нарушений, вплоть до лишения ли-

цензий 

В одном из транс-

портных узлов 

Таможенный контроль Таможенный контроль 

Приграничные 

таможенные 

пункты 

Охрана грузов 

Организация служб охраны грузов в 

пути и на территориях, руководство 

их деятельностью 

В одном из транс-

портных узлов 

Гидрометеорологический 

мониторинг 

Сбор и анализ информации с постов 

наблюдения, оповещение соответ-

ствующих транспортных служб о со-

стоянии гидрометеорологической 

обстановки 

В одном из транс-

портных узлов 

Заключение 

Следует отметить, что интенсификация процессов экономической де-

ятельности повышает роль систем распределения товаров, способствует 

росту и стандартизации их потоков. А это, в свою очередь, усиливает необ-

ходимость эффективной и качественной реализации логистических си-

стем в управление производством, распределения и реализации товаров, 

нововведений в информационные технологии, создания скоростных пере-

возочных технологий. Реализация этих процессов в транспортной сфере 

должны воплотиться в систему ТК, позволяющих осуществить оптимиза-

цию структуры транспортных сетей, ее составляющих, с максимальной 

степенью адекватности современным требованиям доставки грузов и их 

переработке на основе транспортно-логистических принципов, что осо-

бенно актуально в условиях глобализации рынка транспортных услуг. Рос-

сийская Федерация со своим транспортным потенциалом может и должна 

стать лидером развития мировой системы коммуникаций. 
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