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Аннотация. В работе исследуются особенности применения системного анализа 

в управлении организациями с целью повышения эффективности работы предприятий, 

повышению их конкурентоспособности и успешности на рынке. Показано, что данный 

подход помогает принимать обоснованные решения с учетом объективных данных и 

аналитики, для разработки эффективных стратегий и планов действия для их решения. 

В качестве примера рассмотрены действующие программы развития промышленности 

Юга России и какое влияние на выполнение показателей оказывают введенные эконо-

мические санкции. Построена общая система методики, предполагающая координа-

цию управленческого персонала для оперативности принятия решений. 

Ключевые слова: промышленность, системный анализ, предприятие, теория 

управления, программы развития. 
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Abstract. The work examines the features of using system analysis in the management 

of organizations in order to improve the efficiency of enterprises, increase their competitive-

ness and success in the market. This approach has been shown to help make informed deci-

sions, taking into account objective data and analytics, to develop effective strategies and 

action plans to solve them. As an example, the current industrial development programs in 

the South of Russia are considered and what impact the imposed economic sanctions have 

on the implementation of indicators. A general system of methodology has been built, which 

involves the coordination of management personnel for prompt decision-making. 
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programs. 

В современной мировой экономике санкции являются инструментом 

политического и экономического давления, который может серьезно по-

влиять на развитие промышленности региона. промышленность Южного 

федерального округа также сталкивается с вызовами со стороны других 

стран, в связи с возрастанием санкций на доступ к зарубежным техноло-

гиям, ограничениями на экспорт и импорт товара, а также снижение ино-

странных инвестиций [3]. Такие проблемы создают необходимость пере-

смотра и адаптации существующих программ развития промышленности 

для минимизации отрицательных последствий и определения новых воз-

можностей для стабильного роста. 

Системный анализ позволяет решить конкретные проблемы и вырабо-

тать эффективные решения, так как основной его задачей как раз и является 

выявление причин сложностей, возникающих перед организациями и вы-

работку вариантов решения проблем. В нашем случае такими организаци-

ями являются фирмы, заводы, предприятия, участвующие в достижении це-

левых показателей программ развития промышленности региона. 
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Изначально системный анализ разработан как метод повышения эф-

фективности практической деятельности, которая по своей сути направ-

лена на достижение какой-либо цели. В соответствии с целью, выделяются 

средства, которые воздействуют на объект и формируется простейшая 

структура акта деятельности как представлено на рисунке 1. 

 
Рис. 1. Пример единичного акта деятельности в системном анализе, соотнесенного в 

поставленной целью [4] 

Относительно управления предприятием, системный анализ позволяет 

выявить узкие места в производственном процессе и разработать методы 

для их устранения, через анализ производственных цепочек и определения 

оптимальных путей реализации изготавливаемой продукции. Организации 

могут оптимизировать свою деятельности, улучшить качество продукции и 

услуг, снизить издержки и повысить эффективность работы персонала, а в 

управлении территориальными комплексами системный анализ позволит 

рационализировать использование ресурсов, повысить качество жизни 

населения и определить оптимальные стратегии дальнейшего развития. 

Основные проблемы, с которыми сталкивается предприятие различ-

ных отраслей промышленности, это сырьевые поставки и продажа готовой 

продукции наиболее чувствительных к санкциям высокотехнологичные 

отрасли, такие как авиастроение, машиностроение и химическая промыш-

ленность, которые зависят от импорта комплектующих и современных 

технологий. Ограничения на доступ к зарубежным инвестициям и 
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технологиям вынуждает предприятия иметь альтернативные пути разви-

тия, такие как локализация производства, поиск новых поставщиков и 

рынков сбыта. Санкции могут стать стимулом для развития внутренних 

инновация и технологий, в том числе укрепить сотрудничество между 

предприятиями внутри страны. Предложенные направления требуют гос-

ударственной поддержки промышленности в части стимулирования внут-

реннего спроса и поддержку экспортной деятельности. 

Основное преимущество системного анализа как раз является воз-

можность оценки эффективности всех аспектов деятельности организа-

ций, благодаря анализу процессов, структур, ресурсов, коммуникаций, а 

также возможности скорректировать выявленные слабые места и оптими-

зироваться их для повышения эффективности и производительности. 

В реализации целевых показателей программ развития промышлен-

ности участвуют десятки тысяч предприятий и улучшение коммуникации 

между всеми звеньями сбора информации способствует достижению луч-

ших результатов как на уровне конкретной организации, так и в целом, в 

рамках деятельности региона. 

В настоящее время в ЮФО действует восемь программ развития про-

мышленности (в каждом субъекте), направленные на стимулирование эко-

номического роста и модернизацию отраслей. Был проведен анализ эф-

фективности существующих программ, который включал оценку достиг-

нутых результатов, уровень инвестиций, созданные рабочие места, а также 

степень модернизации производственных мощностей. Данный анализ поз-

волил выявить программы, которые показывают получение результата и 

использовать их опыт в дальнейшем развитии промышленности. При ана-

лизе программ также были выявлены проблемы и недостатки в их реали-

зации. Например, проблемы в управлении, неэффективном использовании 

выделенных средств, а также недостаточное вовлечение частного сектора 

в реализацию программ. Выявление проблемы позволяет разработать кор-

ректирующие меры и улучшить планирование и реализацию программ 

развития, на будущие периоды, с учетом новых вызовов и ограничений. 

Согласно данным подготовленным «Эксперт Юг», экономика ЮФО 

показала хорошую выручку по предприятиям пищевой промышленности, 

розничной торговле и транспорту по итогам 2022 года, однако такие от-

расли ка машиностроение, стекольная, угольная, табачная промышленно-

сти, черная металлургия и энергетика показывают серьезные снижения 

динамики выручки. Однако к плюсам можно отнести сокращение зависи-

мости промышленных предприятий от импортных комплектующих и 

наращивание доли отечественных компонентов до 95 %, что касается 

ЮФО, то Краснодарский край и Астраханская область усилили свои пози-

ции, Ростовская и Волгоградская области ушли в минус по выручке на 

3,5 % и 14,5 % соответственно [1]. 
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В условиях введенных санкций промышленности ЮФО необходимо 

сосредоточиться на разработке новых стратегий для улучшения программ 

развития и эти стратегии должны быть направлены на повышение конку-

рентоспособности отраслей, снижение зависимости от импорта и укреп-

ление внутреннего рынка сбыта готовой продукции. Одним из ключевых 

направлений видится внедрение инновационных технологий, включаю-

щих в себя разработки и использование новых производственных процес-

сов, применение передовых материалов и оборудования, а также цифрови-

зацию производства [2]. Такие методы позволят повысить качество про-

дукции, снизить затраты и увеличить производительность труда. 

Не менее важным остается направление в развитии сотрудничества с 

международными партнерами, которые не поддерживают санкционную 

политику. Создание совместных предприятий, проектов и обмен техноло-

гиями и опытом позволит не только обойти ограничения, но и открыть но-

вые возможности для роста и развития. 

Еще одним важным направлением для повышения эффективности 

программ развития является улучшение управления и контроля, что пред-

полагает оптимизацию управленческих процессов, периодическое повы-

шение квалификации руководителей, внедрения систем мониторинга и 

анализ производственных процессов. Фокусируясь не только на иннова-

циях и производительности труда, шаги к повышению управленческой эф-

фективности поможет предприятиям лучше адаптироваться к изменяю-

щимся условиям и принимать своевременные решения для развития. 

Государственная поддержка промышленности в ситуации с введе-

нием экономических санкций является ключевым фактором, способным 

нивелировать отрицательное влияние ограничительных мер на экономику, 

где государство выступает в роли катализатора изменений и гаранта ста-

бильности для промышленных предприятий. 

Меры господдержки промышленных предприятий включают в себя 

предоставление налоговых каникул, субсидирование процентных ставок по 

кредитам, поддержку научно-исследовательских проектов и инноваций в 

виде грантов и другие. Для усиления содействия государства в поддержке 

промышленности предлагается создание специальных экономических зон 

с льготным режимом промышленных компаний, что будет способствовать 

привлечению инвестиций и ускорению технологического производства. 

Для компенсации негативного воздействия санкций государству 

необходимо разработать специальные программы, направленные на под-

держание и развитие ключевых промышленных секторов. Это могут быть 

меры по стимулированию экспорта через финансовую поддержку участия 

в международных выставках, создание гарантийных фондов для защиты 

от внешних рисков, а может быть и программы помощи в освоении новых 

рынков, что поможет предприятиям работать в сложных условиях. 
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Санкции послужили толчком для поиска альтернативных партнеров и 

рынков, что может привести к расширению географии экспорта и увеличе-

нию не только объемов продаж, но и сбыта новых видов продукции, адап-

тированных как к внутреннему, так и ко внешнему рынку, так как диверси-

фикация производства способствует укреплению стабильности и снижает 

зависимость от внешних факторов. Примером может служить положитель-

ный эффект преодоления санкций в угледобывающей промышленности [5]. 

Несомненно, в условиях санкций промышленность ЮФО сталкива-

ется с серьезными вызовами, но в то же время открываются новые возмож-

ности для ее развития и адаптации к изменившимся условиям. Наиболь-

шим прогрессом в текущем положении будет объединение усилий госу-

дарства, бизнеса и научного сообщества для внедрения инноваций, дивер-

сификации производства и поиска новых партнеров и рынков [6]. Скоор-

динированные действия и грамотная стратегия обеспечат устойчивое раз-

витие промышленных отраслей и укрепит экономику региона. 

В столько быстро меняющихся условиях хозяйствования системный 

анализ помогает улучшить адаптивность и гибкость и развить стратегиче-

ское мышление в управлении организациями, в том числе разрабатывая 

более долгосрочные стратегии развития и определяя возможности для из-

менений и инноваций. 
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