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выявить узкие места в процессе администрирования сообщества выпускников, а 
проведенное исследование поможет подобрать наиболее подходящий метод для 
этого. 
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ЭФФЕКТ БАБОЧКИ КАК ИНСТРУМЕНТ УПРАВЛЕНИЯ 
ИННОВАЦИЯМИ В УСЛОВИЯХ VUCA-МИРА 

Аннотация. В условиях VUCA-мира инновационные процессы подвержены высокой 
неопределенности и нелинейным влияниям, что затрудняет их предсказуемость и управление. 
В данном докладе рассматривается эффект бабочки как инструмент анализа и прогнозирова-
ния рисков при внедрении инноваций. Цель исследования – разработка концепции использо-
вания эффекта бабочки для повышения адаптивности управления инновациями. В рамках ра-
боты анализируются механизмы чувствительности к начальным условиям, выявляются сла-
бые сигналы возможных изменений и разрабатываются подходы к минимизации негативных 
последствий. Представленная концепция позволяет формировать стратегию управления инно-
вациями, учитывающую нелинейные взаимосвязи и потенциальные точки бифуркации. Ис-
пользование предложенного подхода способствует более точному прогнозированию 
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последствий инновационных решений и повышению устойчивости организаций в условиях 
нестабильной внешней среды. 
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BUTTERFLY EFFECT AS A TOOL FOR INNOVATION MANAGEMENT 
IN A VUCA-WORLD ENVIRONMENTTITLE 

Abstract. In a VUCA world, innovation processes are subject to high uncertainty and nonlin-
ear influences, which makes them difficult to predict and manage. This paper examines the butterfly 
effect as a tool for analyzing and predicting risks in innovation. The aim of the study is to develop a 
framework for utilizing the butterfly effect to improve the adaptability of innovation management. 
The paper analyzes the mechanisms of sensitivity to initial conditions, identifies weak signals of pos-
sible changes and develops approaches to minimize negative consequences. The presented concept 
allows to form an innovation management strategy that takes into account nonlinear relationships and 
potential bifurcation points. The use of the proposed approach contributes to a more accurate fore-
casting of the consequences of innovation decisions and enhances the sustainability of organizations 
in an unstable environment. 

Keywords: innovation management concept, chaos theory, innovation management, butterfly 
effect, VUCA-world. 

Введение 
В условиях VUCA-мира традиционные методы управления инновациями 

зачастую не успевают адаптироваться к быстрым изменениям и непредсказуе-
мым рискам. Поэтому в данной работе предлагается использовать эффект ба-
бочки как инструмент выявления слабых сигналов и точек бифуркации, что поз-
воляет превратить микроизменения в основу для стратегического управления.  

Цель данного исследования – разработать концепцию использования эф-
фекта бабочки как инструмента управления инновациями в условиях VUCA-
среды. Предлагаемый подход основан на переосмыслении традиционного вос-
приятия феномена: от хаоса – к инструменту выявления слабых сигналов, про-
гнозирования рисков и повышения адаптивности бизнес-моделей.  

Задачами являются: 
• анализ применимости концепции эффекта бабочки к управлению инно-

вациями; 
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• выявление механизмов предсказания рисков и точек бифуркации; 
• разработка методологических рекомендаций по использованию слабых 

сигналов для адаптивного управления [1-3]. 
С практической точки зрения, работа направлена на формирование новой 

парадигмы инновационного менеджмента, которая не боится неопределенности, 
а, напротив, учится использовать ее в своих интересах. 

Результаты 
Термин «эффект бабочки» ввел метеоролог Эдвард Лоренц в 1960-х, опи-

сывая, как малейшие изменения начальных условий могут привести к крупным 
последствиям [4]. Это свойство характерно для нелинейных систем, чувстви-
тельных к начальным данным. Ранее эффект воспринимался как источник хаоса, 
но в современном управлении он рассматривается как возможность для страте-
гического преимущества, особенно в условиях VUCA-мира – волатильного, не-
определенного, сложного и неоднозначного [5-6]. В таких условиях инновации 
требуют гибкости, интуиции и анализа слабых сигналов для адаптации и опере-
жения перемен [3]. 

Влияние VUCA-факторов на инновационные процессы заключается в: уве-
личении степени риска при внедрении новых решений, сокращении жизненного 
цикла технологий, росте значимости экспериментальных и гибких подходов и 
необходимости постоянной переоценки стратегий [1,6]. 

Современные инструменты инновационного управления применяются для 
адаптации к нестабильной и быстро меняющейся среде. Ниже представлена срав-
нительная таблица, демонстрирующая различия между подходами, их фокусом, 
преимуществами и применимостью в условиях VUCA-мира. 

Таблица 1  
Сравнение современных инструментов инновационного управления 

Подход Цель Инстру-
менты Преимущества Ограничения Источ-

ник 

Сценар-
ный ана-

лиз 

Моделирова-
ние альтерна-
тив развития 

Экспертные 
оценки, сце-
нарные мо-

дели 

Гибкость, прора-
ботка возможных 

сценариев 

Субъектив-
ность оценок, 
ограниченная 
применимость 

[6] 

Монито-
ринг сла-
бых сиг-

налов 

Раннее выяв-
ление буду-
щих измене-

ний 

СМИ, 
соцсети, кли-
ентская об-
ратная связь 

Быстрая реакция, 
опережающее по-

ведение 

Трудности ин-
терпретации, 

«шум» 

[3,7] 
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Подход Цель 
Инстру-
менты Преимущества Ограничения 

Источ-
ник 

Систем-
ный ана-

лиз и 
карты 

влияний 

Поиск точек 
бифуркации и 

причинных 
связей 

Диаграммы, 
карты взаи-

мосвязей 

Визуализация 
сложных взаимо-
связей, целост-

ность 

Сложность ре-
ализации, тре-
бует междис-

циплинарности 

[1,5] 

Паттерн-
аналитика 

Обнаружение 
трендов 

Big Data, ал-
горитмы ма-

шинного обу-
чения 

Автоматизация, 
высокая точность 
при наличии ин-
фраструктуры 

Высокие за-
траты на внед-
рение и сопро-

вождение 

[2] 

Концеп-
ция «эф-
фект ба-
бочки» 

Адаптивное 
управление 
на основе 

микроизмене-
ний 

Интеграция 
сигналов, 
сценариев, 

микроанали-
тика 

Учет слабых вли-
яний, адаптив-
ность, реактив-
ность и предик-

тивность 

Требует зрелой 
культуры, циф-
ровых систем, 

командного 
подхода 

[3-6] 

Таблица показывает, что существующие подходы к управлению инноваци-
ями в условиях VUCA частично эффективны, но имеют серьезные ограничения. 
Основные проблемы – это фрагментарность методов, слабая чувствительность к 
микроизменениям, линейное мышление и недостаточная адаптивность [2-6]. 
Только концепция эффекта бабочки учитывает нелинейность, слабые сигналы и 
необходимость постоянной коррекции стратегии. Современные инструменты не 
обеспечивают системного прогнозирования и не успевают за динамикой окружа-
ющей среды. Необходима новая интегративная модель, объединяющая лучшие 
практики и использующая слабые сигналы в качестве ресурса для устойчивых 
инноваций [2-3,7]. Основная идея заключается в том, чтобы использовать чув-
ствительность системы к незначительным воздействиям в качестве стратегиче-
ского рычага для раннего прогнозирования и минимизации рисков в инновациях. 

Ключевые положения концепции: 
1. Инновации развиваются нелинейно, поэтому управление должно быть 

адаптивным и чувствительным к изменениям.  
2. Слабые сигналы – ранние признаки будущих сдвигов – превращаются 

в инструмент предсказания рисков через мониторинг, сценарный анализ и меж-
дисциплинарную интерпретацию.  

3. Точки бифуркации (кризисы, смена модели, новые технологии) рас-
сматриваются как возможности, где малое вмешательство влияет на развитие.  

4. Архитектура управления строится на предиктивности, гибкости и са-
мообучении. Концепция эффекта бабочки позволяет создать систему, 
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основанную не на жестком планировании, а на реагировании на слабые воздей-
ствия и использовании их как источника роста. 

Чтобы упростить восприятие логики концепции, на рисунке 1 представлена 
схема ее ключевых компонентов. 

Рисунок 1 – Схема концепции «Эффекта бабочки» в управлении инновациями 

Схема иллюстрирует последовательный процесс (или «цепочку») принятия 
управленческих решений в контексте высокой изменчивости и неопределенно-
сти внешней среды. При этом «эффект бабочки» служит концептуальной мета-
форой и аналитическим инструментом, указывая, как незначительные, на первый 
взгляд, сигналы или изменения (малые «возмущения») могут приводить к круп-
ным последствиям для всей системы. 

Процесс начинается с обнаружения слабых сигналов – ранних признаков 
изменений – посредством постоянного мониторинга и распознавания аномалий, 
что дает временное преимущество. Затем выявляются отклонения от ключевых 
показателей и потенциальные точки сбоя, что позволяет предвидеть критические 
сдвиги. Далее следует сценарное прогнозирование, предполагающее построение 
альтернативных путей развития на основе потенциальных рисков и возможно-
стей. В процессе реализации организация адаптирует свою структуру, процессы 
и компетенции в режиме реального времени, опираясь на постоянную обратную 
связь. Результатом такого подхода является адаптивная стратегия, основанная на 
прогнозировании, гибкости и организационном обучении, что обеспечивает 
устойчивость и непрерывные инновации в мире VUCA. 

Заключение 
Модель повышает чувствительность организации к слабым сигналам, пре-

вращая их в проактивный инструмент управления инновационными рисками. 
Эффект бабочки рассматривается не как угроза, а как стратегическая 
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возможность. Будущие исследования могут быть направлены на разработку 
практических инструментов для внедрения, проведение межотраслевых иссле-
дований по применению сдвигов на микроуровне, а также на интеграцию модели 
в процессы цифровой трансформации с помощью технологий Big Data и AI. 
Также важными направлениями будущей работы станут: использование пара-
метров порядка и геометрическая интерпретация через фазовые пространства 
или топологические модели. 
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