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ОТ РИСКА К ВОЗМОЖНОСТИ: УПРАВЛЕНИЕ ПОЛОЖИТЕЛЬНЫМИ 
РИСКАМИ В ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Аннотация. Работа с рисками – важный аспект, повышающий успешность проекта. 
Традиционно в управлении проектами работают только с негативными рисками – угрозами. В 
то же время существуют и риски с положительным эффектом – возможности проекта. В ис-
следовании рассматривается понятие возможностей проекта, важность работы с ними. В ре-
зультате опросов и интервью, проведенных в российских компаниях, выявлено, что с возмож-
ностями работают значительно реже, чем с угрозами. Для увеличения работы с возможно-
стями разработаны два инструмента идентификации: «Карта выявления возможностей про-
екта» и «Project Positive PEST». «Карта выявления возможностей проекта» анализирует как 
внутренние факторы проекта, так и воздействие на организацию. «Project Positive PEST» ис-
пользует модель PEST, но с акцентом на положительные риски, анализирует как внешние, так 
и внутренние факторы проекта. 
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FROM RISK TO OPPORTUNITY: MANAGING POSITIVE RISKS 
IN PROJECT MANAGEMENT 

Abstract. Addressing risks is a crucial aspect that enhances project success. Traditionally, 
project management focuses on negative risks – threats. However, there are also risks with positive 
effects – project opportunities. This study examines the concept of project opportunities and the im-
portance of addressing them. Surveys and interviews conducted in Russian companies revealed that 
opportunities are addressed significantly less frequently than threats. To increase work with 
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opportunities, two identification tools have been developed: the 'Project Opportunity Identification 
Map' and 'Project Positive PEST.' The 'Project Opportunity Identification Map' analyzes both internal 
project factors and their impact on the organization. 'Project Positive PEST' utilizes the PEST model 
but focuses on positive risks, analyzing both external and internal project factors. 

Keywords: project opportunity, positive risks, project risk identification, risks with positive 
effects, risk management tools. 

Введение 
Одним из ключевых факторов, влияющих на успешность проектов, явля-

ется работа с рисками проекта: выявление, анализ и реагирование на них [1]. Тра-
диционно в проектах работают в основном с рисками с негативным эффектом 
(угрозами), воздействуя на события и условия, препятствующие успеху проекта. 
В то же время целесообразно воздействовать и на те события и условия, которые 
способствуют успеху проекта, т. е. на риски с положительным эффектом (воз-
можности проекта).  

1. Понятие «возможность проекта» 
Основываясь на определениях понятия риска в ведущих методологиях по 

управлению проектами PMI [1] и PRINCE2 [2], предлагается использовать сле-
дующее определение: 

Возможность проекта – это неопределенное событие или состояние, ко-
торое, если оно наступает, оказывает положительный эффект на успешность про-
екта. 

Например, для проекта по модернизации центра обработки данных воз-
можностью будет объявление поставщиком скидки на оборудование (в связи с 
большим объемом закупки для нескольких проектов), что в свою очередь позво-
лит сэкономить средства проекта. А для проекта по строительству производ-
ственного цеха возможностью может стать применение нового типа опалубки 
для фундамента, которая монтируется и демонтируется быстрее, чем традицион-
ный тип, что позволит сократить сроки проекта. 

2. Исследование работы с возможностями проекта в российских ком-
паниях 

В 2024 – 2025 годах проведены опросы и интервью о работе с возможно-
стями проектов в 20 крупных российских компаниях. Респонденты – руководи-
тели проектов, портфелей, проектных офисов. Результаты ответов на ключевые 
вопросы представлены на рисунке 1. 

На основе полученных ответов можно сделать выводы: 
• Более 50% проектных офисов не работают с возможностями. 
В 85% проектных офисах считают, что управление возможностями повы-

сит успешность проектов. 
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Рисунок 1 – Результаты опроса  

Еще один ключевой вывод по результатам исследования: одна из основных 
причин недостаточной работы с возможностями в проектах – это отсутствие 
практики и инструментов для их выявления.  

В рамках представленного исследования разработаны два инструмента, 
способствующих выявлению (идентификации) возможностей. Команды проек-
тов могут выбрать один из этих инструментов, а могут применить оба, стремясь 
выявить максимальное количество возможностей. 

3. Карта выявления возможностей проекта (Project Opportunity 
Identification Map) 

При создании инструмента «Карта выявления возможностей проекта» (ри-
сунок 2) авторы применили известную модель «Lean Canvas» [3] к анализу про-
екта с точки зрения рисков с положительным эффектом (возможностей). 

Отвечая на вопросы, представленные в Карте, команда выявляет возмож-
ности проекта. При этом анализируются факторы, влияющие как на сам проект, 
так и на цели организации. 
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Рисунок 2 – Карта выявления возможностей проекта 

4. Project Positive PEST 
Основой для разработки инструмента «Project Positive PEST» (таблица 1) 

послужила модель PEST [4], предназначенная для анализа внешних рисковых 
факторов. Инструмент предлагает проанализировать как внешние, так и внутрен-
ние факторы для выявления возможностей проекта. Для каждого фактора сфор-
мулированы вопросы и примеры.  

Таблица 1 
Инструмент Project Positive PEST 

Аспект Внешний фактор Вопросы для 
анализа 

Внутренний 
фактор 

Вопросы для 
анализа 

P (Political) 
– Полити-
ческий 

Участие государ-
ства в экономике. 
Изменения поли-
тической ситуа-
ции. 

Какие собы-
тия уровня 
государствен-
ной политики 
могут положи-
тельно повли-
ять на про-
ект?  

Поддержка проекта 
руководством. 
Вовлеченность клю-
чевых заинтересо-
ванных сторон. 
Взаимоотношения 
со смежными служ-
бами и проектами. 
Выполнение бизнес-
процессов. 

Какие полити-
ческие и орга-
низационные 
факторы 
внутри органи-
зации могут 
положительно 
повлиять на 
проект? 
 

E 
(Economica
l) – Эконо-
мический 

Макроэкономиче-
ские факторы 

Какие собы-
тия в нацио-
нальной или 
мировой эко-
номике могут 
положительно 

Выделение допол-
нительного бюд-
жета на проект. 
Снижение стоимо-
сти ресурсов или ра-
боты подрядчиков. 

Какие собы-
тия, связанные 
с финансиро-
ванием или 
стоимостью 
работ, могут 
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повлиять на 
проект? 
 

положительно 
повлиять на 
проект? 

S (Social) – 
Социаль-
ный 

Демографические 
изменения. Здоро-
вье населения. 
Культурные осо-
бенности и 
тренды. Измене-
ния базовых цен-
ностей. Измене-
ния и тренды в 
образовании. 

Какие соци-
альные фак-
торы могут 
положительно 
повлиять на 
проект? 

Высокая мотивация 
участников ко-
манды. 
Доступность ресур-
сов. 
Повышение квали-
фикации участников 
команды. 
Высокий уровень 
сотрудничества в 
команде проекта. 

Какие собы-
тия, связанные 
с человече-
скими ресур-
сами проекта 
могут положи-
тельно повли-
ять на проект? 

T 
(Technologi
cal) – Тех-
нологиче-
ский 

Научные разра-
ботки, инновации, 
автоматизация, а 
также тренды в 
этих сферах. 

Какие науч-
ные и техно-
логические до-
стижения 
и/или тренды 
могут положи-
тельно повли-
ять на про-
ект? 

Выявление альтер-
нативных подходов 
и решений, повыша-
ющих успешность 
проекта. 
Возможность ис-
пользования гото-
вых решений, до-
ступных в рамках 
организации. 

Какие альтер-
нативные под-
ходы и реше-
ния могут по-
высить успеш-
ность проекта? 
Возможно ли 
использование 
готовых реше-
ний с пользой 
для проекта? 

Заключение 
В работе показано, что важно управлять не только угрозами, но и возмож-

ностями в проектах. В настоящее время возможностями занимаются намного 
меньше, чем угрозами (на основе исследования 20 компаний). 

Разработаны инструменты «Карта выявления возможностей проекта», 
«Project Positive PEST», облегчающие выявление (идентификацию) возможно-
стей проекта. 

Дальнейшая перспектива исследования: 
• Проработка дополнительных инструментов, включая генеративные 

нейросетевые модели и расширенный математический аппарат [5, 6]. 
• Апробация инструментов в реальных проектах. 
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ПРИМЕНЕНИЕ МОДЕЛИ ПАРЕТО-ОПТИМИЗАЦИИ СОСТАВА 
КОМАНД ДЛЯ ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ 

Аннотация. Инновационные проекты являются основой развития социально-экономи-
ческой и социотехнической сфер общества, способствуя внедрению новых технологий, улуч-
шению качества жизни и повышению конкурентоспособности организаций. Одним из главных 
факторов успешности таких проектов является правильно подобранная команда исполните-
лей. Однако формирование такой команды требует учета особенностей реализации инноваци-
онного проекта. Целью данной работы является оценка применимости модели Парето-опти-
мизации состава команд к инновационным проектам, а также исследование возможностей ее 
совершенствования с учетом специфики таких проектов. В ходе исследования предложена 
схема, интегрирующая в модель факторы, такие как особенности задач инновационных про-
ектов, инновационный потенциал персонала и вариабельность времени выполнения проект-
ных задач для учета неопределенности. Практическая значимость работы заключается в учете 
характерных инновационным проектам факторов, которые могут способствовать повышению 
эффективности управления инновационными проектами. 

Ключевые слова: инновационные проекты, оптимизация состава команды, формиро-
вание проектной команды. 




