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ПРИМЕНЕНИЕ МОДЕЛИ ПАРЕТО-ОПТИМИЗАЦИИ СОСТАВА 
КОМАНД ДЛЯ ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ 

Аннотация. Инновационные проекты являются основой развития социально-экономи-
ческой и социотехнической сфер общества, способствуя внедрению новых технологий, улуч-
шению качества жизни и повышению конкурентоспособности организаций. Одним из главных 
факторов успешности таких проектов является правильно подобранная команда исполните-
лей. Однако формирование такой команды требует учета особенностей реализации инноваци-
онного проекта. Целью данной работы является оценка применимости модели Парето-опти-
мизации состава команд к инновационным проектам, а также исследование возможностей ее 
совершенствования с учетом специфики таких проектов. В ходе исследования предложена 
схема, интегрирующая в модель факторы, такие как особенности задач инновационных про-
ектов, инновационный потенциал персонала и вариабельность времени выполнения проект-
ных задач для учета неопределенности. Практическая значимость работы заключается в учете 
характерных инновационным проектам факторов, которые могут способствовать повышению 
эффективности управления инновационными проектами. 

Ключевые слова: инновационные проекты, оптимизация состава команды, формиро-
вание проектной команды. 
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APPLICATION OF THE PARETO OPTIMIZATION MODEL OF TEAM 
COMPOSITION FOR INNOVATIVE PROJECTS 

Abstract. Innovative projects are the basis for the development of socio-economic and soci-
otechnical spheres of society, contributing to the introduction of new technologies, improving the 
quality of life and increasing the competitiveness of organizations. One of the main factors for the 
success of such projects is a well-chosen team of performers. However, the formation of such a team 
requires taking into account the specifics of the implementation of an innovative project. The purpose 
of this work is to evaluate the applicability of the Pareto optimization model of team composition to 
innovative projects, as well as to explore the possibilities of its improvement, taking into account the 
specifics of such projects. In the course of the research, a scheme is proposed that integrates factors 
into the model, such as the specifics of the tasks of innovative projects, the innovative potential of 
personnel, and the variability in the time required to complete project tasks to account for uncertainty. 
The practical significance of the work lies in taking into account the factors characteristic of innova-
tive projects that can contribute to improving the effectiveness of innovative project management. 

Keywords: innovative projects, team composition optimization, project team formation. 

Введение 
Инновационные проекты представляют собой основу технологического и 

экономического развития, обеспечивая создание прорывных решений и конку-
рентных преимуществ [1]. Их успешная реализация во многом зависит от каче-
ственного формирования команд с наличием требуемых компетенций [2]. В 
связи с этим важно понимать, насколько общие методы формирования команды 
применимы к инновационным проектам. Следовательно, целью данной работы 
является оценка применимости модели Парето-оптимизации состава команд для 
инновационных проектов. Для достижения этой цели были поставлены следую-
щие задачи: 

1. Анализ особенности формирования команды инновационного проекта; 
2. Анализ представленной модели формирования команды; 
3. Построение схемы применимости модели Парето-оптимизации состава 

команды для инновационного проекта. 

Результаты 
Среди особенностей инновационного проекта выделяют определенный 

набор ролей, характерный для данного вида проектов и необходимость декомпо-
зиции задач [3], наличие инновационного потенциала сотрудников [4, 5] и вари-
абельность времени реализации задач проекта [6]. 
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Модель формирования команды IT-проекта с применением многокритери-
альной Парето-оптимизации [7] предоставляет набор Парето-оптимальных вари-
антов формирования проектных команд для реализации конкретных проектов. 
Разработанный алгоритм включает построение сетевой диаграммы проекта, рас-
чет трудозатрат и сроков выполнения работ, а также генерацию возможных кон-
фигураций команд с последующей оценкой по двум критериям: времени выпол-
нения проекта и трудозатратам [7, 8]. На основе полученных данных формиру-
ется фронт Парето, который демонстрирует оптимальные решения, при которых 
улучшение одного критерия невозможно без ухудшения другого. Математиче-
ская модель учитывает номинальную производительность участников команды, 
количество участников в различных ролях, коэффициент трудоемкости комму-
никаций и номинальную трудоемкость этапов проекта. Важным элементом мо-
дели является учет нелинейного влияния роста числа участников на эффектив-
ность команды, что выражается в увеличении затрат на коммуникации. Для рас-
чета сроков выполнения задач используется метод критического пути. 

Схема применения модели Парето-оптимизации состава команды для ин-
новационного проекта представлена на рисунке 1. 

 
Рисунок 1 – Схема применения модели Парето-оптимизации состава ко-

манды для инновационного проекта 

Модель может быть усовершенствована на этапе составления сетевой диа-
граммы путем декомпозиции задач таким образом, позволяющим учитывать 
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особенности инновационных проектов. Помимо этого, во время расчета трудо-
затрат задачи возможно использовать наличие инновационного потенциала со-
трудников и требуемого для решения задачи инновационного потенциала. Вари-
абельность времени реализации задач проекта возможно учесть на этапе генера-
ции команд, в частности на этапе расчета времени выполнения проекта. 

Заключение 
В результате анализа применимости данной модели Парето-оптимизации 

было выявлено, что данная модель может быть использована при реализации ин-
новационного проекта. Однако для этого необходима доработка модели путем 
добавления блоков расчета временных рисков, инновационного потенциала и ва-
риабельности задач. В перспективе возможна реализация полноценной модели 
или инструмента формирования команды инновационного проекта с использо-
ванием методов Парето-оптимизации. 
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