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ФОРМИРОВАНИЕ ПОРТФЕЛЯ НИОКР-ПРОЕКТОВ 
С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ТЕОРИИ ИГР 

Аннотация. Данная статья посвящена формированию портфеля научно-исследователь-
ских и опытно-конструкторских проектов с использованием теории игр. Рассмотрено приме-
нение различных моделей теории игр, включая кооперативные и некооперативные игры, а 
также модели аукционного типа для оценки целесообразности участия в инновационных про-
ектах. Изучены основные источники, посвященные управлению портфелем проектов в усло-
виях неопределенности и ограниченности ресурсов. Особое внимание уделено взаимозависи-
мости проектов, что делает процесс формирования портфеля более сложным и требующим 
учета их взаимодействия. В ходе проведенного анализа была выявлена проблема неопределен-
ности в прогнозировании успешности НИОКР-проектов и сложности в принятии решений при 
ограниченных ресурсах. Обусловлена необходимость использования математических моде-
лей, способных учитывать как конкуренцию, так и кооперацию между проектами. Была по-
ставлена конкретная цель для проведения исследования, а именно разработать методологиче-
ский подход к формированию портфеля НИОКР с использованием теории игр. Задачами стали 
анализ типов проектов, различных моделей теории игр для оптимизации выбора проектов, а 
также исследование применения данных моделей. Результатами данного исследования явля-
ются рекомендации по применению теории игр в управлении портфелем НИОКР и разработка 
подхода для оценки взаимозависимости проектов в условиях неопределенности. 
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FORMATION OF A PORTFOLIO OF RESEARCH PROJECTS USING 
GAME THEORY 

Abstract. This article is devoted to the formation of a portfolio of research and development 
(R&D) projects using game theory. The application of various game models is considered, including 
cooperative and non-cooperative games, as well as auction-type models for assessing the effective-
ness of participation in successful projects. The main sources devoted to project portfolio manage-
ment under conditions of uncertainty and resource constraints are studied. Particular attention is paid 
to the interdependence of projects, which makes the process of portfolio formation more complex and 
requires taking into account their interaction. The analysis revealed the problem of uncertainty in 
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forecasting the success of R & D projects and the complexity of decision-making with limited re-
sources. The necessity of using mathematical models capable of taking into account both competition 
and cooperation between projects is determined. A specific goal was set for the study, namely, to 
develop a methodological approach to the formation of an R & D portfolio using game theory. The 
objectives were to analyze project types, various game theory models for optimizing project selection, 
and to study the application of these models. The results of this study are recommendations for the 
application of game theory in R&D portfolio management and the development of an approach for 
assessing project interdependence under uncertainty. 

Keywords: auction models, game theory, interdependent projects, R&D project portfolio, un-
certainty. 

Введение 
Управление портфелем НИОКР – ключевая задача инновационных органи-

заций в условиях неопределенности и ограниченных ресурсов. Статья посвящена 
применению теории игр для формирования оптимального портфеля с учетом 
конкуренции, кооперации и стратегического взаимодействия.  

Новизна исследования заключается в применении моделей теории игр для 
анализа взаимосвязанных НИОКР-проектов в портфеле. Предложенный подход 
позволяет формализовать стратегические взаимодействия между проектами и 
учитывать синергетический эффект, что ранее не получало достаточной прора-
ботки в литературе по управлению портфелем НИОКР. 

Актуальность определяется необходимостью повышения эффективности 
управления взаимозависимыми и ресурсоемкими проектами. Несмотря на нали-
чие разнообразных методов оценки и отбора проектов, существующие подходы 
к формированию портфеля зачастую не учитывают: сложности взаимодействий 
между проектами, высокую степень неопределенности и изменчивости среды, 
недостаток инструментов, позволяющих оценить стратегическое поведение 
участников проектной среды. Это снижает эффективность управления и приво-
дит к нерациональному распределению ресурсов. 

Методологической основой исследования являются труды Аньшина В. М., 
Демкина И. В. с методами анализ конкуренции и кооперации проектов при огра-
ниченных ресурсах [1], Матвеева А. А., Новикова Д. А., Цветкова А. В. с вероят-
ностными моделями оценки эффективности проектов, учитывающими фактор 
неопределенности и изменчивость среды [2], а также методы сетевого програм-
мирования Буркова В. Н., Бурковой И. В., а именно декомпозиция сложных задач 
на подзадачи с сетевым представлением для оптимизации портфелей [3].  

 Результаты 
Взаимозависимость проектов делает процесс формирования портфеля 

сложнее, так как необходимо учитывать не только отдельные характеристики 
проектов, но и их взаимодействие.  
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К общим особенностям управления портфелем НИОКР относятся: высокая 
степень неопределенности и рискованность проектов; ограниченность ресурсов 
(финансовых, временных, человеческих); взаимосвязь проектов внутри порт-
феля (эффекты синергии, конкуренции); стратегическая значимость выбора про-
ектов для будущего развития организации. 

В таблице 1 представлены основные особенности управления портфелем с 
взаимозависимыми проектами. [4] 

Таблица 1 
Описание особенностей управления портфелем взаимозависимых проектов 

Название особенности Описание особенности 

Ресурсная зависимость Общие ресурсы формируют конкуренцию, требуя сба-
лансированного распределения. 

Технологическая преемствен-
ность 

Результаты одного проекта определяют успех последу-
ющих, необходима тщательная синхронизация сроков. 

Эффект синергии Совместное использование ресурсов обеспечивает до-
полнительные преимущества, что требует эффектив-
ного управления. 

Риски каскадного влияния Неудача одного проекта способна отрицательно повли-
ять на взаимосвязанные инициативы, что обусловливает 
необходимость управления рисками. 

Гибкость в управлении и адапта-
ция 

Портфель должен обладать адаптивностью к измене-
ниям и возможностью оперативной коррекции планов. 

Необходимость координации и 
стратегического управления 

Взаимозависимость проектов требует усиленной коор-
динации и стратегического руководства для снижения 
конфликтов и оптимизации ресурсов. 

Кроме основных особенностей (Таблица 1), критически важно учитывать 
динамическую приоритезацию проектов, так как изменение статуса одного про-
екта может потребовать оперативного перераспределения ресурсов между зави-
симыми инициативами. Также необходимо сценарное планирование для преду-
преждения каскадных сбоев при реализации взаимосвязанных проектов. 

Дополнительно формирование портфеля НИОКР-проектов осложняется 
неопределенностью в прогнозировании результатов исследований, изменчиво-
стью рыночной среды и технологическими барьерами.  
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 Теория игр предоставляет инструменты для анализа стратегического взаи-
модействия между проектами и заинтересованными сторонами. Выделены ос-
новные игровые модели, использующиеся для анализа НИОКР-портфелей (см. 
Таблицу 2.). Применение данных моделей позволяет оптимизировать процесс 
выбора проектов и минимизировать риски чрезмерных затрат. [5] 

Таблица 2 
Модели теории игр для управления портфелем проектов 

Модель Описание 

Кооперативные 
игры 

анализ взаимовыгодного объединения ресурсов и усилий между проек-
тами и организациями для достижения общего выигрыша. 

Некоперативные 
игры 

моделирование конкуренции между проектами и организациями, где 
каждый участник стремится максимизировать свой выигрыш, незави-
симо от других. 

Игры с нулевой 
суммой 

сценарии, при которых успех одного проекта ведет к неудаче другого, 
и общая сумма выигрышей остается постоянной. 

Модели аукцион-
ного типа 

анализ ситуации, в которой организации решают, стоит ли им участво-
вать в «гонке за инновацию», принимая решения на основе ставок на 
участие и оценок потенциальных выгод.  

Преимущества теоретико-игрового подхода заключаются в возможности 
моделирования стратегических взаимодействий между проектами и учета огра-
ниченности ресурсов в условиях конкуренции. Кроме того, данные модели поз-
воляют прогнозировать поведение заинтересованных сторон при принятии ре-
шений. Однако к недостаткам можно отнести высокую сложность формализа-
ции, необходимость уточнения множества параметров и ограниченную приме-
нимость в условиях недостаточной информации. 

Одной из наиболее интересных концепций теоретико-игрового подхода в 
управлении портфелем НИОКР является применение аукционных моделей. В ра-
ботах Буркова В. Н. [3] рассматриваются механизмы торгов за ресурсные воз-
можности, применяемые в научных исследованиях. Такие модели позволяют 
анализировать ситуацию, в которой организации решают, стоит ли им вклю-
чаться в «гонку за инновацию» или отказаться от участия. К основным парамет-
рам аукционной модели относятся определение ставки на участие (ресурсное 
обеспечение, бюджет); выбор стратегии (агрессивное участие, консервативная 
политика); анализ выигрыша или потерь при различных сценариях. 

Выводы 
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Применение теории игр для формирования портфеля НИОКР-проектов де-
монстрирует высокую эффективность в условиях неопределенности и ограни-
ченности ресурсов, позволяя анализировать стратегическое взаимодействие 
между проектами. Использование кооперативных, некооперативных и аукцион-
ных моделей открывает новые возможности для оптимизации выбора проектов 
и управления рисками, что особенно важно для инновационных организаций. 
Дальнейшее развитие исследования требует углубленной проработки динамиче-
ских аспектов и интеграции с современными аналитическими методами для по-
вышения точности прогнозирования результатов. 
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