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РАЗВИТИЕ СИСТЕМ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ И 

ВОЗМОЖНОСТЯМИ КОМПАНИИ 

Аннотация. Предлагается практико-ориентированный общий 

подход к построению, внедрению, функционированию и развитию си-

стем управления рисками и возможностями в корпорациях, компаниях, 

предприятиях, фирмах и организациях. На первом этапе конструиру-

ется базовый вариант, включающий необходимый набор компонент. 

Анализируются различные варианты создания каждого необходимого 

компонента, входящего в базовый вариант систем управления риска-

ми и возможностями. На втором этапе предлагается расширение ба-
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зового варианта путем включения в него таких дополнительных функ-

циональных возможностей, как цифровые системы управления риска-

ми и возможностями, её интеграция в общую систему менеджмента, 

идентификация ключевых рисков и возможностей и ключевых вла-

дельцев рисков, интеллектуализационных процессов управления рис-

ками, обучение персонала и реализация стратегических мероприятий 

по управлению рисками. Предлагаемый практико-ориентированный 

подход к построению, функционированию и развитию систем управле-

ния рисками и возможностями иллюстрируется на примере крупного 

научно-промышленного предприятия машиностроительного дивизиона 

Госкорпорации «Росатом». 

Ключевые слова: риски и возможности, система управления 

рисками, построение и внедрение. 
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DEVELOPMENT OF THE COMPANY'S RISK AND CAPABILITY 

MANAGEMENT SYSTEMS 

Abstract. A practice-oriented general approach to the construction, 

implementation, operation and development of risk and opportunity man-

agement systems in corporations, companies, enterprises, firms and organ-

izations is proposed. At the first stage, a basic version is constructed, in-

cluding the necessary set of components. Various options for creating each 

necessary component included in the basic version of risk and opportunity 

management systems are analyzed. At the second stage, it is proposed to 

expand the basic option by including additional functionality such as digit-

ized risk and opportunity management systems, its integration into the 

overall management system, identification of key risks and opportunities 

and key risk owners, risk management intellectualization processes, per-

sonnel training and implementation of strategic risk management 

measures. The proposed practice-oriented approach to the construction, 
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operation and development of risk and opportunity management systems is 

illustrated by the example of a large scientific and industrial enterprise of 

the engineering division of Rosatom State Corporation. 

Keywords: risks and opportunities, risk management system, con-

struction and implementation. 

Теоретическая проблематика управления рисками в настоящее 

время проработана достаточно глубоко и основательно как в отече-

ственной, так и в зарубежной публикациях [1-5]. Особое внимание в 

этих публикациях уделено проблемам анализа и оценки рисков, при-

нятия эффективных решений в условиях неопределенности. Отдельно 

рассмотрены системы управления финансовым рисками, хеджирова-

ния и страхования рисков, а также другие аспекты. 

Особое внимание в этих публикациях уделено проблемам анали-

за и оценки рисков, принятия эффективных решений в условиях не-

определенности. Отдельно рассмотрены системы управления финан-

совым рисками, хеджирования и страхования рисков, а также другие 

аспекты. И в меньшей степени затронута организационно-

методологическая проблематика управления рисками. 

Не вызывает сомнения тот факт, что процессы создания, внедре-

ния, функционирования и последующего развития системы управле-

ния рисками и возможностями организации (СУРиВ) являются непре-

рывными и динамично развивающимися во времени.  

В научной статье [6] предлагается практико-ориентированный 

подход к построению, внедрению, функционированию и развитию СУ-

РиВ в компаниях. Изначально базовый вариант СУРиВ содержит  не-

обходимый набор системных компонентов интегрированной системы, 

соответствующих ГОСТ Р ИСО 31000:2019 [7]. Содержание и доста-

точность системных компонентов определяется на этапе оценки уров-

ня зрелости СУРиВ, включающей в себя сочетание качественных кри-

териев и количественной оценки (присвоение весов критериям) [8].  

Впоследствии базовый вариант СУРиВ должен быть существенно 

дополнен и в определенных случаях трансформирован. Предполага-

ется достижение целевого «идеального» уровня развития СУРиВ, ко-

торый будет включать большинство компонентов риск-
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ориентированной системы и сопровождаться интеграцией СУРиВ во 

все бизнес-процессы, включая проектное управление. 

Необходимыми компонентами целевого уровня являются, прежде 

всего, создание внутренней нормативно-документальной базы, циф-

ровизация процессов СУРиВ, синхронизация ключевых рисков с кон-

цепцией устойчивого развития (определение ESG-рисков), использо-

вание интеллектуальных средств, а также разработка стратегий и 

комплексных мероприятий по реагированию на риски. 

Процедуры построения и последующего развития СУРиВ рас-

смотрены на примере крупного научно-производственного предприя-

тия АО «ОКБМ Африкантов», входящего в состав машиностроитель-

ного дивизиона Госкорпорации «Росатом». 

Работа по созданию и развитию СУРиВ в АО «ОКБМ Африкан-

тов» осуществляется в соответствии с рекомендациями и требовани-

ями международных, национальных и отраслевых стандартов по риск-

менеджмент. Развитие СУРиВ позволило существенно повысить эф-

фективность управления как отдельными проектами, так и бизнес-

процессами предприятия в целом [9]. 

В целом же, мониторинг и управление рисковыми событиями и 

принятие на их базе обоснованных управленческих решений должно 

стать неотъемлемой частью функциональной деятельности и страте-

гических программ развития компаний. 
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