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Аннотация. В условиях высокой неопределенности и изменчиво-

сти внешней среды устойчивость проектов становится критически 

важным фактором успешности их реализации. В статье рассматрива-

ется устойчивость проектов на различных этапах жизненного цикла, 

включая инициирование, разработку, создание продукта проекта, раз-

вертывание и завершение проекта. Проанализированы особенности и 

проблемы анализа устойчивости на каждом этапе жизненного цикла и 

предложены конкретные меры по их решению. 
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Abstract. In conditions of high uncertainty and variability of the exter-

nal environment, project sustainability becomes a critical factor in the suc-

cess of their implementation. The article discusses the sustainability of pro-

jects at various stages of the life cycle, including initiation, development, 

creation of project products, deployment and completion of the project. The 

features and problems of sustainability analysis at each stage of the life 

cycle are analyzed and specific measures to solve them are proposed. 
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В сфере проектного управления компании все чаще сталкиваются 

с изменяющимися геополитическими условиями, экономическими рис-

ками и нестабильностью человеческого фактора. Устойчивость проек-

тов становится необходимостью для достижения долгосрочных целей 

проектов. Обеспечение устойчивости требуется на каждом этапе жиз-

ненного цикла проекта. 

Устойчивостью проекта определим способность проекта сохра-

нять и адаптировать свои цели и методы их достижения к внешним и 

внутренним изменениям без критических потерь [2]. 

Жизненный цикл проекта определим последовательность этапов 

реализации проекта от инициирования и разработки концепции до за-

вершения проекта [4]. 

К этапам предиктивного жизненного цикла, в котором один этап 

завершается до начала следующего этапа, следует отнести:  

- инициирование проекта; 

- разработку проекта, включая проведение изысканий, проекти-

рование,  разработку конструкторской, проектной и рабочей докумен-

тации; 

- создание продукта проекта (производство, строительство, ре-

конструкция, тестирование, ввод в эксплуатацию и др.); 

- развертывание проекта (выпуск продукции, эксплуатация, 

управление организационными изменениями и др.); 

- завершение проекта.  

Проанализируем устойчивость на каждом этапе жизненного цикла 

проекта. 

На этапе инициирования формируется концепция и определяются 

цели проекта и заинтересованные стороны. Основные аспекты устой-
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чивости на этом этапе — начальная идентификация рисков и адаптив-

ность целей. Проблемы на этом этапе связаны с возможностью недо-

оценки внешних факторов и изменяющихся потребностей заинтересо-

ванных сторон проекта. 

Для повышения устойчивости на данном этапе предлагается: 

1. Провести анализ вероятности внешних факторов для миними-

зации влияния непредвиденных событий; 

2. Установить метрики для отслеживания KPI устойчивости на 

этапе.  

На этапе разработки проекта осуществляется планирование, про-

ведение изысканий, проектирование, разработку конструкторской, 

проектной и рабочей документации, а также формирование бюджета и 

распределение ресурсов. Здесь важно предусмотреть резервы для 

непредвиденных расходов и гибкость в плане сроков и распределения 

ресурсов. Проблемы включают возможность нехватки ресурсов или 

временных отклонений из-за изменения условий реализации проекта. 

Для повышения устойчивости на данном этапе предлагается: 

1. Создать резервный фонд для покрытия возможных отклонений 

от бюджета; 

2. Включить в планирование гибкие механизмы распределения 

ресурсов. 

На этапе создания продукта проекта, включая производство, 

строительство, реконструкцию, тестирование, ввод в эксплуатацию и 

др., реализуются планируемые действия и ресурсы, контролируются 

процессы и результативность. Важными аспектами устойчивости яв-

ляются гибкость в исполнении и управление изменениями, что позво-

ляет минимизировать риски отклонений целевых параметров проекта 

от их ожидаемых значений. 

Для повышения устойчивости на данном этапе предлагается: 

1. Использовать методы гибкого управления, такие как Agile; 

2. Разработать систему быстрого реагирования на изменения 

условий путем расчета пределов возможных затрат на корректировку 

плана. 

Этап развертывания проекта может включать выпуск продукции, 

эксплуатацию, регулярную оценку устойчивости и управление органи-
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зационными изменениями. Важное значение приобретает анализ клю-

чевых рисков и внешних факторов, которые могут повлиять на дости-

жение запланированных значений. 

Для повышения устойчивости на данном этапе предлагается: 

1. Ввести регулярные проверки состояния проекта для своевре-

менной корректировки, определив их частоту и стоимость; 

2. Оценивать влияние внешних факторов на устойчивость проек-

та. 

3. Регулярно контролировать состояние объекта, оценивая фак-

тические результаты и затраты; 

2. Поддерживать экологическую устойчивость проекта через мо-

ниторинг влияния на окружающую среду. 

Завершение проекта связано с подведением итогов и оценкой до-

стигнутой устойчивости. На этом этапе анализируются все аспекты, 

достигнутые на предыдущих стадиях, проводится постпроектный ана-

лиз для выявления закономерностей в целях использования в после-

дующих проектах. 

Таким образом, рассмотрев этапы предиктивного жизненного цик-

ла проектов, можно выделить основную проблематику, которая влияет 

на устойчивость проекта: 

1. Недооценка внешних факторов на этапе инициирования и 

формирования концепции проекта: 

2. Отсутствие резервов и гибкости на этапе разработки проекта; 

3. Задержки и дополнительные затраты на этапе создания про-

дукта проекта; 

4. Сложность отслеживания изменений на этапе развертывания 

проекта; 

5. Недостаток анализа достигнутых результатов на этапе завер-

шения проекта. 

В качестве предложений для повышения устойчивости проекта 

выделим: 

1. Постоянный мониторинг и анализ рисков; 

2. Формирование резервов и гибких планов; 

3. Развитие методов адаптивного управления на этапах создания 

продукта и развертывания проекта; 
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4. Проведение постпроектного анализа. 

Предложенные меры направлены на обеспечение устойчивости 

проектов в сложных и изменяющихся условиях реализации на этапах 

жизненного цикла. 

В заключение отметим устойчивость проекта как меру, системати-

зирующую подход к управлению рисками на всех этапах жизненного 

цикла проекта. Последовательная реализация предложенных мер бу-

дет способствовать снижению неопределенности и риска, увеличению 

устойчивости и достижению целей проекта даже в изменяющихся 

условиях его реализации. 
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