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Аннотация. В данной работе поднимается вопрос об управлении 

рисков продуктовых программ мегапроектов, реализующихся в России. 

Существующая процессная логика управления не способствует до-

стижению поставленных результатов национальных проектов. Анализ 

действующих подходов к подобному управлению демонстрирует де-

фицит знания и ограниченность. Предложена концепция «pproduct 

owner» в рамках управления рисками для реализации продуктовой 

программы на примере кампуса СахалинTech. 
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Abstract: This paper raises the issue of risk management of product 

programs of megaprojects implemented in Russia. The existing process 

logic of management does not contribute to achieving the set results of na-

tional projects. Analysis of existing approaches to such management 

demonstrates a lack of knowledge and limitations. The concept of "product 

owner" is proposed within the framework of risk management for the im-

plementation of a product program using the example of the SakhalinTech 

campus. 

Keywords: product risk management, product owner, product man-
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Изучение природы риска, причин его возникновения и способов 

управления интригует специалистов и исследователей на протяжении 

длительного времени, начиная с Ф. Найт в 1921 г. [1]. Тем не менее, за 

более чем столетнюю историю, вопросы риска поднимаются вновь и 

вновь. Это связано с появлением различных стратегических крупных 

трансформирующих проектов, которые имеют прямое влияние на от-

расль, регион, общество.  

Одним из таких крупных региональных проектов, который реали-

зуется в настоящее время, является строительство кампуса междуна-

родного уровня СахалинTech. Данный проект содержит в себе синтез 

образования, науки и бизнеса, логично реализовывая стратегическое 

развитие региона и его территории [2], что разрешает модифициро-

вать систему традиционного риск-менеджмента и пополнить библиоте-

ку проектов PMBook. Проект также включает в себя два больших бло-

ка:  

1 - строительство зданий и сооружений (концессионная часть);  

2 – формирование качественного наполнения будущего образова-

тельного центра (университетская часть).  
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Контроль строительной части осуществляется на основании логи-

ки управления проектами (project management) в аспекте мегапроек-

тов, что также включает в себя компилированную систему управления 

рисками [3]. С октября 2024 года в рамках кампусной повестки Мино-

брнауки России реализует пилотный проект по разработке продукто-

вых программ строящихся кампусов.  

В рамках проведения инвентаризации продуктов заявленного 

кампуса СахалинTech и контроля выполнения проектов стало очевид-

но, что традиционная система управления проектами, носящая про-

цессное управление, не способствует управлению продуктами. Экпе-

ртная оценка паспортов продуктов показала:  

– готовность паспортной документации – 30-40%;  

– готовность к исполнению продуктов – 20-30%; 

– готовность продуктов к коммерциализации – 15-20%. 

В рамках данной работы мы поднимаем вопрос: каким образом 

построить систему управления рисками для получения результата 

продуктов проекта? «Содержательные продукты» носят неопределен-

ный характер современных мегапроектов России [4]. С целью сохра-

нения продуктовой логики результатов проекта, становится очевид-

ным, что подобные инициативы носят расширенный характер чем 

классический подход управления процессами, а именно – управления 

продуктами (product management). Более того, в рамках реализации и 

исполнения «продукта» ([в рамках проекта) необходима логика и ком-

петенции “product owner” (владельца продукта), который носит не про-

цессный подход, а качественный подход [5].  

С целью формирования требований и продуктовой логики испол-

нения и контроля продуктов, управления рисками продуктов, нами был 

проведен анализ существующей литературы в рамках определения 

роли и функций product owner. Однако, продуктовый подход в настоя-

щее время также находится в стадии формирования и совершенство-

вания. Тем не менее, авторы и эксперты отмечают: «Роль владельца 

продукта … имеет решающее значение, поскольку он несет ответ-

ственность за максимизацию ценности, хотя приобретение опыта в 

этой роли — сложный процесс. … » [6].  
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На основании той логики, что владелец продукта обладает необ-

ходимыми компетенциями по формированию продукта, его созданию, 

наше предложение касается определение ответственности за продук-

товый результат владельца – «self-responsible»: ответственное преду-

преждение рисков и их последствий в перспективе, не ожидая, когда 

рисковое событие произойдет. На рисунке 3.15 представлена модель 

управления рисками, разработанная в рамках управления продуктами 

кампуса СахалинTech. 

 

Рисунок 3.15 – Модель управления рисками, включающая концеп-
цию product owner в рамках управления продуктами кампуса 

СахалинTech 

Проведенная работа демонстрирует необходимость продуктовой 

логики в условиях управления рисками продуктов мегапроектов Рос-

сии. В частности, разработаны предложения по включению положений 

«product management» и концепции «product owner». Однако, данная 

работа требует продолжения исследований в области управления 

продуктами и развития роли владельца продуктов. 
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