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      Аннотация

    
        
          Цифровая готовность является важнейшим предварительным условием для осуществления цифровых трансформаций промышленного предприятия. Исследование уровня цифровой готовности к умному развитию имеет особую значимость для предприятий машиностроения, поскольку в современных условиях санкционных ограничений отечественный машиностроительный комплекс, производящий товары производственного назначения, может стать драйвером для инновационного развития всей российской экономики. Принятие управленческих решений, формирование стратегии цифровой трансформации и усовершенствование производственного процесса базируется на оценке текущего состояния страны, региона и исследуемого предприятия. Цель данной статьи состоит в разработке методики оценки уровня цифровой готовности промышленного предприятия к умному развитию. Предложенный инструментарий оценки базируется на определении индекса цифровой готовности, определяемого на основе средневзвешенных значений индикаторов цифрового развития на разных уровнях управления. Для достижения поставленной цели изучены теоретико-методологические исследования "умного" развития промышленности, сформулированы условия и критерии перехода к "умному" предприятию, проведен анализ статистических данных относительно цифрового развития страны и региона, методом экспертных оценок выявлены значения качественных показателей, характеризующих цифровое развитие предприятия. Авторами предложен "Индекс цифровой готовности" как показатель, позволяющий оценить текущий уровень развитости предприятия с учетом страновых и региональных особенностей цифровой трансформации. Особенностью авторской методики является учет комплексного воздействия факторов макро-, мезо- и микроуровня на цифровую готовность предприятия. Апробация разработанного инструментария, проведенная на примере предприятия машиностроения АО "Клевер", продемонстрировала возможность ее применения для оценки цифровой готовности промышленной компании к умному развитию. Уровень цифровой готовности предприятия как результат применения инструментария выражается долей от максимально возможного значения в имеющихся неизменных условиях страны и региона. Полученные выводы имеют важные управленческие последствия, поскольку подчеркивают необходимость поддержки процессов цифровых преобразований на всех уровнях управления, выявляют преимущественные и слабые стороны каждого уровня, позволяют системно рассмотреть цифровую готовность предприятия.
        

        
          Digital readiness is the most important prerequisite for the implementation of digital transformations of an industrial enterprise. The study of the level of digital readiness for smart development is of particular importance for machine-building enterprises, since in modern conditions of sanctions, the domestic machine-building complex producing industrial goods can become a driver for the innovative development of the entire Russian economy. Management decision-making, adopting a digital transformation strategy and improvement of the production are based on an assessment of the current state of the country, region and the enterprise under study. The purpose of this article is to develop a methodology for assessing the level of digital readiness of an industrial enterprise for smart development. The proposed assessment tools are based on the definition of the digital readiness index, determined on the basis of weighted averages of indicators of digital development at different management levels. To achieve this goal, we reviewed theoretical and methodological studies of smart industrial development, formed conditions and criteria for the transition to a smart enterprise, analyzed statistical data on the digital development of the country and the region, identified the values of qualitative indicators characterizing the digital development of the enterprise by the method of expert assessments. The authors proposed "Digital Readiness Index" as an indicator that allows assessing the current level of enterprise development, taking into account country and regional features of digital transformation. The peculiarity of the authors' methodology is to take into account the complex impact of macro-, meso- and micro-level factors on the digital readiness of the enterprise. The approbation of the developed tools, carried out on the example of the machine-building enterprise Klever JSC, demonstrated the possibility of its application to assess the digital readiness of an industrial company for smart development. The level of digital readiness of the enterprise as a result of using the tools is expressed as a fraction of the maximum possible value in the existing unchanged conditions of the country and region. The findings have important managerial implications, since they emphasize the need to support the processes of digital transformation at all levels of management, identify the strengths and weaknesses of each level, and allow a systematic review of the digital readiness of the enterprise.
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