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Аннотация. Актуальность и цель. Актуальность настоящей работы обусловлена необходимо-
стью поиска эффективных подходов к определению перспективной структуры экономики ре-
гиона для альтернативной стратегии принятия управленческих решений в целях обеспечения 
сбалансированного развития внутренней территории. Цель статьи – проанализировать воз-
можности технологии больших данных и продемонстрировать перспективные аналитические 
инструменты для более эффективного использования подхода «умной специализации» в целях 
определения отраслевых приоритетов структурной трансформации региональных экономик. 
Материалы и методы. Исследование опирается на общенаучные (индукция, дедукция, срав-
нение, системно-структурный и др.) и специальные методы исследования – анализ больших 
данных социальной сети ВКонтакте, сравнительный анализ, анализ нормативно-правовой 
базы. Данное исследование проводилось на материалах двух регионов РФ: Калининградской 
и Пензенской области. Используемые ресурсы и инструменты для проведения исследования: 
веб-сервис «РосНавык», социальная сеть ВКонтакте, аналитическая платформа PolyAnalyst. 
Источниками данных послужили Стратегия пространственного развития РФ до 2025 г. и сер-
вис по поиску работы и сотрудников HeadHunter.ru. Результаты. Авторами получены следую-
щие конкретные результаты: во-первых, были выявлены перспективные отрасли регионов с 
учетом основных параметров рынка труда; во-вторых, авторы провели сравнительный анализ 
полученных результатов с данными из Стратегии пространственного развития РФ; в-третьих, 
установлена взаимосвязь между перспективными региональными специализациями и отноше-
нием местных жителей к востребованным специальностям региона на основе данных соци-
альных медиа. Выводы. Использование сквозной технологии больших данных для выявления 
перспективных специализаций региона открывает новые возможности в данной области и 
позволяет операционализировать концепцию «умной специализации» как многообещающий 
инструмент реализации политики пространственного развития. Полученная информация об 
отношении местных жителей регионов к тем или иным профессиям представляет собой вы-
сокую ценность с позиции дальнейшего сопряжения отраслевых приоритетов, выявленных в 
результате анализа региональных контекстов, а также исследовательского и инновационного 
потенциала, которым они обладают, со взглядами и ожиданиями участников региональных 
экономических систем. Практическое использование данного подхода позволит принимать 
эффективные управленческие решения и проводить сбалансированную отраслевую полити-
ку, учитывающую актуальные закономерности, складывающиеся на рынке труда, и отношение 
населения региона к тем или иным профессиям. Стейкхолдерами данной информации могут 
быть вузы, работодатели, профессиональные сообщества и ассоциации, региональные органы 
государственной власти, а также профильные министерства и ведомства.

Ключевые слова: «умная» специализация, региональные экономические специализации, пер-
спективная отраслевая структура, РосНавык, анализ больших данных, анализ социальных сетей, 
параметры рынка труда
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Abstract. Relevance and goal. The relevance of this work is due to the need of finding effective 
approaches to determining the long-term structure of the regional economy for an alternative strategy 
for making management decisions in order to ensure balanced development of the internal territory. The 
research analyzes the capabilities of big data technology and demonstrates promising analytical tools for 
more effective use of the “smart specialization” approach in order to determine industry priorities for the 
structural transformation of regional economies. Materials and methods. The research is based on general 
scientific (induction, deduction, comparison, system-structural, etc.) and special research methods 
– big data analysis of the social network VKontakte, comparative analysis, analysis of the regulatory 
framework. This study was carried out using materials from two regions of the Russian Federation: 
Kaliningrad oblast and Penza oblast. Resources such as portal “RosNavyk”, social network VK, analytical 
platform PolyAnalyst were used. The data sources were the Spatial Development Strategy of the Russian 
Federation until 2025 and HeadHunter.ru, a website providing job search and recruitment services. 
Results. The authors obtained the following specific results: firstly, promising sectors of the regions were 
identified, taking into account the main parameters of the labor market; secondly, the authors conducted 
a comparative analysis of the results obtained with the data from the Spatial Development Strategy of the 
Russian Federation; thirdly, a relationship between promising regional specializations and the attitude 
of local residents towards popular professions in the region was identified based on social media data. 
Conclusions. The use of end-to-end big data technology to identify promising specializations in the region 
opens up new opportunities in this area and allows to operationalize the concept of “smart specialization” 
as a promising tool for implementing spatial development policies. The information about the attitude 
of local residents of the regions towards certain professions is of high value from the point of view of 
further connecting industry priorities identified as a result of the analysis of regional contexts, as well as 
the research and innovation potential that they possess, with the views and expectations of participants in 
regional economic systems. The practical use of this approach will allow to make effective management 
decisions and pursue a balanced industry policy that takes into account current patterns emerging in 
the labor market and the attitude of the region's population towards certain professions. Stakeholders 
of this information may be universities, employers, professional communities and associations, regional 
authorities, as well as relevant ministries and departments.
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Введение
В настоящее время, в условиях нарастающей регионализации глобальной экономики, вопро-

сы пространственной трансформации и развития территорий, особенности разработки и реали-
зации региональной экономической политики находятся в фокусе внимания отечественных и 
зарубежных исследователей.

Первоочередной целью является обеспечение сбалансированного устойчивого развития про-
странства на новой технологической основе посредством оптимизации структуры экономики, 
эффективной пространственной локализации производств, учитывающей имеющийся потен-
циал и особенности регионов России. Решение обозначенной проблемы является актуальным с 
точки зрения потребности формирования научно-методической основы реализации Стратегии 
национальной безопасности Российской Федерации1 и Стратегии пространственного развития 
Российской Федерации на период до 2025 года2.

Для достижения этой цели требуется повышение эффективности использования инструмен-
тов пространственного развития, к числу которых относят кластерные инициативы и стратегии 
«умной специализации». В свою очередь одной из ключевых проблем использования этих ин-
струментов следует отнести недостаточное внимание к пространственным особенностям регио-
нов, недостаточный учет региональных различий.

Отличительным признаком подхода «умной специализации» является учет профиля эко-
номики региона [1], высокий уровень обоснованности принимаемых решений посредством 
использования количественных параметров и широкой эмпирической базы [2]. В российской 
исследовательской литературе по данным РИНЦ найдено лишь 112 публикаций, в ключевых 
словах которых фигурирует понятие «умная специализация», а первые публикации появились 
только в 2016 г. В зарубежной литературе интерес к данной теме появился гораздо раньше и 
активность исследователей значительно выше (рис. 1).

Таким образом, интерес к данному подходу растет, несмотря на все сложности его практиче-
ской реализации и применения.

По мнению А. Котова, попытка представить единую методику к выявлению «умной специа-
лизации» регионов практически всегда ограничивается представлением массива данных, фор-
мирующего базу для последующего процесса поиска «умных» специализаций [3, 4]. В литера-
туре по пространственной и региональной экономике разработаны различные методики [5–7]. 
Однако в них недостаточно учтены аспекты межрегиональной и межотраслевой связанности 
видов экономической деятельности, а также часто применяется экспертный подход к оценке 
ряда значимых параметров, который, как известно, носит субъективный характер [8]. Кроме 
того, важно подчеркнуть, что существующие подходы к определению перспективных специа-
лизаций не позволяют учитывать запросы работодателей региона и отношение местных жите-
лей к определенным профессиям.

Проблема настоящего исследования состоит в поиске адекватных подходов использования 
сквозной технологии больших данных (BigData) для выявления перспективных специализаций 
региона. Данная проблема обусловлена следующими факторами. Во-первых, статистика не всег-
да предоставляет исчерпывающие и актуальные данные. Во-вторых, в современных реалиях  

1 Указ Президента РФ от 2 июля 2021 г. N 400 "О Стратегии национальной безопасности Российской Федерации"
2 Стратегия пространственного развития Российской Федерации на период до 2025 года (утв. распоряжением Правительства Россий-
ской Федерации от 13 февраля 2019 г. № 207-р).

Citation: Gamidullaeva L.A., Vornovskaia A.A. (2024) An approach to determining “smart 
specialization” of regions using big data technology. π-Economy, 17 (2), 67–85. DOI: https://doi.
org/10.18721/JE.17204
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Рис. 1. Динамика числа публикаций в изданиях МНБД Web of Science по поисковому запросу «умная специализация»

Fig. 1. Publication dynamics in Web of Science database for the search query “smart specialization”

необходим новый подход к определению перспективной структуры экономики региона для 
альтернативной стратегии принятия управленческих решений в данной области.

Объектом исследования является отраслевая структура экономики региона (на примере Ка-
лининградской и Пензенской областей).

Предмет исследования – параметры региональных рынков труда.

Обзор литературы
Исследованию перспективных экономических специализаций территорий посвящены раз-

личные подходы в рамках отдельных теорий – уже упомянутой ранее теории «умной специали-
зации», а также экономической теории сложности [9], теории технологической близости [10], 
подход к оценке отраслевой и региональной фрагментации производства, агенториентирован-
ное и межотраслевое моделирование цепочек создания добавленной стоимости [11–12].

Так, в работе Н.Г. Берченко и А.В. Мишина [13] представлена методика, содержащая поша-
говый алгоритм определения перспективных ВЭД, концентрирующих важнейшие ресурсы и 
компетенции региона, предполагающая дальнейшую тщательную экспертную проработку, по-
зволяющую оценить перспективы их развития. Примечательно, что среди критериев оценки 
потенциала развития направлений специализации используется показатель «стадия развития» 
отрасли (зарождение, зрелость, рост, развитие, упадок). Затем экспертным путем по ряду кри-
териев (перспективность направлений специализации; инвестиционная привлекательность; 
потенциал кластеризации; наличие кадрового потенциала; уровень инновационности) форми-
ровались балльные оценки рейтинга видов экономической деятельности.

Методика Е.С. Куценко и соавторов [14] основана на подходах Европейской кластерной об-
серватории и применяется для выявления отраслей специализации и оценки потенциала их 
дальнейшего развития с использованием балльного метода по 4 показателям (уровень специа-
лизации, размер, продуктивность и динамика). Преимущество данного подхода состоит в том, 
что к выявленному перечню специализаций региона применяется ограничение, состоящее в 
необходимости отнесения территории в верхние 80% регионов по размеру и наличие «звезды» 
по уровню специализации.

Методика А.В. Котова и соавторов [3,4] «умная» специализация основывается на постро-
ении матрицы компетенций региона. Для этого авторы рассчитывают ряд индикаторов, оце-
нивающих эффективность текущей отраслевой специализации, инновационный потенциал, а 
также патентную и публикационную обеспеченность по широкому перечню видов экономиче-
ской деятельности. К достоинствам этого методического подхода можно отнести подробную 
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отраслевую номенклатуру исследования, доступность и простоту трактования используемых 
статистических данных, комплексность анализа региональных компетенций.

В работе К.В. Лебедева и соавторов [6] представлен подход, согласующий отраслевую специ-
ализацию региона со структурой подготовки специалистов с высшим образованием. Методика 
предполагает оценку локализации видов экономической деятельности, занятости населения. 
Сопоставление выпуска специалистов в разрезе укрупненных групп специальностей и направ-
лений со структурой занятости населения позволяет разработать рекомендации по корректи-
ровке образовательной политики региональных вузов [17]. 

К недостаткам рассмотренных методик следует отнести проблему доступа к достоверным 
и сопоставимым статистическим данным, обусловленную качеством региональной статисти-
ки. Это актуализирует исследовательский поиск в этом направлении [18–22]. Требует решения 
вопрос согласования взглядов и ожиданий участников региональных экономических систем с 
идеями, полученными в результате анализа региональных контекстов, а также исследователь-
ского и инновационного потенциала, которым они обладают [20]; необходима оценка того, 
представляют ли выбранные области специализации регионов наибольшим потенциалом для 
поддержания экономического роста [21–22]. Особая сложность практической имплементации 
данного подхода обусловлена необходимостью его адаптации к местным условиям и географи-
ческим особенностям, учета в процессе поиска «умных» специализаций предпочтений и прио-
ритетов местного предпринимательства и граждан, что является неотъемлемой частью концеп-
ции «умной специализации» [23–24].

Новые перспективы в данном ключе открываются благодаря стремительному развитию тех-
нологий сбора и анализа больших данных. Социальные сети как онлайн-платформы, распре-
деленные по различным компьютерам на больших расстояниях, объединяют миллионы людей 
по всему миру, которые используют социальные сети для загрузки фотографий, видео, обнов-
ления своего текущего статуса и публикации ежедневных комментариев [25].

Стремительное развитие социальных сетей, сетей обмена медиа, микроблогов побуждают 
исследователей изучать публикуемый контент и анализировать поведение пользователей, со-
бирать социальные данные непосредственно из учетных записей пользователей в социальных 
сетях. Исследователи могут изучить различные аспекты поведения пользователей и получить 
ценную информацию.

Материалы и методы
Исследование опирается на общенаучные (индукция, дедукция, сравнение, системно-струк-

турный и др.) и специальные методы исследования – анализ больших данных социальной сети 
ВКонтакте, сравнительный анализ, анализ нормативно-правовой базы. Данное исследование 
проводилось на материалах двух регионов РФ: Калининградской и Пензенской области. Исполь-
зуемые ресурсы для проведения исследования: веб-сервис «РосНавык», социальная сеть ВКон-
такте, аналитическая платформа PolyAnalyst. Источниками данных послужили Стратегия про-
странственного развития РФ до 2025 г. и сервис по поиску работы и сотрудников HeadHunter.ru. 

Алгоритм проведения исследования предполагает последовательное решение следующих 
задач:

1. выявить перспективные отрасли регионов с учетом основных параметров рынка труда (на 
основе размещенных вакансий на веб-сервисе «РосНавык»);

2. провести сравнительный анализ полученных результатов с данными из Стратегии про-
странственного развития РФ;

3. выявить взаимосвязь между перспективными региональными специализациями и отно-
шением местных жителей к востребованным специальностям региона на основе анализа дан-
ных социальных сетей.
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Данное исследование проводилось на материалах двух регионов РФ: Калининградской и 
Пензенской области.

Используемые ресурсы для проведения исследования: веб-сервис «РосНавык», социальная 
сеть ВКонтакте, аналитическая платформа PolyAnalyst.

В контексте сравнения популярных сетей и выбора направления для сбора Big Data наи-
более перспективной следует считать социальную сеть ВКонтакте. Выбор обусловлен числом 
пользователей сети, большим объёмом информации информации с ежедневным обновлением, 
наличием социальных групп взаимодействия местного сообщества, а также присутствием офи-
циальных сообществ (официальные группы, «паблики» администраций и т.д.).

Источниками данных послужили следующие: текст Стратегии пространственного развития 
РФ до 2025 г., сервис по поиску работы и сотрудников HeadHunter.ru, а также непосредствен-
ные данные, выгруженные из социальной сети ВКонтакте.

Платформа РосНавык представляет собой проект, созданный для мониторинга и анализа 
востребованных профессий и навыков, предложений работодателей и общих тенденций рынка 
труда (рис. 2).

Анализ собранных данных в соцсети ВКонтакте в целях определения отношения местных 
жителей к тем или иным профессиям был проведен с помощью информационного программ-
ного обеспечения PolyAnalyst, позволяющего осуществлять операции по обработке данных: 
сбор, импорт, очистка, анализ, экспорт результатов и создание отчетов (табл. 1).

Цель анализа: выгрузить с использованием методов и инструментов автоматизированного 
сбора данных текстовые данные из социальной сети «ВКонтакте», тематически связанные с 
отношением жителей региона к ряду профессий.

Тип выгружаемых данных:
1. сообщения (посты) и комментарии под сообщениями (постами) тематических сообществ 

социальной сети «ВКонтакте» (например, таких сообществ как «Правительство Калининград-
ской области», «Типичный Калининград», «Работа в Калининграде», «Подслушано Пенза», 
«Penzainform.ru», «Работа в Пензе», «Пенза Регион» и другие);

2. количественные показатели реакций пользователей на сообщения;
3. информация о дате и времени появления сообщений и комментариев.
Результатом выгрузки данных явились сообщения и комментарии населения жителей Кали-

нинградской и Пензенской областей, содержащие в тексте любое ключевое слово (независимо 
от словоформы).

Рис. 2. Фрагмент работы с веб-сервисом «Роснавык» по выявлению востребованных специальностей в исследуемых регионах

Fig. 2. Using “RosNavyk” (fragment of work with the portal) to identify popular professions in the studied regions
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Результаты
На начальном этапе исследования необходимо было выявить перспективные виды эконо-

мической деятельности анализируемых регионов с учетом основных параметров рынка труда 
на основе размещенных вакансий на веб-сервисе «РосНавык» (табл. 1–2). 

Таблица 1. Показатели веб-сервиса «Роснавык»:  
наиболее востребованные специальности в Калининградской области

Table 1. Indicators received using the RosNavyk portal:  
the most popular professions in the Kaliningrad oblast

Вакансии Отрасль экономики

Продавец Торговля оптовая и розничная

Врач Деятельность в области здравоохранения и социальных услуг

Бухгалтер Деятельность финансовая и страховая

Повар, пекарь, кондитер
Туризм
Деятельность гостиниц и предприятий общественного питания

Водитель Транспортировка и хранение

Учитель, преподаватель, педагог
Деятельность профессиональная, научная и техническая
Образование

Администратор
Розничная торговля
Туризм
Деятельность гостиниц и предприятий общественного питания

Официант, бармен, бариста
Туризм
Деятельность гостиниц и предприятий общественного питания

Медицинская сестра, медицинский брат Деятельность в области здравоохранения и социальных услуг

Программист, разработчик Деятельность в области информации и связи

Следующим этапом исследования является сравнение полученных результатов со специа-
лизациями, представленными в СПР РФ. Для этого мы преобразовали выявленные вакансии, 
представленные на платформе «РосНавык», в укрупненные группы видов экономической дея-
тельности согласно ОКВЭД.

Начнем с Калининградской области. Мы получили следующий топ специализаций:
1. Торговля оптовая и розничная
2. Деятельность в области здравоохранения и социальных услуг
3. Деятельность финансовая и страховая
4. Туризм. Деятельность гостиниц и предприятий общественного питания
5. Транспортировка и хранение
6. Деятельность профессиональная, научная и техническая
7. Образование
8. Деятельность в области информации и связи
Таким образом, сфера оптовой и розничной торговли и образования, которые активно раз-

виваются в регионе (с точки зрения размещённых вакансий и средней заработной платы на 
HeadHunter.ru) не получили отражения в Стратегии пространственного развития РФ как пер-
спективные.

Топ специализация для Пензенской области:
1. Транспортировка и хранение;
2. Деятельность финансовая и страховая;
3. Производство. Предоставление прочих видов услуг;
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Таблица 2. Показатели веб-сервиса «Роснавык»:  
наиболее востребованные специальности в Пензенской области

Table 2. Indicators received using the RosNavyk portal:  
the most popular professions in the Penza oblast

Вакансии Отрасль экономики

Водитель Транспортировка и хранение

Бухгалтер Деятельность финансовая и страховая

Инженер-конструктор, ин-
женер-проектировщик

Производство, сервисное обслуживание

Слесарь, сантехник
Производство
Предоставление прочих видов услуг

Упаковщик, комплектовщик Транспортировка и хранение

Токарь, фрезеровщик, шлифовщик
Производство
Предоставление прочих видов услуг

Курьер Транспортировка и хранение

Повар, пекарь, кондитер
Туризм
Деятельность гостиниц и предприятий общественного питания

Врач
Деятельность в области здравоохранения и социальных услуг
Сельское хозяйство

Сварщик

Строительство
Деятельность по операциям с недвижимым имуществом
Производство
Предоставление прочих видов услуг

4. Транспортировка и хранение;
5. Туризм. Деятельность гостиниц и предприятий общественного питания;
6. Деятельность в области здравоохранения и социальных услуг;
7. Сельское хозяйство;
8. Строительство;
9. Деятельность по операциям с недвижимым имуществом.
Отсюда следует, что транспортировка и хранение, деятельность финансовая и страховая, ту-

ризм, сельское хозяйство, строительство и деятельность по операциям с недвижимым имуще-
ством – это востребованные и развивающиеся виды экономической деятельности, которые не 
вошли в перечень перспективных для региона согласно Стратегии пространственного разви-
тия. Следует отметить, что в случае с Пензенской областью пересечений со в Стратегией про-
странственного развития значительно меньше по сравнению с Калининградской областью.

Для решения третьей задачи исследования по выявлению взаимосвязи между перспектив-
ными региональными специализациями и отношением к востребованным специальностям ре-
гиона на основе данных социальных медиа нами были определены топ-10 профессий для про-
ведения анализа, что позволило составить список ключевых слов для идентификации постов и 
комментариев в социальной сети ВКонтакте по тематике профессий. Представим списки клю-
чевых слов в табл. 3 и 4. 

Список ключевых слов позволил осуществить поиск постов и комментариев с маркерами-клю-
чевыми словами профессий. Посты и комментарии, тематически связанные с отношением жи-
телей региона к ряду профессий, были выгружены из российской социальной сети ВКонтакте. 
Объектом исследования стали посты, опубликованные в период с 1 января 2019 года по 23 июня 
2023. Общее число записей составило более 850 тысяч наименований.
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Таблица 3. Ключевые слова для востребованных специальностей (Калининградская область)
Table 3. Keywords for popular professions (Kaliningrad oblast)

Вакансии Ключевые слова

Продавец
Продавец, товар, консультант, касса, кассир, продажа, магазин, покупатель, при-
лавок

Врач
Врач, доктор, поликлиника, регистратура, приём, запись на приём, педиатр, 
офтальмолог, травматолог, анестезиолог, невролог, онколог, узи, стоматолог, 
главврач, болезнь, лечение, диагноз, назначение, осмотр, медик

Бухгалтер Бухгалтер, главный бухгалтер, экономист, учёт, дебет, счёт, счетовод

Повар, пекарь, кондитер
Повар, пекарь, кондитер, сладости, печенье, пирожное, шеф повар, кондитер-
ская, торт, кафе, ресторан, кухня, блюдо, столовая, булочная, пекарня, выпечка, 
пирог, печенье

Водитель Водитель, автобус, такси, маршрутка, шофёр, руль, таксист, дальнобойщик

Учитель, преподаватель, 
педагог

Учитель, преподаватель, педагог, школа, университет, начальная школа, оценка, 
русский язык, математика, английский язык, урок, занятие, учитель начальных 
классов, обществознание, литература, дневник, лекция, сессия, экзамен, зачёт

Администратор Администратор, гостиница, отель, магазин, ресторан, кафе

Официант, бар-
мен, бариста

Официант, бармен, бариста, кафе, ресторан, блюдо, обслуживание, чаевые, 
счёт, бар, коктейль, кофешоп

Медицинская сестра, 
медицинский брат

медицинская сестра, медицинский брат, поликлиника, регистратура, приём, за-
пись на приём, старшая медицинская сестра, пост медицинской сестры

Программист, разработчик Программист, разработчик, языки программирования, Рython, питон, Java, C#

Таблица 4. Ключевые слова для востребованных специальностей (Пензенская область)
Table 4. Keywords for popular professions (Penza oblast)

Вакансии Ключевые слова

Водитель Водитель, автобус, такси, маршрутка, шофёр, руль, таксист, дальнобойщик

Бухгалтер Бухгалтер, главный бухгалтер, экономист, учёт, дебет, счёт, счетовод

Инженер-конструктор, 
инженер-проектировщик

Дизайнер, проект, дизайн, макет, технарь, специалист по проектированию, техник, 
изобретатель, конструкция, детали, проектирование, разработчик

Слесарь, сантехник
Водопроводчик, уборщик, Ремонтник, автослесарь, дрель, зубило, крейцмей-
сель, пробойник, слесарные молотки, выколотки, кернер, напильники, сварщик, 
монтёр, автомеханик, крановщик, коммунальщик

Упаковщик,  
комплектовщик

Тара, пакет, бумага, спецификация, станочник, такелажник, грузоподъёмник, 
стропальщик

Токарь, фрезеровщик,  
шлифовщик

Станочник, плашка, зубило, металлист, револьверщик, слесарь, автомеханик, ти-
ски, резцы, метчики, электромонтёр

Курьер
Посыльный, рассыльный, посланец, дипкурьер, пицца, почта, доставщик, посыл-
ка, адрес, заказ, доставка

Повар, пекарь,  
кондитер

Повар, пекарь, кондитер, сладости, печенье, пирожное, шеф повар, кондитерская, 
торт, кафе, ресторан, кухня, блюдо, столовая, булочная, пекарня, выпечка, пирог, 
печенье

Врач
Врач, доктор, поликлиника, регистратура, приём, запись на приём, педиатр, оф-
тальмолог, травматолог, анестезиолог, невролог, онколог, узи, стоматолог, главврач, 
болезнь, лечение, диагноз, назначение, осмотр, медик

Сварщик
Автослесарь, электрик, механик, разнорабочий, монтажник, фрезеровщик, элек-
тросварщик, газосварщик, электромонтёр, бурильщик, станочник, инструменталь-
щик, жестянщик
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С помощью аналитической платформы «PolyAnalyst» – российской цифровой аналитиче-
ской платформы анализы данных была произведена предобработка данных, с помощью кото-
рой мы отсекли неактуальные записи (посты, комментарии, содержащие нерелевантную для 
исследования информацию). Таким образом, для Калининградской области было отобрано 
17144 уникальных записей, для Пензенской области 43758 уникальных записей.

С помощью ключевых слов для всех профессий мы создали подмножества таксономий для 
обоих регионов (см. рис. 3). Например, для подмножества таксономии «Врач» (Калининград-
ская область) платформа отобрала 416 записей. В то же время, в Пензенской области количе-
ство записей для того же подмножества составило 2230 записей, что может говорить о большей 
востребованности данной профессии в регионе.

Следующим этапом работы стала кластеризация записей в каждом отдельном подмножестве 
и выявление тональности комментариев – отношения жителей региона к топ-10 профессий. 
Кластеризация позволила сделать вывод о том, каким основным темам посвящены записи и 
комментарии жителей. Кластеры для некоторых специальностей для регионов представлены 
на рис. 5–8.

Рис. 3. Фрагмент работы с аналитической платформой «PolyAnalyst»  

по созданию дочерних узлов таксономии для разных специальностей

Fig. 3. Using “PolyAnalyst” (fragment of work with the platform) to create child taxonomy nodes for different professions

Рис. 4. Фрагмент платформы «PolyAnalyst» с данными таксономии «Врач» (Калининградская и Пензенская области)

Fig. 4. Fragment of the “PolyAnalyst” platform taxonomy data “Doctor” (Kaliningrad and Penza oblasts)
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Рис. 5. Кластеры для подмножества «Слесарь» в Пензенской области

Fig. 5. Clusters for the “Fitter” subset in the Penza oblast

Рис. 6. Кластеры для подмножества «Инженер» в Пензенской области

Fig. 6. Clusters for the “Engineer” subset in the Penza oblast

Рис. 7. Кластеры для подмножества «Водитель» в Калининградской области

Fig. 7. Clusters for the “Driver” subset in the Kaliningrad oblast
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Рис. 8. Кластеры для подмножества «Повар» в Калининградской области

Fig. 8. Clusters for the “Cook” subset in the Kaliningrad oblast

Также для некоторых специальностей были созданы облака ключевых слов, например, для 
Подмножества «Официант, бармен, бариста» в Калининградской области (рис. 9).

В рамках кластеров далее был проведен содержательный анализ текстов по каждой профес-
сии с целью определения тональности записей. Тональность записи предполагает положитель-
ное либо негативное отношение к записи/комментарию, она определяется согласно наличию 
маркированной лексике, использованной в тексте. Представим часть статистических данных в 
табл. 5.

Таблица 5. Данные о тональности записей, посвященных профессиям, в регионах
Table 5. Data on the tone of the posts dedicated to professions in the regions

Специализация Регион
Тональность позитивная  

(количество)
Тональность негативная  

(количество)

Слесарь Пензенская область 5 4

Инженер Пензенская область 76 43

Токарь Пензенская область 2 12

Врач Пензенская область 774 1037

Бухгалтер Пензенская область 155 74

Курьер Пензенская область 90 110

Повар Пензенская область 73 50

Врач Калининградская область 272 245

Водитель Калининградская область 175 286

Программист Калининградская область 7 2

Повар Калининградская область 17 3

Администратор Калининградская область 60 78

Учитель Калининградская область 345 216

Медицинская сестра Калининградская область 48 26

Для каждой специализации может быть представлен граф, отражающий взаимосвязь между 
ключевыми показателями: употреблением в общем контексте, степенью силы связи (толщина 
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Рис. 9. Облако ключевых слов подмножества «Официант, бармен, бариста» в Калининградской области

Fig. 9. Cloud of keywords for the subset “Waiter, bartender, barista” in the Kaliningrad oblast

Рис. 10. Агрегированный график подмножества «Бухгалтер» (Калининградская область)

Fig. 10. Aggregated diagram of the “Accountant” subset (Kaliningrad oblast)

ребра) и др. Графы также могут включать в себя полную статистику по данным, а также область 
с исходными текстами, к которой можно обратиться для иллюстрации каждой связи. Обратимся 
к некоторым вариантам представления данных, которые предоставляет платформа «PolyAnalyst» 
(рис. 9–14).
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Полученная информация об отношении местных жителей регионов к тем или иным профес-
сиям представляет собой высокую ценность с позиции дальнейшего сопряжения отраслевых 
приоритетов, выявленных в результате анализа региональных контекстов, а также исследова-
тельского и инновационного потенциала, которым они обладают, со взглядами и ожиданиями 
участников региональных экономических систем. В случае их несоответствия следует пересмо-
треть пул выявленных приоритетов, либо разработать и реализовать специальную политику, 
направленную на популяризацию тех или иных профессий в регионе, повышение их престижа, 
или на развитие благоприятной институциональной среды, образовательной политики для ее 
настройки под сложившиеся отраслевые структурные особенности экономики и предпочте-
ния экономических субъектов и т.п. Это позволит всегда держать руку на пульсе, своевременно 
применять корректирующие воздействия и, в целом, повысить обоснованность принимаемых 
региональными органами государственной власти управленческих решений в целях реализа-
ции сбалансированной экономической политики.

Рис. 11. Граф подмножества «Администратор» (ключевые слова кластеров) (Пензенская область)

Fig. 11. Graph of the “Administrator” subset (cluster keywords) (Penza oblast)

Рис. 12. Граф подмножеств «Врач» с ключевыми словами кластеров для обоих регионов

Fig. 12. Graph of “Doctor” subsets with cluster keywords for both regions
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Рис. 13. Граф подмножества «Бухгалтер» согласно тональности текстов (Калининградская область)

Fig. 13. Graph of the “Accountant” subset according to the tone of the texts (Kaliningrad oblast)

Рис. 14. Агрегированный график подмножества «Водитель» (Пензенская область)

Fig. 14. Aggregated diagram of the “Driver” subset (Penza oblast)

Отметим также, что авторами в результате проведенного исследования были проанализи-
рованы востребованные специализации в Калининградской и Пензенской областях с учетом 
основных параметров рынка труда, а также составлен топ-10 востребованных специализаций в 
данных регионах. Проведенный сравнительный анализ полученных результатов с данными из 
Стратегии пространственного развития РФ относительно заявленных перспективных специа-
лизаций региона свидетельствуют о несоответствии видов экономической деятельности, кото-
рые активно развиваются в регионах (с точки зрения размещённых вакансий и средней зара-
ботной платы на HeadHunter.ru) и видов экономической деятельности, отраженных в Страте-
гии пространственного развития РФ как перспективные.



Regional and branch economy

82

Заключение и выводы
Разработанная в 2019 году Стратегия пространственного развития была ориентирована на 

выявление «умных» специализаций регионов. Однако, к сожалению, на практике потенциал 
данного подхода в целях регионального пространственного развития остается незадействован-
ным. На сегодняшний день существует множество открытых вопросов и проблем, связанных с 
имплементацией данного подхода на практике. Большие сложности его практической реализа-
ции обусловлены в том числе необходимостью учета в процессе поиска «умных» специализаций 
предпочтений и приоритетов местного предпринимательства и граждан, что является неотъ-
емлемой частью концепции «умной специализации». Ведь, как известно, главный лейтмотив 
данной концепции состоит в том, чтобы найти собственный уникальный путь развития.

Практическая реализация подхода «умной специализации» требует поиска новых способов 
сбора, обработки и анализа информации в целях обоснования перспективных для регионов эко-
номических специализаций. По нашему мнению, использование аналитики больших данных от-
крывает новые возможности применения данного подхода в российских реалиях, обеспечивая 
его операционализацию и расширяя возможности эффективного практического применения.

В данной статье представлена попытка оценить возможности технологии больших данных 
и продемонстрировать перспективные аналитические инструменты для более эффективного 
использования подхода «умной специализации» в целях определения отраслевых приоритетов 
структурной трансформации региональных экономик в целях развития экономического про-
странства. Это позволит принимать эффективные управленческие решения и проводить сба-
лансированную отраслевую политику, учитывающую актуальные тренды и закономерности, 
складывающиеся на рынке труда и отношение населения региона к тем или иным профессиям. 
Стейкхолдерами данной информации могут быть вузы, работодатели, профессиональные со-
общества и ассоциации, региональные органы государственной власти, а также профильные 
министерства и ведомства.

В работе получены следующие конкретные результаты: во-первых, были выявлены перспек-
тивные отрасли регионов с учетом основных параметров рынка труда; во-вторых, авторы про-
вели сравнительный анализ полученных результатов с данными из Стратегии пространствен-
ного развития РФ; в-третьих, установлена взаимосвязь между перспективными региональными 
специализациями и отношением местных жителей к востребованным специальностям региона 
на основе данных социальных медиа.

Предложенный в работе концептуальный подход к определению «умной специализации» 
регионов на основе технологии больших данных, безусловно, требует дальнейшей доработки и 
развития. В будущих исследованиях целесообразно на основе данных аналитической платфор-
мы HeadHunter.ru провести анализ требований в виде навыков и компетенций, предъявляемых 
работодателями к соискателям. Это обеспечит углубление проведенных ранее исследований, 
позволит анализировать динамику и содержание изменений компетенций в контексте отдель-
ных видов экономической деятельности, а также прогнозировать их изменения в целях выстра-
ивания эффективной образовательной и научно-технологической региональной политики.
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4 По данным Роскомнадзора соцсеть X (бывш. Twitter) заблокирована на территории РФ.
* Соцсети Facebook и Instagram запрещены на территории РФ. Решением Тверского районного суда города Москвы от 21.03.2022 
по делу N 02–2473/2022 деятельность американской транснациональной холдинговой компании Meta Platforms Inc. по реализации 
продуктов социальных сетей Facebook и Instagram на территории Российской Федерации запрещена по основаниям осуществления 
экстремистской деятельности.


