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Аннотация. Статья посвящена анализу используемых современных инструментов стратеги-
ческого управления российскими менеджерами и предпринимателями, в частности стратегии 
Голубого океана (ГО). Проведен анализ литературы, выявлен относительно низкий уровень пу-
бликаций, посвященных стратегии Голубого океана (Blue Ocean Strategy – BOS), низкий уро-
вень цитирования, наличие системных ошибок. Вышеизложенное определило цель исследова-
ния: оценить уровень знакомства практикующих специалистов со стратегией Голубого океана. 
Задачами исследования стали: ранжирование популярности и известности различных стратегий 
развития бизнеса; оценка уровня применения практикующими менеджерами стратегии Голубого 
океана; выявление барьеров, препятствующих использованию стратегии Голубого океана и объ-
ясняющих недостаточный уровень использования BOS в отечественной практике. Выдвинута 
рабочая гипотеза: практикующие специалисты в России слабо знакомы со стратегией Голубого 
океана и не готовы ее применять на практике. В качестве инструмента исследования выбрана тех-
нология анонимного интервьюирования с использованием on-line инструмента Яндекс.Формы, 
Опрос прошли магистранты СПбПУ ИПМЭиТ по направлению «Менеджмент» очной и заочной 
формы обучения, в том числе студенты on-line магистратуры, а также слушатели Президентской 
программы подготовки управленческих кадров для организаций и предприятий РФ. Анкета со-
держала 16 вопросов, из 201 заполненной анкеты было отобрано 168 анкет, соответствовавших 
целевой аудитории: респонденты должны быть хорошо знакомы с российским бизнесом или 
иметь опыт работы, быть знакомы со стратегией Голубого океана, полученным самостоятельно 
или рамках учебного процесса. По результатам анкетирования подтверждена рабочая гипотеза, 
оценен уровень использования стратегии Голубого Океана. Выявлены и систематизированы ба-
рьеры, препятствующие ее применению российскими практиками, в т.ч. недостаточный уровень 
владения методикой использования стратегии Голубого Океана отечественными менеджерами, 
отсутствие примеров использования стратегии в российской бизнесе, требование кардинального 
пересмотра общей стратегии развития организации при переходе к Стратегии Голубого Океана. 
Определены направления последующих исследований.
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Введение
В условиях высокой волатильности внешней среды для организаций различных сфер и отрас-

лей деятельности становится важным использование современных инструментов управления с 
целью обеспечения конкурентоспособности с учетом специфики российской экономики. Одним 
из самых недооцененных российскими учеными и управленцами инструментом стратегическо-
го управления является «стратегия Голубого океана», относительно новая концепция получения 
конкурентных преимуществ для предприятий и организаций.

Конкуренция, как борьба компаний на рынке за достижение наилучших результатов, абсолю-
тизировалась рядом экономистов и предпринимателей, со времен А. Смита и Дж. Милля (пове-
денческий подход), где в качестве основного регулятора рынка выступала рыночная цена. Логич-
ным развитием поведенческого подхода стал структурный подход (Ф. Эджуорт, Э. Чемберлин и 
др.), определяющий вид и структуру конкуренции в зависимости от типа рынка и доминирующих 
на нем условий, а не свойств товара. В современных условиях взаимодействие происходит между 
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Abstract. This article is devoted to the analysis of modern strategic management tools used by Russian 
managers and entrepreneurs, focusing particularly on the Blue Ocean Strategy (BOS). An analysis of 
the literature revealed a relatively low level of publications devoted to the BOS, low citation rates, and 
the presence of system errors. All this determined the research objective: to assess the familiarity level 
of practitioners with the BOS. Other research objectives were: ranking the popularity and prominence 
of various business development strategies, evaluating the application level of the BOS by practicing 
managers, identifying barriers to the use of the BOS and explaining the insufficient level of use of the 
BOS in domestic practice. A working hypothesis has been put forward: practicing specialists in Russia 
are poorly familiar with the BOS and are not ready to apply it in practice. Anonymous interviewing 
technology using the on-line tool Yandex.Forms was chosen as a research tool. In the survey took part 
master's students of the Institute of Industrial Management, Economics and Trade (of Peter the Great 
St. Petersburg Polytechnic University) in the field of study “Management” of full-time and part-time 
study, including online master's students, as well as participants in the Presidential Management Training 
Program for Organizations and Enterprises of the Russian Federation. The questionnaire contained 16 
questions, and out of 201 completed questionnaires 168 (corresponded to the target audience) were 
selected: respondents should be familiar with Russian business or have work experience and also be 
familiar with the BOS (the source of their knowledge could be personal initiative or the educational 
process). The survey results confirmed the working hypothesis and assessed the level of use of the BOS. 
Barriers preventing its application by Russian practitioners were identified and systematized, including 
insufficient level of proficiency in the BOS methodology by domestic managers, lack of examples of 
using BOS in Russian business, the requirement for a radical revision of the organization's overall 
development strategy during the transition to the BOS. The study also identified directions for further 
research.
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крупными корпорациями-гигантами при сложившихся устойчивых экономических и юридиче-
ских связях, что приводит к отказу от традиционных рыночных моделей. Становление цифровой 
экономики экосистем помогает заменить конкуренцию сотрудничеством [1].

Отказ от абсолютизации конкуренции формируется в рамках функционального подхода (К. 
Менгер, Й.Шумпетер, Ф. Хайек, Д. Кларк, М. Портер), который, хотя и признает конкурен-
цию важным элементом рыночного механизма, но не абсолютизирует ее. Конкуренция вы-
ступает как борьба между традиционными и инновационными продуктами, не использующие 
инновации компании будут постепенно вытеснены с рынка. Развитие практики социально-от-
ветственного инвестирования (SRI), предполагающее вложение капитала не только с целью 
получения дохода, но и для достижения положительного социального и экологического эф-
фекта становится распространенной практикой для институциональных и частных инвесторов 
по всему миру [2], меняя приоритеты и цели компаний. Это обуславливает появление новой 
концепции получения конкурентных преимуществ, основанной на поиске новых возможно-
стей для компании, а не на конкурентной борьбе за долю на уже существующих рынках, стра-
тегии Голубого океана.

Авторы стратегии Голубого океана (BOS – Blue Ocean Strategy) – ученые и практики Ву Чан 
Ким, профессор, заведующий кафедрой стратегии и международного менеджмента INSEAD, 
член совета директоров Value Innovation Action Talk в Сингапуре и Рене Моборн – почетный 
научный сотрудник INSEAD, профессор кафедры стратегии и менеджмента INSEAD. Первая 
статья по стратегии Голубого океана в Harvard Business Review (HBR) опубликована в 1999 году, 
следующие публикации выходят в 2004, 2017 и 2023 годах [3–5]. Предлагаемый Ву Чан Кимом и 
Рене Моборн подход актуален для компаний, ориентированных на цели долгосрочного развития 
в условиях высокой волатильности внешней среды, быстрой смены технологий и непрерывной 
трансформации требований потребителей.

Стратегия Голубого океана основана на сопоставлении концепций Голубого и Алого океанов и 
ухода от прямой конкуренции в Алом океане на основе неподрывных (nondisruptive) инноваций, 
которые не разрушают существующие отрасли и продукты, а расширяют их.

Алые океаны – это существующие отрасли и продукты, внутри которых производители ведут 
борьбу за существующих потребителей. При этом производителем делается выбор между страте-
гиями дифференциации и низких издержек. При низких издержках производится продукт более 
низкого качества, чем при высоких. Высокие издержки помогают достичь дифференциации про-
дукта в виде добавленной ценности по сравнению с продуктами низких издержек.

Голубые океаны – это отрасли и продукты, которые еще не представлены на рынке, они сво-
бодны от конкуренции и дают возможность компании получать прибыль, и расти, привлекая 
новых покупателей. Ключевой элемент стратегии Голубого океана – инновация ценности. Она 
предполагает одновременное снижение издержек и увеличение ценности для потребителя. Ин-
новация привязывается к полезности, которую она создает для потребителей, а не к высокому 
уровню технологий. Технологии должны обеспечивать ценность, а не быть футуристически на-
правленными на самих себя. Ценность для покупателей основана на полезности и цене, ценность 
для компании генерируется из цены и структуры издержек, инновация ценности достигается, 
когда вся деятельность компании в области полезности, цены и издержек скоординирована.

Привлекательность стратегии Голубого океана подтверждается наличием современных науч-
ных публикаций по результатам исследований, проводимых учеными в разных странах, в том 
числе странах с развивающейся экономикой. Обзор зарубежных публикаций показал, что на-
учный интерес касается как теоретических аспектов BOS, так и практических. Например, ана-
лизируется потенциальное BOS влияние на конкурентные преимущества и производительность 
фирмы [6], предлагаются новые трактовки положений стратегии [7]. Практические зарубежные 
исследования проводятся для конкретных отраслей и сфер деятельности, например [8, 9].
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Отметим, что иностранные исследователи указывают, что использование стратегии Голубого 
океана вызывает множество недопонимания со стороны тех, кто применяет ее в своем бизнесе 
[10], а проводившиеся эмпирические исследования, показали, что на практике переход к Голу-
бому океану оказался для предпринимателей значительно сложнее, чем ожидалось в теории [7].

Данная статья представлена в рамках долгосрочных исследований направлений, форм и мето-
дов стратегического менеджмента и маркетинга, проводимых научной группой и направленных 
на адаптацию инструментов использования стратегии Голубого океана с учетом специфики Рос-
сийской экономики. По мнению авторов статьи, стратегия Голубого океана недостаточно широ-
ко применяется в российской практике.

Для проведения анализа литературы по запросу «стратегия Голубого океана» в Академии Google 
в период с 2020 по 2024 года мы получили более 2650 результатов. Обращает внимание, что публи-
кации, ранжированные по релевантности, практически не цитируются. Для формирования под-
борки научных публикаций в https://elibrary.ru/ были использованы следующие ключевые слова с 
учетом вариации написания: «стратегия Голубого океана», «стратегическая канва», «карта потреби-
тельской полезности», «инновация ценности», «ярусы неклиентов», «алый (красный) океан».

Первая публикация в elibrary.ru посвященная стратегии Голубого океана появляется в только 
в 2011 году. Для периода 2019–2023 год мы сформировали выборку в 58 публикаций распределе-
нием по ключевым словам (первые 5 позиций представлены в табл. 1). Для понимания масштаба 
выборки, отметим, что по ключевому слову «SWОT-анализ» за тот же период 2019–2023 гг. нахо-
дится более 4600 публикаций.

Таблица 1. Распределение по ключевым словам
Table 1. Distribution by keywords

№ Ключевые слова Количество упоминаний

1 Стратегия Голубого океана 22

2 Blue Ocean Strategy 18

3 Инновация ценности 14

4 Value Innovation 11

5 Стратегическая канва 11

Из 58 источников, посвященных BOS, статьи в журналах составляют 23 (39%), из которых 
только 1 журнал входит в ядро РИНЦ. Остальные публикации – материалы конференций, те-
зисы, 3 диссертации. Обращает внимание малое количество цитирований. Из 58 статей за 5 лет 
процитировано всего 12 публикаций, суммарное число цитирований – 31, из них 9 самоцитиро-
ваний (29%). Наибольшее число цитирований одного источника – 9. Распределение публикаций 
по годам и цитированиям в табл. 2.

Анализ по выборке позволил разделить публикации на несколько групп, частично объясняю-
щих малое число цитирований.

Первая группа публикаций, достаточно большой процент по оценкам авторов, информирует 
нас том, что «стратегия Голубого океана» существует и ее можно применять. Такие публикации 
содержат описание инструментов, и примеры, представленные в работах Ву Чан Кима и Рене 
Моборн. В лучших источниках предлагают применять стратегию Голубого океана с учетом спец-
ифики отрасли (например, строительство или сельское хозяйство) [11], сферы деятельности (об-
разование [12]), для решения некоторых макроэкономических проблем [13]. Авторы пытаются 
увязать применение BOS с процессами цифровизации деятельности компании [14, 15]. Аргумен-
тация применения BOS, как правило, слабая, а отраслевая специфика не описана. Научной и 
практической ценности такие публикации не содержат, и, как следствие, не цитируются.
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Вторая группа публикаций – преимущественно работы студентов или аспирантов, демонстри-
руют применение инструментов BOS на примере компаний [16, 17]. Часть публикаций представ-
ляет практический интерес, хотя не содержит научной новизны. Отраслевой характер выборки 
подтверждает распределение цитирующих публикаций по тематике (первые 3 позиции): «инно-
вации» – 6 упоминаний, «construction» и «строительство» – по 4.

Таблица 2. Распределение по годам публикаций и цитированиям
Table 2. Distribution by year of publication and citations

№ Год Количество статей
Количество цитирующих 

публикаций
Количество цитирований по годам 

цитирующих публикаций

1 2023 9 12 17

2 2022 13 9 10

3 2021 8 1 1

4 2020 11 10 10

5 2019 17 2 2

Небольшая группа публикаций посвящена теоретическим аспектам развитию подходов и ин-
струментов в области стратегического управления и рассматривает эволюции понятий «иннова-
ция ценности» [18], «эволюция стоимости» [20] и др. Стратегия Голубого океана в таких источни-
ках рассматривается как один из многих инструментов стратегического управления.

Отдельно выделим публикации, предлагающие использовать стратегию Голубого океана в 
контексте достижения целей устойчивого развития [20, 21]. Ряд авторов описывает использова-
ние математического аппарата при разработке стратегии компании на основе BOS [22, 23]. В ка-
честве наиболее часто используемого инструмента выступает стратегическая канва.

Попытке исследования результативности применения методов и средств, необходимых для 
реализации стратегии Голубого океана в российских компаниях посвящено незначительное 
число статей. Согласно выводам [24, 25] российские предприниматели чаще придерживаются 
традиционных методов конкуренции и привыкли действовать в сформировавшемся рыночном 
пространстве. Именно конкуренция, по мнению российских практиков, является основным 
двигателем рынка, который регулирует цены и определяет ассортимент на рынке. В российской 
практике использование BOS в бизнесе крайне слабо, лишь несколько компаний придержива-
ются этой стратегии. Более того, публикации не всегда корректно описывают примеры исполь-
зования стратегии Голубого океана в российской практике [26], не пытаясь аргументировать, в 
чем же заключается ценность инновации. К Голубому океану ошибочно относят и деятельность 
компании на рынках закрытой или естественной монополии.

Относительно низкий уровень значительного количества публикаций и наличие системных 
ошибок определили актуальность и цель дальнейшего исследования: оценить уровень знания у 
практикующих специалистов стратегии Голубого океана и применение ее на практике.

Задачами исследования стали:
— ранжирование популярности и известности различных стратегий развития бизнеса;
— оценка уровня применения практикующими менеджерами стратегии Голубого океана;
— выявление барьеров, препятствующих использованию стратегии Голубого океана и объяс-

няющих недостаточный уровень использования BOS в отечественной практике.
Объект – стратегия Голубого океана, предмет исследования – место стратегии Голубого океана 

в комплексе моделей стратегического управления, ее известность, в том числе по сравнению с 
другими моделями, применение стратегии на практике, препятствия на пути ее внедрения.
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Методы и материалы
Методология исследования предполагает применение сравнительного и контент-анализа, а 

также количественных методов, построенных на технологии интервьюирования представителей 
целевой аудитории, на основе разработанного авторами опросного листа (анкеты) и статистиче-
ского анализа полученных результатов. В качестве технологии интервьюирования использова-
лись Яндекс.Формы.

Был определен порядок проведения исследования и выделены шаги: выдвижение рабочей ги-
потезы; определение целевой аудитории исследования; выбор метода проведения исследования; 
разработка анкеты; сбор данных; анализ данных; интерпретация результатов, формирование вы-
водов и рекомендаций для дальнейших исследований.

Для проведения исследования была сформулирована рабочая гипотеза: практикующие специа-
листы в России слабо знакомы со стратегией Голубого океана и не готовы ее применять на практике.

Для опроса выбраны студенты магистратуры по очной, очно-заочной и заочной форм обуче-
ния, студенты on-line магистратуры по направлению «Менеджмент», а также слушатели Прези-
дентской программы подготовки управленческих кадров для организаций и предприятий РФ. В 
качестве инструмента текущего исследования была выбрана технология анонимного интервьюи-
рования с использованием on-line инструмента Яндекс.Формы.

Отобранные респонденты знакомы как с традиционными инструментами разработками стра-
тегии организации, так и с инструментами, предлагаемыми в рамках стратегии Голубого океана. 
Значительная часть участвующих в анкетировании (71%) работает в бизнесе и имеет возможность 
оценить уровень известности и готовность бизнеса применять инструменты разработки и реали-
зации стратегии.

Анкета содержала 16 вопросов, как открытых, так и закрытых, из них 7 вопросов были по пред-
мету исследования, 9 вопросов характеризовали респондентов. Для анализа из 201 заполненной 
анкеты было отобрано 168 анкет, качественно заполненных и соответствовавших целевой аудито-
рии исследования (далее категория «все опрошенные»): респонденты должны быть хорошо зна-
комы с российским бизнесом и иметь представление о стратегии Голубого океана, полученным 
либо самостоятельно, либо в рамках учебного процесса. 

На момент опроса 84% опрошенных обучались в магистратуре, 14% – слушатели Президент-
ской программы подготовки управленческих кадров для организаций и предприятий РФ, 2% 
– слушатели курса «Современный стратегический анализ» на национальном портале открыто-
го образования openedu.ru. По возрастным категориям слушатели распределились следующим 
образом: 20–29 лет – 119 чел. (71%), 30–49 лет – 49 чел. (29%). Среди опрошенных 80 мужчин 
(48%), 88 женщин (52%). По данным Росстата по итогам переписи населения 2020 г. структура 
населения России в возрасте 20–49 лет составила 49% мужчин и 51% женщин, следовательно, 
выборка по полу является репрезентативной.

Всего опыт работы имели 120 чел. Из работавших на момент опроса 117 человек стаж работы 
больше года имели 85 (73% работавших на момент опроса, 51% от всех опрошенных). Наиболь-
шая категория опрошенных – сотрудники коммерческих организаций: 106 чел. (63% опрошен-
ных); 11 чел. (6% опрошенных) работали в некоммерческих организациях и органах власти; 51 чел. 
(30% опрошенных) еще не работали вообще или не работали на момент опроса.

Результаты и обсуждение
В табл. 3 приведено распределение опрошенных по стажу работы и указаны ответы на вопрос: 

«Вы знали о стратегии Голубого океана до обучения на программе СПбПУ по стратегии Голубого 
океана?»

Ошибку выборки для расчета доверительных интервалов для ответов будем определять по 
формуле
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где Δ – ошибка выборки в %, t – параметр нормального распределения (устанавливается исходя 
из вероятности достоверности, стандартный уровень вероятности 95%, тогда t = 1,96); n – объем 
выборки, респондентов; pq – дисперсия: p – доля единиц в выборке, обладающих определен-
ным значением признака, q – доля единиц в выборке, не обладающих определенным значением 
признака.

Максимальная ошибка выборки достигается при pq = 0,25 (разброс мнений по каждому вари-
анту ответа 50%/50%). Интервал, в котором будет колебаться значение доли ответов составляет 
+/– ошибку выборки.

Таблица 3. Распределение по стажу работы и уровню знания стратегии Голубого океана до обучения
Table 3. Distribution by work experience and level of knowledge of the BOS before studying

Стаж работы Чел. Доля от ответов, %
Знал стратегию 
Голубого океана

Доля по 
строке, %

Ошибка выборки  
по строке (+\-), %

Еще не работал -(а) 48 29 21 44 14

До 1 года 30 18 11 37 17

1–4 года 46 27 13 28 13

5–9 лет 21 13 7 33 20

10–14 лет 8 5 4 50 35

15–19 лет 9 5 1 11 20

20–24 года 4 2 1 25 42

25+ лет 2 1 0 0 0

Итого 168 100 58 35 7

Лучше всех стратегию Голубого океана знали опрошенные со стажем работы 10–14 лет (50%), 
из них 75% изучали стратегию Голубого океана в рамках учебного процесса ранее, до обучения на 
последней программе. Однако для этих данных у нас самая большая ошибка выборки (35%), по-
тому что в данном случае n = 8 чел. Общий уровень знания стратегии Голубого океана колеблется 
в интервале от 28 до 42% (35%+/–7%).

Распределение ответов на вопросы: «Ваша должность/уровень управления на последнем ме-
сте работы или в собственном бизнесе» и «Вы знали что-то о стратегии Голубого океана до обуче-
ния по стратегии Голубого океана?» приведены в табл. 4.

Отметим, что 34 чел. (28%) от имеющих стаж работы (120 чел.) относятся к высшему уровню 
управления («владелец, совладелец компании», «директор, зам. директора, руководитель круп-
ного подразделения»). Лучше всех стратегию Голубого океана знали владельцы компаний (12 чел. 
из 23 чел., 52%), 6 чел. из знавших изучали стратегию в рамках ранее пройденного учебного про-
цесса (на первом месте по источникам изучения), 4 чел. читали книги В. Ч. Кима и Р. Моборн 
(2-е место по источникам изучения). В принципе, именно для предпринимателей, владельцев 
предприятий стратегия Голубого океана больше всего и предназначена. Наименее знакомы с BOS 
руководители среднего звена.

В 2021 г. авторы исследовали [25] уровень известности различных моделей стратегического 
менеджмента у представителей бизнеса. В анкетировании приняли участие 50 человек, среди ко-
торых были слушатели Президентской программы подготовки управленческих кадров для орга-
низаций и предприятий РФ, а также другие предприниматели. В текущем исследовании 2023 г. 

2

100,t pq
n
⋅

∆ = ⋅
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мы задали аналогичный вопрос с теми же моделями. В табл. 5 приведены данные в исследовании 
2023 г. и в исследовании 2021 г.

Таблица 4. Распределение ответов по должности/уровню управления  
и уровню знания стратегии Голубого океана 

Table 4. Distribution of answers by position/management level and level of knowledge of the BOS

Должность/уровень управления 
на последнем месте работы 
или в собственном бизнесе

Чел.
Доля от 

ответов, %
Знали стратегию 
Голубого океана

Доля по 
строке, %

Ошибка выборки 
по строке (+\-), %

Ведущий специалист, специалист 70 58 23 33 11

Владелец, совладелец компании 23 19 12 52 20

Руководитель среднего звена (от-
дела, группы)

16 13 3 19 19

Директор, зам. директора, руково-
дитель крупного подразделения

11 9 4 36 28

Итого: 120 100 42 35 9

Таблица 5. Распределение ответов на вопрос: «Какие модели, концепции  
разработки стратегии развития организации Вы знаете?»

Table 5. Distribution of answers to the question: “What models and concepts  
for developing an organization’s development strategy do you know?”

Какие модели, концепции разработки  
стратегии развития организации Вы знаете?

Исследование 
2023 г. 168 чел.

Исследование 
2021 г. 50 чел.

Ответы Доля, % Ответов Доля, %

SWОT анализ 154 92 45 90

Пять сил конкуренции М. Портера 93 55 30 60

Матрица «Продукт/Рынок» И. Ансоффа 65 39 21 42

Цепочка создания ценности М. Портера 62 37 21 42

Матрица BCG (Бостон Консалтинг Групп) 59 35 ↓ 23 46

Blue Ocean Strategy – BOS (стратегия Голубого Океана) 58 35 ↓ 28 56 

Конфигурации (структуры) Г. Минцберга 18 11 8 16

Ключевые компетенции Г. Хэмела и К. К. Прахалада 12 7 6 12

Трехмерная модель бизнеса Д. Абеля 10 6 8 16

Максимальная ошибка выборки 8 14

Анализируя результаты, отметим, что относительно первых пяти моделей ситуация не из-
менилась. Самой популярной является модель SWOT- анализа, на втором месте «Пять сил 
конкуренции М. Портера», следующие три модели составляют общий кластер третьего места. 
Представляет интерес различие в уровне знания стратегии Голубого океана. Если в 2021 г. она 
находилась на третьем месте (56% опрошенных), то в 2023 г. – на шестом месте (35% опро-
шенных). Возможно, в 2021 г. книги В.Ч Ким и Р. Моборн, переведенные на русский язык в 
2017–2019 году, были более популярны [27,28,29]. В табл. 6 приведено распределение ответов 
на множественный вопрос «Насколько глубоко до обучения на последней программе в СПбПУ 
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Вы изучали/применяли стратегию Голубого океана?». Всего знало о стратегии Голубого океана 
58 чел. (35 % опрошенных), из них 33 чел. (57%) учились ранее в СПбПУ, 25 чел. (43%) учились 
в других ВУЗах. Доля ответов рассчитана от этих количеств.

Таблица 6. Распределение ответов: «Насколько глубоко до обучения на последней программе  
в СПбПУ Вы изучали/применяли стратегию Голубого океана?»

Table 6. Distribution of answers to the question: “How deeply did you study/apply the BOS 
before studying their latest program at St. Petersburg Polytechnic University?”

Уровень знакомства  
со стратегией Голубого океана?

Учился ранее 
в СПбПУ

Не учился ранее  
в СПбПУ

Итого

Ответов Доля, % Ответов Доля, % Ответов Доля, %

Изучал стратегию BOS в рамках учебного про-
цесса

23 70 15 60 38 66

Сам находил и изучал примеры применения 
стратегии BOS за рубежом

11 33 6 24 17 29

Самостоятельно изучал разные материалы 8 24 8 32 16 28

Сам находил и изучал примеры применения 
стратегии BOS в России

9 27 6 24 15 26

Читал книги и статьи Ву Чан Кима и Рене Мо-
борн

6 18 5 20 11 19

Участвовал в конкурсе по стратегии BOS «The 
Blue Ocean Open Polytech Entrepreneurship 
Competition"

9 27 1 4 10 17

Посещал сайт blueoceanstrategy.com 8 24 1 4 9 16

Участвовал на практике в разработке страте-
гии BOS для организации

2 6 0 0 2 3

Итого опрошенных, которые знали о страте-
гии Голубого океана до обучения на послед-
ней программе в СПбПУ

33 57 25 43 58 35

Максимальная ошибка выборки 17 20 13

Исходя из данных табл. 6 можно сделать вывод, что основным источником знаний о BOS явля-
ется учебный процесс. Другие источники распределены примерно одинаково. Книги и статьи Ву 
Чан Кима и Рене Моборн в общем списке источников знания находятся на пятом месте. Только 
1% респондентов принимали участие в разработке стратегии Голубого океана для организаций, 
но со статистической точки зрения такие данные не значимы. У нас не было вопросов, насколько 
часто используются другие модели, но вероятно, что гораздо чаще, чем стратегия Голубого океа-
на. Какие модели использованы и почему не использованы модели BOS — это направление для 
дальнейших исследований.

В табл. 7 приведено распределение ответов на вопрос «Насколько Вы согласны со следующи-
ми утверждениями о применимости стратегии Голубого океана в деятельности российских пред-
приятий и организаций» среди имеющих опыт работы (120 чел.).

Большинство опрошенных считают, что российские предприниматели и менеджеры слабо 
знакомы со стратегией Голубого океана, это утверждение набрало наибольшую долю ответов 
(80% при 15% затруднившихся ответить). В то же время, 50% опрошенных не согласны с тем, 
что конкуренция в Алых океанах не сильна и нет необходимости использования BOS (50%, при 
25% затруднившихся ответить). Другие утверждения не имеют ярко выраженного согласия или 
не согласия с утверждением.
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Таблица 7. Распределение ответов на вопрос: «Насколько вы согласны с утверждениями  
о применимости стратегии Голубого океана в деятельности российских предприятий и организаций»,  

% от опрошенных, имеющих опыт работы (120 чел.)
Table 7. Distribution of answers to the question: “How much do you agree  

with the statements about the applicability of the BOS in the activities of Russian enterprises  
and organizations”, % of respondents with work experience (120 people)

Утверждение
Полностью согласен/ 

скорее согласен
Затрудняюсь 

ответить
Скорее не согласен/ 

полностью не согласен

Наши предприниматели и менеджеры слабо 
знакомы со стратегией BOS

80 15 5

Наши предприниматели и менеджеры не хотят 
изучать стратегию BOS, как только понимают, 
что там всё не просто

43 34 23

Нам не очень нужна стратегия BOS, потому что 
много резервов повышения конкурентоспособ-
ности и эффективности на операционном уровне

39 23 38

Нам не очень нужна стратегия BOS, потому что 
для получения стратегического преимущества 
есть инструменты (модели, концепции, школы) 
проще

30 23 47

Нам не очень нужна стратегия ГО, потому что не 
так сильна у нас конкуренция в Алых океанах, 
всем место найдется

25 25 50

Очень сложно научить наших менеджеров и пред-
принимателей инструментам стратегии BOS

36 24 40

Максимальная ошибка выборки 9

В табл. 8 приведено распределение ответов на вопрос «В соответствии с текущей ситуацией на 
рынке, какую стратегию конкуренции Вы бы выбрали для своей компании из двух предложен-
ных?», который задавался в исследовании 2021 г.

Таблица 8. Выбор стратегии конкуренции, % от опрошенных, исследование 2021 г. (50 чел.)
Table 8. Preferred competition strategy, % of respondents, research conducted in 2021 (50 people)

В соответствии с текущей ситуацией на рынке, какую стратегию конкуренции  
Вы бы выбрали для своей компании из предложенных?

Доля, %

Конкурировать в существующих продуктах и услугах и бороться за существующих потребителей 34

У нас нет конкурентов и не будет в ближайшее время, вопрос стратегии конкуренции нас не бес-
покоит

14

Уходить от конкуренции, создавать новые продукты, искать новые, свободные ниши, искать но-
вых потребителей

52

Максимальная ошибка выборки 14

Согласно опросу 2023 г. (табл. 7) 50% опрошенных не согласны с утверждением, что конку-
ренция в Алых океанах не сильна. В исследовании 2021 года (табл. 8) 52% опрошенных счита-
ют, что их организации нужна стратегия «Уходить от конкуренции, создавать новые продукты, 
искать новые, свободные ниши, искать новых потребителей». Таким образом, по крайней мере 
50%+/–9% опрошенных российских предпринимателей согласны, что стратегия Голубого оке-
ана является необходимым инструментом повышения конкурентоспособности. В то же время, 
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значительная часть опрошенных считает, что менеджеры не готовы изучать BOS, как только 
столкнутся с трудностями.

В табл. 9 приведено распределение ответов на множественный вопрос: «Какие барьеры, по 
Вашему мнению, существуют на пути внедрения стратегии ГО в деятельность российских пред-
приятий и организаций?»

Таблица 9. Барьеры на пути внедрения стратегии BOS  
в деятельность российских предприятий и организаций

Table 9. Barriers to the implementation of the BOS  
in the activities of Russian enterprises and organizations

Барьеры внедрения стратегии BOS в деятельность 
российских предприятий и организаций

Все опрошенные
Имеют опыт 

работы более года

Ответов
Доля 

ответов, %
Ответов

Доля 
ответов, %

Недостаточный уровень владения методикой использо-
вания стратегии BOS

118 70 65 72

Нет широко известных примеров применения стратегии 
BOS в российском бизнесе

78 46 43 48

Стратегия BOS требует кардинального пересмотра общей 
стратегии развития компании, а это сложно

75 45 36 40

Предприниматели и руководители не видят целесообраз-
ности использования стратегии BOS

69 41 34 38

Мало обучающих семинаров, тренингов 67 40 32 36

Отсутствие удобных в использовании методических ма-
териалов, объясняющих применение инструментов BOS

52 31 31 34

Используемые инструменты разработки стратегии понят-
нее и нет необходимости переучиваться (консерватизм)

52 31 26 29

Максимальная ошибка выборки 8 11

По мнению как всех опрошенных (168 чел.), так и имеющих стаж работы от года и более (85 
чел.) наиболее важными являются следующие барьеры на пути внедрения стратегии Голубого 
океана в российский бизнес:

1. Недостаточный уровень владения методикой использования стратегии BOS.
2. Нет широко известных убедительных примеров применения стратегии BOS в российском 

бизнесе.
3. Стратегия BOS требует кардинального пересмотра общей стратегии развития организации, 

а это сложно.
 «Консерватизм» («используемые инструменты разработки стратегии понятнее и нет необхо-

димости переучиваться») опрошенные поставили на последнее место, что в определенном смыс-
ле противоречит третьему месту в ответах варианта «Стратегия Голубого океана требует карди-
нального пересмотра общей стратегии развития фирмы, а это сложно».

Заключение
Общая гипотеза исследования подтвердилась: практикующие специалисты в России слабо 

знакомы со стратегией Голубого океана и не готовы ее применять на практике.
1. Самой популярной среди инструментов разработки стратегии является модель SWOT 

анализа, на втором месте «Пять сил конкуренции М. Портера» как по данным за 2021, так и 
за 2023 г. Общий уровень знания стратегии Голубого океана можно оценить в 35% как среди 
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работающих, так и не имеющих стаж работы. Лучше всех со стратегией знакомы владельцы 
предприятий, предприниматели (более 50%).

2. Только 1% опрошенных участвовал на практике в разработке стратегии BOS для организа-
ции. С точки зрения статистики с учетом погрешности такие данные не значимы.

3. Основным источником знаний о стратегии Голубого океана является обучение на тех или 
иных учебных программах. Наиболее важными барьерами на пути внедрения стратегии Голубого 
океана являются: недостаточный уровень знакомства и освоения практиками методики исполь-
зования BOS; малое число примеров использования стратегии в российской бизнесе, в том числе 
недостаточное число семинаров и тренингов по BOS; необходимость кардинального пересмотра 
общей стратегии развития организации в случае перехода к Голубому океану.

Подводя итоги, отметим, что, по мнению авторов, значительная часть российских предприни-
мателей согласна с тем, что существует необходимость уходить от конкуренции, а, следовательно, 
стратегия BOS востребована руководством компаний. Одновременно, значительная часть опро-
шенных (39% при 23% затруднившихся с ответом) видит и достаточно резервов повышения кон-
курентоспособности организации на операционном уровне. Это утверждение согласуется с тем, 
что руководители среднего звена слабо знакомы с инструментами BOS, что может препятство-
вать ее использованию на уровне исполнителей. С другой стороны, консерватизм российских ме-
неджеров подтверждает их склонность использовать более традиционные инструменты (табл. 5), 
хотя и не в полной мере ими признается (30% опрошенных). Совместно с высокими издержками 
перехода к новой стратегии, нехваткой специалистов, владеющих приемами BOS, все вышепере-
численное препятствует ее широкому распространению.

Направления дальнейших исследований
В дальнейших исследованиях планируется проверить утверждение о том, что предпринимате-

ли, владельцы предприятий лучше знают стратегию Голубого океана, чем работники и менедже-
ры других уровней управления. 

Необходимо также перейти от изучения уровня известности и источников информированно-
сти о стратегических моделях больше к их практической применимости в российском бизнесе. 
Насколько часто и полно используются на практике различные модели, о которых знают (изуча-
ли) менеджеры и предприниматели? Это важно, так как основным источником знаний об инстру-
ментах и моделях стратегического управления оказались знания, полученные в период обучения. 

На взгляд авторов, следует глубже исследовать и вопрос о полноте и корректности представлен-
ных в различных источниках примеров применения стратегических моделей на практике. Слабое 
представление стратегии Голубого океана в российских научных источниках, и некорректное ис-
пользование примеров, еще не означает, что информация о BOS не представлена в иных широко-
доступных источниках. Не секрет, что, изучая те или иные модели, за примерами их применения 
предприниматели, менеджеры и обучающиеся на различных программах обращаются не столько 
к научным публикациям, а больше к простым поисковым запросам в интернет. Сами книги В.Ч. 
Кима и Р. Моборн, не смотря на их научный характер, по стилю и форме изложения материала 
можно отнести к жанру «деловой беллетристики», которую читают в первую очередь по причине 
их увлекательности и интереса к тем примерам, которые в них приводятся.

Дальнейшее исследование применимости стратегии Голубого океана можно построить по 
двум направлениям: 1) проекты, где есть прямое указание на то, что он разработан по стратегии 
Голубого океана, 2) рассмотрение проектов, в которых по всем признакам представлена иннова-
ция ценности, «через призму» стратегии Голубого океана.

Описание успешного применения BOS в российских компаниях, изучение таких примеров, 
по мнению авторов, должно способствовать более широкому применению стратегии Голубого 
океана на практике в российском бизнесе.
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